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MESSAGE DU
GRAND CHEF

Kwe awety’,

lly alan, vous m'avez accordeé
votre confiance en m’élisant
comme Grand Chef de la
Nation Wendat. Des le début,
J'ai pris I'engagement de vous
tenir informé et d’assurer une
transparence aupres de vous.
Aujourd’hui, je tiens donc a
vous présenter ce premier
bilan des actions que jai
entreprises avec les Chefs afin
gu’ensemble, nous puissions
avec vous, continuer de faire
progresser la Nation.

Tiawenhk inenh!
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I’ANNEE EN CHIFFRES
(du 1* novembre 2024 au 10 octobre 2025)

83

rencontres
diplomatiques
et politiques

96

présences
protocolaires

29

séances de travail

des élus

5

assemblées
régulieres

C

assemblées
extraordinaires

1

assemblée

publique sur les
états financiers

1

assemblée des
cercles familiaux

24

activités
communautaires

6

comités de travail
transversaux
impliquant des élus

1

séance
d’informations
sur la chasse

]

séance
d’informations
sur Kwayaweh

1 Ces chiffres sont approximatifs. Malgré plusieurs vérifications, il est possible que certains événements aient

été omis.
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LA VALORISATION DE PIDENTITE
ET DE LA CULTURE WENDAT

Assermentation

Depuis le tout début de mon mandat, la valorisation et le
renforcement de notre identité et de notre langue sont une
priorité dans notre gouvernance. Lors de mon assermentation,
le protocole mis en place s’inspirait de nos traditions et reflétait
des facons plus authentiques de nomination du Grand Chef et
des Chefs. Ce moment symbolique témoignait de notre volonté
collective de faire vivre et rayonner nos pratiques culturelles
dans les espaces officiels.

Figure 1: De gauche a droite: Chef Carlo Gros-Louis (Culture, langue et patrimoine), Chef Denis Bastien (Sécurité
publique, tourisme et code électoral), Chef Stéphane Picard (Dossier juridique, démographie, opérations et
consultations), Chef Dave Laveau (Santé et mieux-étre et ressources humaines), Grand Chef Pierre Picard, Chef
René W. Picard (Finances, Habitation et Technologies de l'information), Chef Daniel Sioui (Services techniques et
infrastructures, terres et code foncier), Chef William Romain (Education, loisirs, main-d'ceuvre et organisations
communautaires), et Chef Yves Sioui (Développement économique et activités coutumieres).
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La Nation Wendat

Dans cette volonté de réappropriation identitaire, d’affirmation
culturelle, de décolonisation et de valorisation de la langue
wendat, nous avons consulté les Wendat sur le retrait du terme
«hurony dans nos instances officielles, un terme imposé par les
colonisateurs européens, pour adopter exclusivement «Nation
Wendaty». Ce changement marque une étape importante de
réappropriation de notre identité s'inscrivant dans la décolonisation
et 'autodétermination, tout en respectant I'héritage historique
du mot «hurony.

Le drapeau

Nous avons aussi amorcé des modifications telles que présentées
lors de I'Assemblée des chefs familiaux du 26 avril 2025:

W e wampum a deux rangs est remplacé par le wampum de
la hache

W |es wampums deviennent verticaux, avec les haches pointant
vers |'extérieur.

W |a tortue de mer céde sa place a une tortue serpentine,
veéritable symbole du clan de la tortue, sur le canot de I'armoirie.

Ces gestes forts visent a raviver la fierté d’étre Wendat et
a refléter fidelement notre appartenance a cette grande Nation.

Vers une toponymie inclusive et respectueuse
de la Nation

Nous avons également débuté une autre démarche de
réaffirmation linguistique et culturelle en demandant au député
de Chauveau, M. Sylvain Lévesque, d'ajouter un nom Wendat

a la circonscription de Chauveau. A l'instar du Fédéral qui a
récemment renommé la circonscription Louis-Saint-Laurent-
Akiawenhrak, le nom Yahndawa’, qui signifie «riviere, flot, courant
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d’eauy, a été soumis. La modification proposée suit son cours
et les Chefs et moi sommes confiants que le Yahndawa’ pourra
dorénavant s’afficher aux cotés de Chauveau, et ce, d’ici le
prochain vote provincial.
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Figure 2: Le Chef Carlo Gros-Louis,
en tant que porteur du dossier
Patrimoine, Culture et Langue,

a représenté la nation avec la
directrice Josée Dion lors du
premier Sommet mondial des
langues autochtones a Ottawa.

UNE COMMUNICATION RENFORCEE
AVEC LA POPULATION

Une hausse du nombre d’assemblées

Des mon entrée en fonction, j‘ai veillé a multiplier les occasions
d’échange entre le Conseil et la population. Nous avons augmenté
le nombre d’assemblées publiques et instauré des rencontres
familiales biannuelles rassemblant tous les Chefs et tous les cercles
familiaux. Ces rencontres se veulent des moments d’échanges qui
permettent également a la population de se prononcer sur des
sujets et des projets qui les concernent directement.

Cep?O CoqpD CeqpdD 9 o3 Ce gD Ceyp D




Présence sur les
réseaux sociaux

Nous avons augmenté nos
communications sur les réseaux
sociaux, que ce soit par la
page Facebook officielle des
Chefs, ou par les pages du
Grand Chef sur Facebook,
Instagram et LinkedIn. Dans
le méme esprit, une direction des communications a été instaurée
au sein de I'administration du Conseil de la Nation Wendat afin
d’assurer un lien constant entre I'administration et 'ensemble
des membres de la Nation!

Figure 3: Les Chefs et le Grand Chef rassemblés pour
I'Assemblée des Chefs familiaux du 26 avril 2025.

A la rencontre des Wendat

Il était également important pour les Chefs et moi d’assurer
une présence et une attention marquée envers notre Nation et
les Wendat. Des le début de
mon mandat, dans 'unité et la
solidarité, nous nous sommes
engageés a étre a votre écoute,
a étre transparents dans notre
gouvernance, a vous garder
informeés et a étre disponibles
pour vous.

C’est pourquoi, tout au long
de la derniere année, nous
avons assuré une présence
diplomatique lors dactivités
communautaires au sein de
notre Nation. Ces événements
sont bien plus que de simples

A ks _ =
Figure 4: Le Chef Denis Bastien partage un beau
sourire avec deux Wendat lors de 'événement
Kwatonnhahrenh onywahwatsira” (Célébrons
notre famille)!
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rassemblements: ils sont des moments privilégiés de partage,
de transmission culturelle, de solidarité et de fierté collective.
Nous avons donc participé avec attention et soin a I'assermentation
du Conseil des jeunes a I'Ecole Wahta’ ainsi qu’a la soirée des
finissantes et finissants de I'école, a la cabane d’automne, a

la marche pour la Journée de la vérité et de la réconciliation,

a la Journée de la Famille, au Pow-Wow, la Marche de I'Espoir,

la remise de la Médaille du couronnement du Roi Charles Il et
bien plus encore!

T e .
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Figure 5: De gauche a droite: Le chef Daniel Sioui, Figure 6: Le Chef William Romain et le Chef Daniel
le Grand Chef Pierre Picard et le Chef Carlo Gros-Louis  Sioui a I'occasion de la Journée de la Vérité et de
lors du Diner de reconnaissance de la Journée des la Réconciliation.

ainés. 2 octobre 2025.

PARTENARIATS STRATEGIQUES

Nation a nation

Des le début de la campagne, il était essentiel pour moi de me
positionner comme une personne ouverte a toutes les possibilités
de renouvellement des relations et des partenariats avec les autres
Premieres Nations du Québec. Je souhaite miser sur un esprit de
cohésion et de soutien mutuel afin de faire entendre nos voix et
de faire progresser nos causes communes.
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Entente avec la Premiere Nation
des Pekuakamiulnuatsh

C’est dans cet esprit que nous avons conclu, en juillet dernier, un
énoncé de principe avec la Premiere Nation des Pekuakamiulnuatsh.
Ce geste témoigne de notre volonté commune de batir des
ponts durables, fondés sur le respect des enseignements de
nos ancétres et sur les valeurs fondamentales de nos Nations:
Honwatihchiendaenhk (I'honneur), Erihwandoronkhwa’ (le respect)
et Teontatrihwaoha’ (la diplomatie). Ce moment marque
I'officialisation de notre intention de collaborer en vue d’un traité

de paix sociale et territoriale.

Depuis la signature de I'entente, les bureaux politiques des
deux Nations ont poursuivi leurs échanges. Au moment d’écrire
ces lignes, nous sommes en voie de fixer une date pour une
rencontre diplomatique entre le Chef de la Premiere Nation des
Pekuakamiulnuatsh et moi-méme. Nous vous tiendrons informés
de tout développement majeur.

Mobilisation et solidarité inter-Nations

Le contexte politique actuel est marqué par I'incertitude et les
tensions. En tant que Premieres Nations au Québec, nous devons
constamment lutter pour faire entendre nos voix et faire respecter
notre autonomie. Face a cette
réalité, nous avons démontré
a plusieurs reprises notre
solidarité avec d'autres Nations.

Parmi ces mobilisations,
mentionnons le manque

de consultation entourant
I'annonce du corridor du

3¢ lien, contre lequel nous avons

Chef René W. Picard, Grand Chef Pierre Picard, Chef o, , . L.
Yves Sioui, Chef Stéphane Picard, Chef Daniel Siou;  publié une déclaration conjointe

et Chef Denis Bastien avec le Chef de TAPNQL Francis
Verreault-Paul lors du rassemblement contre la PL-97.
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Abénakis. Le rassemblement contre le projet de loi 97, tenu a la
suite de I'appel a I'action de I'"Assemblée des Premiéres Nations
du Québec-Labrador, a été marqué par une mobilisation collective
a laquelle ont pris part plusieurs Nations, dont Manawan, Lac
Simon, Pikogan, Mashteuiatsh, Kitcisakik, Pessamit et Timiskaming.

Les Chefs et moi tenons a exprimer une fois de plus notre sincere
reconnaissance envers toutes celles et ceux qui ont contribué a
cette mobilisation. Celle-ci a porté fruit: en septembre dernier,
le gouvernement provincial a retiré le projet de loi. C'est une
preuve concrete que, unis, nous avons le pouvoir de faire bouger
les choses.

Figure 8: Rassemblement de Wendat contre le Projet de loi 97.

Se soutenir les uns les autres

Notre volonté de renforcer nos liens avec les autres Nations
s'est exprimée également en avril dernier, lors de I'incendie du
Centre d’amitié autochtone de Québec (CAAQ). Les Chefs et
moi avons rapidement offert notre appui a la direction du CAAQ,
notamment en mettant a leur disposition les installations du
Comptoir alimentaire et vestimentaire de Wendake pour assurer
la continuité des services de distribution alimentaire. Comme
je I'ai souligné a ce moment, il est de notre devoir d’aider nos

Ceap 2D Cop 2D Coep?D 13 Co D Cogp D Ce 2D




freres et sceurs, dans l'esprit d’entraide, d’honneur et de respect
transmis par nos ancétres.

Au début de mon mandat, la Nation Innue nous a également
sollicités pour organiser une marche simultanée, en signe de
solidarité dans la lutte contre les dépendances et pour le
mieux-étre collectif. Grace a la collaboration de la direction
de la santé et mieux-étre, cette marche tenue en novembre
a été un véritable succes, répondant largement a I'appel a
la mobilisation.

Relation avec la Ville de Québec

Nos relations ont également évolué avec la Ville de Québec.
'accord-cadre avec la Ville de Québec représente une avancée
majeure dans nos relations avec les instances municipales. |l
établit les fondations d’une collaboration structurée, respectueuse
de notre souveraineté, et ouvre la voie a des projets conjoints,
notamment en matiere de culture et de développement.

Dans le méme esprit, notre collaboration avec la Ville de Québec
pour la candidature a I'UNESCOQO, déposée le 15 janvier 2025, illustre
notre volonté de faire reconnaitre la richesse du patrimoine wendat
a I'échelle internationale. Cette démarche nous permet de mettre
en lumiere notre histoire, nos savoirs et notre contribution a
I'identité de la région.

Ces partenariats sont bien
plus que des ententes: ils sont il
des leviers de transformation, ‘ 8 L

dAmérigue

des outils de rayonnement et
des vecteurs de souveraineté.
lls traduisent notre ambition
collective de faire avancer la
Nation Wendat, en tant qu’entité
incontournable en politique,

Figure 9: Le Grand Chef Pierre Picard, accompagné
du Chef Yves Sioui (absent de Iimage) et du maire de

é conomi e, d éve | oppemen t Québec, Bruno Marchand (& droite), annonce l'appui
. . . de la Nation wendat a la candidature de la Ville de
commercia I et territoria I . Québec pour devenir une région de la biosphere.
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A LA DEFENSE DE NOS DROITS
ET INTERETS: LES AVANCEES EN
MATIERE DE NEGOCIATION ET DE
DEMARCHES POLITIQUES

Au cours de ma premiere année de mandat, j'ai multiplié mes
rencontres politiques avec des représentants gouvernementaux
afin de défendre les droits et les intéréts de la Nation Wendat.
J'ai effectué des discussions soutenues sur plusieurs dossiers
prioritaires, notamment en matiere de foresterie, d’environnement,
d’économie et de développement territorial, afin de positionner
la Nation Wendat comme un acteur de premier choix pour tout
projet majeur ayant 'ambition de se déployer sur notre territoire
et dans la grande région de Québec.

=
Figure 10: Gérard Deltell et le Grand Chef Figure 11: La ministre de Services aux Autochtones

Pierre Picard au Tournoi de hockey Wendat 2025. Canada Mandy Gull-Masty avec le Grand Chef
Pierre Picard

Ces échanges ont permis d'établir un dialogue constructif avec
des élus de tous les paliers, dont le maire de Québec Bruno
Marchand, le ministre de la Sécurité publique, des Relations
avec les Premieres Nations et les Inuit et de la région du
Nord-du-Québec lan Lafreniere (provincial), Sylvain Lévesque,
débuté de la circonscription de Chauveau (CAQ), le député de
Louis-Saint-Laurent—Akiawenhrahk Gérard Deltell, ou encore

Coapr?D CpD G 15 G Cup?D CapD




Mandy Gull-Masty, ministre de Services Autochtones Canada,
David J. McGuinty, ministre de la Défense Nationale ou Joél
Lightbound, ministre de la Transformation du gouvernement, des
Travaux publics et de I'Approvisionnement et représentant de la
circonscription de Louis-Hébert. Grace a ces efforts diplomatiques,
la Nation Wendat continue de faire entendre sa voix avec force
et clarté sur les scenes politiques et institutionnelles.

S =

Figure 12: Le Grand Chef avec la présidente-directrice  Figure 13: De gauche & droite: Ministre Joél
générale du Port de Québec Lightbound, Grand Chef Pierre Picard, Premier
Ministre Mark Carney, et député Jean-Yves Duclos.

FIERTE WENDAT : NOS PROJETS
STRUCTURANTS

Kwayaweh

Cette année, nous avons entrepris des actions concretes afin de
renforcer notre autonomie et de mieux répondre aux attentes
de la communauté. Le 5 décembre 2024, nous avons procédé a
la premiere pelleter de terres du projet Kwayaweh, une initiative
résidentielle née sous la gouvernance de mon prédécesseur Grand
Chef Rémy Vincent. Ce complexe de 236 logements a pour objectif

CepD CoeqpaD Ceqp1D 16 Cragp D Cogp 1D Cegp D




d’élargir les possibilités d’habitation sur notre territoire. Il accorde
une priorité aux membres de la Nation Wendat, en particulier a
celles et ceux résidant hors réserve, en leur offrant la chance de
s’y établir dans un environnement respectueux de leur identité.

T

KWAYAWEH

Figure 14: De gauche a droite: Francois Pelchat, président de Immostar, Maxime Picard, Chef Daniel Sioui,
Grand Chef Pierre Picard et Chef René W. Picard

P

Renforcement de P’acces aux
terrains résidentiels

Le 17 décembre 2025, nous avons attribué huit terrains
résidentiels — soit trois de plus que les années précédentes —
afin de répondre a la demande croissante en matiere de
logement et de favoriser I'établissement durable des familles
wendat sur notre territoire.

Achat du Hilton

Le 16 janvier 2025, une autre avancée majeure a été réalisée avec
I"acquisition du Hilton par la Corporation Atenro, qui signifie
«amitié» en wendat. Cette entité regroupe quatre Nations
autochtones, dont la notre, et nous y détenons ensemble une
participation majoritaire. Ce partenariat inter-nations est un
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modele de collaboration économique autochtone, porteur de
retombées concrétes pour notre Nation.

Ce que je veux que vous retiriez de ces projets, c’est que ce ne

sont pas uniquement des infrastructures: ils incarnent notre volonté
de batir un avenir ou les Wendat sont au coeur des décisions, fiers
de leur identité et acteurs de leur développement.

Faire rayonner la Nation - Présence sur
la scéne publique

Tout comme vous, je suis fier de notre Nation et je m'efforce de
la faire rayonner a chaque occasion. Dans cette optique, je veille a
assurer une présence accrue sur la scéne publique dans la grande
région de Québec, que ce soit lors d’événements, de forums ou
de congres. Cette visibilité est essentielle pour partager nos
perspectives et tisser des liens avec divers acteurs du milieu.
Grace a I'appui des Chefs, nous sommes en mesure de multiplier
les représentations et de porter une voix forte, plurielle et engagée
dans des espaces stratégiques.

S\

Figure 15: Le Chef Stéphane Picard souhaite la Figure 16: Le Chef Yves Sioui, au nom de la Nation,

bienvenue sur le Onyionhwentsiio” a plus de 1300 félicite I'entreprise Endi’ qui s'est démarqué au Défi
athletes lors du Cap Challenge Québec. OSEntreprendre 2025.
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Figure 17: Le Chef René W.
Picard représente la Nation lors
de l'inauguration du Centre de
sécurisation culturelle a I'Hétel-
Dieu de Québec. Aussi présent
sont Sylvain Lévesque, député
de Chauveau (premier a Gauche),
et Michelle Audette, Sénatrice
au Sénat du Canada et Adjointe
au vice-recteur aux études et
aux affaires étudiantes chez
Université Laval (4¢ a partir

de la droite).

Parmi les événements marquants auxquels nous avons participé,
mentionnons le 34¢ congres du Syndicat canadien de la fonction
publique, ou j‘ai pris la parole devant plus de 1000 personnes,
le Défi OSEntreprendre de la Capitale-Nationale, la Conférence
du Conseil canadien des aéroports, KWE!, la 40¢ Session de
I’Assemblée régionale Amérique de I’Assemblée parlementaire
de la Francophonie (APF), I'inauguration du Centre de sécurisation
culturelle a I'Hotel-Dieu de Québec, ainsi que le Sommet mondial
des langues autochtones a Ottawa.

Ces événements nous offrent des plateformes précieuses pour
faire connaitre nos réalités, nos ambitions et notre contribution
au développement régional et national.

Figure 18: Le 30 septembre 2025. Le Grand Chef
Pierre Picard s‘appréte a effectuer la mise au jeu
cérémonielle entre les Sénateurs d'Ottawa et les
Canadiens de Montréal, en I'honneur de la Journée
nationale de la vérité et de la réconciliation.
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Une vision stratégique pour notre gouvernance

Au cours des derniers mois, les élus et moi avons rassemblé
I'administration afin d’établir une planification stratégique
qui orientera les actions prioritaires pour les trois prochaines
années. En septembre, nous vous avons présenté les piliers
de cette planification:

1. Affirmer les droits ancestraux et ceux protégés par traités, par
une approche politique et diplomatique proprement wendat

2. Planifier de fagon durable 'aménagement du territoire
3. Développer et consolider I'autonomie financiere de la Nation

4. Affirmer, valoriser et protéger l'identité culturelle et la
souveraineté de la Nation Wendat

5. Développer et consolider |'offre de services aux Wendat,
notamment pour les ainés, et renforcer 'offre en loisirs

6. Positionner la communication comme levier stratégique
pour assurer le rayonnement de la Nation et 'engagement
des Wendat

7. Assurer la performance opérationnelle par une gestion
intégrée et planifiée des ressources

Le travail se poursuit pour définir plus précisément les projets a
réaliser sous chacun des piliers. Conscients des limites de temps
et de ressources, nous devons faire des choix éclairés et prioriser
les initiatives ayant un impact direct, concret et durable sur la
qualité de vie des Wendat, sur la vitalité de notre culture et sur
notre capacité collective a exercer pleinement notre souveraineté.

Bien que nous ne puissions répondre a toutes les attentes, notre
action est guidée par une volonté commune de servir la Nation
avec rigueur, respect et fierté.
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Moments cocasses

Méme si la vie politique exige un certain décorum, elle nous
réserve parfois des moments pour le moins inattendus... et
franchement divertissants! C'est justement parce qu’on sait
rire un peu et ne pas toujours se prendre trop au sérieux que

le travail devient parfois plus léger. J'aimerais donc vous partager
deux expériences qui m'ont sorti de la routine et m’'ont offert
un vrai moment de plaisir — ou du moins, de surprise!

La premiere, bien que surprenante, fut plutdt cocasse. En plein
mois de février, j‘ai été invité a plonger dans les eaux glacées
du fleuve dans le cadre du Défi de I'Ours polaire, au profit des
Olympiques spéciaux Québec. Tandis que, bien au chaud dans
leurs vétements d’hiver, les spectateurs m'observaient avec
un mélange de compassion et d'amusement sur la rie, moi,
je m’élancgais dans un trou d’eau entouré de glace. Un moment
surréaliste que je n‘oublierai jamais mais qui a su me revigorer!

Figure 19: Un moment figé dans
le temps: en compagnie d'autres
braves personnes, le Grand Chef
saute dans l'eau glacial du fleuve.

Quelques semaines plus tard, avait lieu Kwahréndahrenh
yohchéndeh — Trappons I'hiver!, une magnifique fin de semaine
d’activités visant a encourager les jeunes a bouger, tout en
rassemblant la Nation autour de la culture et des traditions.
J'ai profité de l'occasion pour jouer au tehatihwenhtaenhk
(serpent des neiges). Un jeune Wendat, Chayton Rock, a eu

la gentillesse — et la patience — de m’enseigner les rudiments
du jeu, malgré mon talent... disons, perfectible. Ce fut un moment
lumineux, sous un soleil éclatant, ou j‘ai pu constater a quel point
notre jeunesse est fiere de sa culture et préte a la partager.
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Figure 20: Le Grand Chef Pierre
Picard se concentre a apprendre

¢ L e a jouer au tehatihwenhtaenhk
. L B, (serpent des neiges) grace au
& W jeune wendat Chayton Rock.

Regard vers I’avenir — Tiawenhk les Chefs!

Cette premiere année a été riche en défis, en apprentissages et
en réalisations. Je tiens a exprimer ma profonde gratitude envers
les Chefs, qui jouent un réle essentiel dans notre gouvernance.
Je suis conscient que notre facon de travailler est exigeante
et demande un engagement constant. Pourtant, chaque jour,
vous vous levez avec la volonté de faire avancer les dossiers
qui vous sont confiés, toujours dans l'intérét de la Nation.

Votre autonomie, votre expertise et votre dévouement sont
les piliers du Conseil des élus. Vous agissez avec rigueur et
discernement, et vos réflexions enrichissent nos décisions
collectives. Sans votre présence, votre soutien et votre travail,
rien de ce que nous avons accompli ne serait possible. Vous
étes les roues qui font avancer notre Nation, et je vous en
remercie sincerement.

Je tiens également a remercier 'ensemble du personnel
du Conseil, qui soutient les orientations des élus avec
professionnalisme et engagement.

Et surtout, je vous remercie, vous les Wendat, pour votre confiance
et votre implication dans la vie de notre Nation. Ce n’est qu’un
début, et je continuerai, avec les Chefs et I'administration, a
ceuvrer pour le bien-étre et I'épanouissement de notre Nation et
a ceuvrer pour l'avenir des Wendat d’abord.

TIAWENHK INENH CHIA’ EKWAYEN’,
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