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1 

 

A. PENDAHULUAN 

 

Pengawasan atas operasional dan pencapaian target kinerja 2023 Koperasi Pegawai PT 

Pelindo Marine Service “Tiga Laut” sebagaimana diamanatkan dalam RAT Tahun Buku 2022 telah 

dilakukan oleh jajaran oleh Pengawas. Pengawas, sebagai salah satu perangkat organisasi 

Koperasi, sesuai dengan Pasal 39 ayat (1) Undang-Undang Nomor 25 Tahun 1992 tentang Koperasi 

memiliki tugas:  

 

(I) Melaksanakan pengawasan terhadap pelaksanaan kebijaksanaan dan pengelolaan 

Koperasi, dan  

(II) Membuat laporan tertulis tentang hasil pengawasannya. Dokumen ini merupakan Laporan 

Tertulis Pengawas mengenai Hasil Pengawasan terhadap Koperasi Pegawai PT Pelindo 

Marine Service “Tiga Laut” Tahun Buku 2023. 

 

B. DASAR PENGAWASAN 

 

1. Undang-Undang Koperasi No. 25 Tahun 1992 Pasal 29 ayat 1 , bahwa sebagai salah satu 

komponen koperasi disamping pengurus dan rapat anggota, pengawas mempunyai tanggung 

jawab antara lain : 

a. Melaksanakan pengawasan terhadap pelaksanaan, kebijaksanaan dan pengelolaan 

koperasi; 

b. Membuat laporan secara tertulis terhadap hasil pengawasannya.   

2. Keputusan Rapat Anggota Tahunan Tahun 2023 

3. Rencana Kerja Pengurus Tahun 2024 

4. Kepengurusan Koperasi Pegawai PT Pelindo Marine Service “Tiga Laut” 

5. Disamping pengawasan intern yang dilaksanakan sesuai dengan hasil keputusan RAT tahun 

buku 2023, pemeriksaan laporan keuangan koperasi lebih mendalam telah dilakukan oleh 

Auditor yang telah ditunjuk oleh Pengurus.  

Oleh karenanya sebagai tindak lanjut dari pengawasan / pemeriksaan ini, maka perlu 

disampaikan laporan secara tertulis ini sebagai bentuk pertanggung-jawaban terhadap apa yang 

diamanatkan dalam peraturan perundang-undangan tersebut.   

Laporan pertanggung-jawaban ini merupakan hasil pengawasan / pemeriksaan seluruh 

rangkaian kegiatan Koperasi Pegawai PT PMS “Tiga Laut” yang didasarkan pada Rencana Kerja , 
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Anggaran Dasar dan Anggaran Rumah Tangga Koperasi Pegawai PT PMS “Tiga Laut”  serta aturan 

pendukung lainnya selama kurun waktu tahun 2023.  

Atas dasar kenyataan yang dilandasi hasil pengamatan dan pengumpulan data secara 

berkala maupun secara insidental dalam pelaksanaan kegiatan Koperasi Pegawai PT PMS “Tiga 

Laut” dari awal tahun sampai dengan akhir tahun kerja 2023 ini dapat kami sampaikan hal-hal 

sebagai berikut: 

 

1. KEGIATAN PENGAWASAN 

 

Untuk lebih mengefektifkan hasil pengawasan, dalam kegiatan pengawasan yang dilakukan 

oleh pengawas Koperasi Pegawai PT Pelindo Marine Service “Tiga Laut” dilakukan pembagian kerja 

sebagai berikut :  

1. Koordinator Pengawas ( Sdr. Yola Pratama ) bertugas mengkoordinir semua kegiatan 

pengawasan / pemeriksaan serta bertanggung jawab menyampaikan hasil pengawasan 

bidang organisasi manajemen koperasi secara umum. 

2. Anggota Pengawas ( Sdr. Angga Indraswara ) bertugas melaksanakan kegiatan pengawasan 

/ pemeriksaan bidang operasional, perkembangan anggota serta perkembangan bidang 

usaha koperasi.  

3. Anggota Pengawas ( Sdr. Widhana Fajar Kussuma ) bertugas melaksanakan kegiatan 

pengawasan / pemeriksaan terhadap administrasi pembukuan keuangan yang berkaitan 

dengan perkembangan permodalan, daftar piutang dan sejenisnya.  

 

Pelaksanaan kegiatan pengawasan terhadap kegiatan Koperasi Pegawai PT PMS “Tiga Laut” 

disamping kegiatan pengawasan rutin pada umumnya diatur oleh masing-masing pengawas sesuai 

dengan bidang tugas kepengawasan dalam kurun waktu yang tidak mengikat.   

Pengawas Koperasi Pegawai PT Pelindo Marine Service “Tiga Laut” melakukan tugas   

pengawasan sesuai dengan Perubahan Anggaran Dasar (PAD) Koperasi Pegawai PT PMS “Tiga 

Laut”. 

Bab IV Bagian ketiga pasal 49 s/d pasal 52 , dimana tugas, hak, kewajiban & Wewenang 

Pengawas adalah sebagai berikut:  

a. Tugas Pengawas : 

1. Memberi nasihat dan pengawasan kepada Pengurus. 

2. Melakukan pengawasan terhadap pelaksanaan kebijakan dan pengelolahan koperasi yang 

dilakukan oleh Pengurus. 
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3. Melaporkan hasil pengawasan kepada Rapat Anggota. 

 

b. Kewajiban Pengawas : 

1. Merahasiakan hasil pengawasannya terhadap pihak ketiga. 

2. Membuat laporan tertulis tentang hasil pelaksanaan tugas pengawasan kepada Rapat 

Anggota. 

3. Melakukan pengawasan terhadap pelaksanaan kebijaksanaan dan pengelolaan Koperasi. 

4. Mempertanggungjawabkan hasil pelaksanaan pengawasan kepada Rapat Anggota. 

c. Hak Pengawas : 

1. Meneliti catatan dan pembukaan yang ada pada Koperasi. 

2. Mendapatkan segala keterangan yang diperlukan. 

3. Memberikan Koreksi, saran teguran dan peringatan kepada Pengurus. 

4. Memberikan imbalan jasa sesuai keputusan Rapat Anggota. 

d. Wewenang Pengawas : 

1. Meminta dan mendapatkan segala keterangan yang di perlukan dari Pengurus. 

2. Mendapatkan laporan berkala tentang perkembangan usaha dan kinerja koperasi dari 

Pengurus. 

3. Memberikan persetujuan atau bantuan kepada Pengurus dalam melakukan perbuatan 

hukum yang telah ditetapkan dalam AD. 

4. Meminta bantuan kepada KAP atau tenaga ahli di bidangnya untuk melakukan audit 

keuangan dan non keuangan terhadap koperasi yang penetapannya diputuskan oleh Rapat 

Anggota. 

Pelaksanaan pengawasan dilakukan dengan metode :  

✔ Pengawasan  langsung,  antara lain  berupa rapat rutin setiap bulan bersama Pengurus dan 

Pengelola dan rapat lainnya/diskusi langsung terkait dengan kegiatan operasional/bisnis 

Koperasi Pegawai PT PMS “Tiga Laut”.  

✔ Pengawasan tidak langsung, berupa analisis serta evaluasi atas laporan (laporan keuangan   

bulanan   dan  laporan keuangan tahun 2023 yang telah diaudit KAP). 
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2. HASIL PEMERIKSAAN 

2.1. Bidang Organisasi 

Struktur Organisasi Pengawas periode 2023 – 2025 yang telah disahkan saat RAT Tahun 

Buku 2022 adalah sebagai berikut : 

 
2.2. Bidang Keanggotaan 

● Keanggotaan Koperasi Berdasarkan Wilayah 

 

Jumlah Anggota Koperasi Pegawai PT PMS “Tiga Laut” sampai dengan akhir tahun 

2023 sebanyak 462 (empat ratus enam puluh dua). 

 

Wilayah Kerja 
Tahun  

2021 

Tahun  

2022 

Tahun 

2023 

PT Pelindo Marine Service 300 359 349 

PT Pelindo Energi Logistik (PEL) 52 71 52 

PT Alur Pelayaran Barat Surabaya (APBS) 1 11 10 

PT Berkah Multi Cargo (BMC) 11 22 29 

PT Lamong Nusantara Gas (LNG) 2 2 1 

PT Tanjung Emas Daya Sejahtera (TEDS) 0 0 1 

PT Pelindo Multi Terminal 0 0 20 

Anggota Non Aktif 10 3 0 

TOTAL 376 468 462 

 

  

KOORDINATOR 
PENGAWAS 
Sdr. Yola Pratama 

  

ANGGOTA 
PENGAWAS  
Sdr. Angga Indraswara 

  

ANGGOTA 
PENGAWAS 
Sdr. Widhana Fajar Kussuma 
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● Keanggotaan Koperasi Berdasarkan Jenis Kelamin 

 

Tabel Perkembangan Anggota 

Tahun 2021 – 2023 

 

Tahun L P Jumlah Keterangan 

2021 341 35 376 Naik 73 

2022 428 40 468 Naik 92 

2023 424 38 462 Turun 6 

 

Dari tabel perkembangan anggota di atas terlihat bahwa pada tahun 2023 ini 

keanggotaan Koperasi Pegawai PT PMS “Tiga Laut” mengalami penurunan jumlah 

sebanyak 6 (enam) anggota dibandingkan dengan tahun 2022.  

Secara data keanggotaan koperasi pada triwulan I di Tahun 2023 sebanyak 15 orang 

yang berstatus Non-Anggota mengundurkan diri dan dikembalikan semua uang 

simpanannya, kemudian pada Triwulan ke-I sampai dengan Triwulan ke-III terdapat 

penambahan jumlah anggota sebanyak 21 orang yang berasal dari PT Pelindo Marine 

Service, PT Berkah Multi Cargo, PT Pelindo Energi Logistik, dan PT Pelindo Multi Terminal. 

Namun pada Triwulan ke-I, Triwulan ke-III, dan Triwulan ke-IV sebanyak 12 orang berakhir 

keanggotanya, hal tersebut dikarenakan pensiun, berakhirnya kontrak kerja,  dan meninggal 

dunia. Anggota yang berakhir keanggotaanya berasal dari PT Pelindo Marine Service 

sebanyak 9 orang, PT Pelindo Energi Logistik 2 orang, dan PT Alur Pelayaran Barat 

Surabaya sebanyak 1 orang.    

Koperasi Pegawai PT Pelindo Marine Service “Tiga Laut” hadir sebagai wujud dari 

perjuangan bersama karyawan  PT Pelindo Marine Service untuk mencapai tujuan bersama 

yaitu kesejahteraan dan terpenuhinya kebutuhan anggota. Kesejahteraan anggota 

direfleksikan dalam bentuk SHU/anggota yang diterima anggota, sementara  kebutuhan 

anggota terpenuhi  dari  pelayanan yang diberikan oleh Koperasi Pegawai PT Pelindo 

Marine Service “Tiga Laut” kepada seluruh anggotanya. 
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2.3. Bidang Administrasi 

 

Pada tahun 2023 Koperasi Pegawai PT Pelindo Marine Service “Tiga Laut” menangani 

administrasi surat menyurat surat keluar sejumlah 133 (Seratus tiga puluh tiga) surat, dan 

1.463 (Seribu empat ratus enam puluh tiga) buah surat tagihan, dengan rincian sebagai 

berikut : 

● Surat Keluar Penagihan (SKP)   :    1.214 surat  

● Penagihan Oksigen   :       24  surat     

● Penagihan ongkos kirim  :       27  surat 

● Surat Keluar Penagihan ( Padi ) :     198  surat 

 

a. Buku Administrasi 

Jenis Buku Kondisi 

Buku Daftar Anggota Ada, dikerjakan dengan baik 

Buku Daftar Pengurus Ada, dikerjakan dengan baik 

Buku Daftar Pengawas Ada, dikerjakan dengan baik 

Buku Daftar Kayawan Ada, dikerjakan dengan baik 

Buku Hadir Rapat Ada, dikerjakan dengan baik 

Buku Notulen Rapat : Ada, dikerjakan dengan baik 

Buku Agenda Surat Masuk Ada, dikerjakan dengan baik 

Buku Agenda Surat Keluar Ada, dikerjakan dengan baik 

 

b. Bagian Kerja dan Hubungan Kerja 

Uraian Kondisi 

Hubungan kerja antar pengurus Terlaksana degan baik 

Hubungan kerja antar pengawas Terlaksana degan baik 

Hubungan kerja pengurus dan pengawas Terlaksana degan baik 

Hubungan kerja anggota dan pengurus Terlaksana degan baik 

Hubungan kerja anggota dan pengawas Terlaksana degan baik 

Hubungan kerja antar karyawan  Terlaksana degan baik 
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Hubungan kerja karyawan dengan 

pengurus 

Terlaksana degan baik 

Hubungan kerja karyawan dengan 

pengawas 

Terlaksana degan baik 

 

 

2.4. Bidang Usaha 

 

Masih sama seperti tahun sebelumnya, Koperasi Pegawai PT Pelindo Marine Service 

“Tiga Laut” pada tahun 2023 masih mengandalkan 3 bisnis utama, yaitu pengadaan barang 

& kebutuhan logistik, simpan pinjam dan perbaikan kapal. Namun, komponen pendapatan 

terbesar masih tetap diperoleh dari bidang usaha pengadaan barang dan logistik. 

 

a. Usaha Simpan Pinjam 

 

Usaha simpan pinjam pada Koperasi Pegawai PT Pelindo Marine Service “Tiga Laut”  

merupakan bidang usaha dimana anggota berpartisipasi secara aktif untuk usaha Koperasi, 

dan di tahun 2023 Unit Usaha Simpan Pinjam sudah dilaksanakan dengan baik oleh 

Pengurus, dengan jasa pinjaman yang kompetitif. Banyaknya anggota yang mengeluh 

terhadap proses pencairan pinjaman yang lama, maka pada tahun 2023 Koperasi Pegawai 

PT Pelindo Marine Service “Tiga Laut” bekerja sama dengan beberapa mitra, sehingga 

dapat membantu proses pencairan pinjaman lebih cepat.  

Terkait simpanan anggota, baik simpanan sukarela anggota maupun simpanan 

anggota lainnya perlu peran aktif dari anggota koperasi, sehingga Koperasi Pegawai PT 

Pelindo Marine Service “Tiga Laut”  harus dapat memberikan penawaran program simpanan 

anggota yang menarik. Dengan partisipasi aktif anggota pada program simpanan yang 

ditawarkan diharapkan dapat  menambah modal usaha pada koperasi. 

Dari usaha simpan pinjam pada tahun 2023 menghasilkan pendapatan jasa pinjaman 

dari Anggota sebesar Rp. 1.790.050.820,- Sehingga pendapatan jasa untuk tahun 2023 

mengalami peningkatan sebesar Rp. 587.521.286,- atau sebesar 148,85% dari tahun 2022 

sebesar Rp. 1.202.529.534,- 
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b. Unit Usaha Pengadaan Barang dan/Jasa 

 

Unit usaha toko Koperasi Pegawai PT Pelindo Marine Service “Tiga Laut” di tahun 2023 

meliputi pengadaan barang dan logistik serta pengadaan air mineral. Saat ini Koperasi 

Pegawai PT Pelindo Marine Service hanya melayani permintaan untuk PT Pelindo Marine 

Service Group.  

Disamping itu Koperasi Pegawai PT Pelindo Marine Service “Tiga Laut” juga melayani 

permintaan kebutuhan pokok lainnya melalui aplikasi market place, salah satunya PADI 

UMKM yang dibina dan dikelola oleh pemerintah. 

 

c. Penyedia Barang Penunjang Fasilitas Galangan PT Pelindo Marine Service 

 

Barang penunjang kebutuhan fasilitas galangan yang disediakan oleh Koperasi adalah 

berupa penyediaaan tabung oksigen. Namun untuk pelaksanaannya perlu melakukan stock 

opname tabung oxigen. 

 

d. Unit Perbaikan Kapal Docking & Docking Repair  

 

Unit perbaikan kapal docking & docking repair di tahun 2023 melayani 40 (empat puluh) 

kapal, dimana pada tahun ini mengalami peningkatan dibanding pada tahun 2022 yaitu 

sebesar 30 Unit. Unit ini melayani docking dan repair kapal, baik kapal milik maupun non 

milik dengan rincian sebagai berikut : 

 

Uraian Jumlah 

Kapal Milik 21 

Kapal Non Milik 19 

Total 40 

 

e. Beban Usaha 

 

Pada tahun 2023 ini beban usaha sebesar Rp. 32.519.259.564,- mengalami kenaikan  

sebesar Rp. 15.832.105.239,- (94.88 %) dari beban usaha tahun 2022 sebesar                                

Rp.  16.687.154.324.- 
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No Jenis Kekayaan Jumlah

1 Simpanan Pokok 46.600.000Rp                 

2 Simpanan Wajib 2.419.675.000Rp            

3 Cadangan Koperasi 2.365.913.970Rp            

4 SHU Periode Berjalan 5.834.098.967Rp            

10.666.287.937Rp          Jumlah

f. Pendapatan 

 

Pada tahun 2023 ini pendapatan sebesar Rp. 39.986.279.260,- mengalami 

peningkatan/ kenaikan sebesar Rp 19.428.862.967,- ( 94.51 %) dari pendapatan tahun 

2022 sebesar    Rp. 20.557.416.293,- 

 

g. Sisa Hasil Usaha 

 

Pada tahun 2023 ini Sisa Hasil Usaha sebesar Rp. 5.834..098.968,- mengalami 

peningkatan/ kenaikan sebesar Rp. 2.722.515.780,- ( 87.5 %) dari Sisa hasil usaha tahun 

2022 sebesar Rp. 3.111.583.187,- 

 

 

2.5. Bidang Keuangan 

a. Kekayaaan Anggota 

 

Total kekayaan anggota keseluruhan pada tahun buku 2023 tercatat sebesar                   

Rp. 10.666.287.937,-  terjadi kenaikan sebesar Rp. 4.032.189.081,- (60.77%) dari tahun 

2022 sebesar Rp 6.633.695.846,- Adapun Rincian Tahun 2023 terdiri atas: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

b. Struktur Modal 

 

Perkembangan struktur modal Koperasi Pegawai PT Pelindo Marine Service “Tiga 

Laut” selama kurun waktu 2 (dua) tahun terakhir tercantum dalam tabel terlampir. 
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Keterangan 2022 2023

Aset 24.078.422.137Rp         35.324.786.363Rp           

Hutang Lancar 5.136.593.898Rp           9.833.056.939Rp             

Hutang Tidak Lancar 12.307.729.384Rp         14.825.441.487Rp           

Modal Sendiri 1.681.365.669Rp           2.365.913.970Rp             

Simpanan Pokok 46.200.000Rp               46.600.000Rp                  

Simpanan Wajib 1.794.950.000Rp           2.419.675.000Rp             

Permodalan dan Keuangan Koperasi 

Perbandingan Tahun 2022 & 2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

c. Rasio-rasio   pertumbuhan   koperasi masih  menunjukan   angka   yang positif 

dibandingkan tahun 2022 lalu, Berikut   beberapa   rasio   Koperasi Pegawai PT Pelindo 

Marine Service “Tiga Laut” 2023 : 

 

1. Rasio Likuiditas 

 

Current Ratio Koperasi Pegawai PT. Pelindo Marine Service “Tiga Laut” 2023 

menunjukan pertumbuhan yang cukup yaitu sebesar 349.69% dibandingkan dengan 

tahun 2022. Kondisi ini menunjukan bahwa Koperasi Pegawai PT. PMS “Tiga Laut” 

2023 mampu untuk memenuhi kewajiban jangka pendek. Hal ini dapat menjadi modal 

kuat bagi Koperasi Pegawai PT. Pelindo Marine Service “Tiga Laut” 2023 untuk  dapat  

memanfaatkan / mengoptimalkan likuiditas yang tersedia untuk dapat dikelola secara 

maksimal. 

 

2. Rasio Solvabilitas 

 

Debt to Equity Ratio (DER) tahun 2023 sebesar 143.25%  naik dari tahun 2022 

Hal ini menunjukkan kemampuan modal Koperasi Pegawai PT. Pelindo Marine Service 

“Tiga Laut” untuk memenuhi kewajiban masih cukup besar. 

 

d. Perbandingan Rencana Kerja dan Realisasi Tahun Buku 2023 

 

Pada tahun 2023 ini terjadi surplus antara rencana dan realisasi pendapatan sebesar 

Rp. 19.428.862.967,- atau 194.51%,  serta terjadi kenaikan antara rencana dan realisasi 

beban pokok usaha sebesar Rp. 15.832.105.239,- atau 194.88 % sedangkan untuk Sisa 
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Hasil Usaha ( SHU ) terjadi peningkatan antara rencana dan realisasinya sebesar                                    

Rp. 2.722.515.780,- atau  187.5 %. 

 

 

C. KESIMPULAN DAN SARAN 

 

Dari hasil pengawasan dan pemeriksaan terhadap kegiatan terhadap kegiatan Koperasi Pegawai 

PT Pelindo Marine Service  “Tiga Laut” selama tahun 2023 ini dapat disimpulkan dan disarankan 

sebagai berikut : 

 

1. Bidang Administrasi dan Organisasi 

a. Bidang Administrasi 

 

Dari hasil pemeriksaan secara umum pengurus telah melaksanakan kewajiban di 

bidang administrasi dengan tertib dan cukup baik, sehingga ke depan disarankan untuk 

lebih ditingkatkan di tahun-tahun yang akan datang. Terdapat beberapa peraturan yang 

harus segera dipenuhi yaitu : 

a. Peraturan Administrasi Keuangan; 

b. Peraturan Pengadaan Barang dan Jasa; 

c. Penyempurnaan Peraturan Kepegawaian; 

d. Penyempurnaan Peraturan Simpan Pinjam; 

e. Standar Operating Procedure Simpan Pinjam; 

 

b. Bidang Organisasi 

➢ Pada tahun buku 2023 Koperasi Pegawai PT Pelindo Marine Service “Tiga Laut” 

mengalami penurunan jumlah anggota dibandingkan dengan tahun buku 2022, 

dikarenakan terdapat 6 (enam) anggota yang mengundurkan diri. Mengingat di tahun 

2024 adanya pemurnian bisnis, maka untuk itu kepada Pengurus disarankan untuk 

mengkaji ulang terkait peraturan yang mengatur tentang keanggotaan koperasi. 

➢ Supaya lebih ditingkatkan jalinan kerja sama antara seluruh komponen Koperasi 

Pegawai PT Pelindo Marine Service “Tiga Laut” yaitu Anggota, Pengurus, Pengawas, 

dan Pengelola sehingga dapat tercapai tujuan Koperasi Pegawai PT Pelindo Marine 

Service “Tiga Laut” yaitu terwujudnya lembaga ekonomi dan sosial yang tangguh dan 
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mampu memberikan pelayanan yang prima kepada anggota dalam meningkatkan 

pendapatan dan kesejahteraan anggota. 

 

 

2. Bidang Usaha dan Keuangan 

➢ Pada tahun ini usaha pengadaan bengadaan barang dan/jasa Koperasi mengalami 

peningkatan dalam memberikan kontribusi kepada Koperasi Pegawai PT Pelindo Marine 

Service “Tiga Laut” sebesar 59% . Hal tersebut diakibatkan dari meningkatnya kualitas 

pelayanan Koperasi dalam memenuhi kebutuhan Anggota dan Pelanggan Koperasi.  

➢ Dari bidang usaha simpan pinjam pada tahun ini mengalami peningkatan, hal itu terlihat 

dari prosentase kenaikan pendapatan jasa pinjaman jangaka panjang dan jangka pendek 

sebesar 48.85% dari tahun 2022. Hal tersebut menunjukkan bahwa pengurus telah 

berusaha untuk terus meningkatkan pelayanan di bidang simpan pinjam dengan baik.  

➢ Di bidang usaha perbaikan dan pemeliharaan kapal mengalami peningkatan yang cukup 

signifikan dalam memberikan kontribusi kepada pendapatan Koperasi Pegawai PT 

Pelindo Marine Service “Tiga Laut”, sebesar 272% dari tahun 2022. 

 

D. PENUTUP 

 

Masih sangat besar peluang serta tantangan yang dihadapi oleh Koperasi Pegawai PT 

Pelindo Marine Service “Tiga Laut” dalam mencapai tujuan, oleh karena itu diperlukan kerja keras 

serta inovasi yang tidak pernah berhenti serta memanfaatkan semua peluang yang ada. 

 

Demikian laporan sekaligus pertanggungjawaban kami sebagai Pengawas Koperasi 

Pegawai PT Pelindo Marine Service “Tiga Laut” pada tahun buku 2023. Semoga berkenan di hati 

Bapak / Ibu / Saudara sekalian, apabila ada salah dalam penulisan laporan pertanggungjawaban ini 

kami sampaikan mohon maaf sebesar-besarnya. 
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