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ROMA (ITALPRESS) - Il lavoro contemporaneo & sempre pil segnato da precarieta, flessibilita e nuove
forme di vulnerabilita. Dalla disciplina degli appalti privati e dal contrasto al dumping contrattuale, fino
alla diffusione della gig economy e delle collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di un “lavoro
povero” sempre pil distante dalle tutele e dalle certezze immaginate dalla Costituzione. In questo
scenario, il dibattito sul salario giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e sulla tutela della
dignita del lavoro assume un ruolo centrale. Se n’eé discusso in occasione del convegno dal titolo "Il
lavoro flessibile: dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato, flessibilita e stress
lavoro-correlato”, organizzato da FonARCom in collaborazione con il Centro Studi “Il Lavoro Continua”,
nell’ambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a domani presso il Centro Congressi “La
Nuvola” di Roma. In collaborazione con CIFA Italia, Epar, SanARCom e Confsal, il Fondo € presente
nell’area Partner, di fronte all’Aula del Diritto, per tre giornate dedicate al confronto su formazione
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continua, contrattazione collettiva ed evoluzione del mercato del lavoro.

Nel corso dell’incontro si & analizzato I'impatto della flessibilita e dell’instabilita occupazionale sul
benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli organizzativi discontinui sulla qualita
della vita lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo inteprofessionale
FonARCom e dell’Associazione di Imprese CIFA Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e
Presidente del CTS del Centro Studi “Il lavoro continua”; Tiziana Orru, Sostituta Procuratrice Generale
della Corte di Cassazione Precariato, somministrazione, flessibilita e stress lavoro correlato; Giuseppe
Tango, Magistrato della Sezione Lavoro del Tribunale di Palermo e Presidente dell’Anm; Antonino
Alessi, Presidente dell’Ordine dei Consulenti del Lavoro di Palermo; Andrea Rapacciuolo, Ispettore del
Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro.

“0Oggi abbiamo parlato della flessibilita come di un valore- ha spiegato il presidente Cafa- La flessibilita
€ importante per le persone e per i lavoratori, ma deve rimanere all’interno di un perimetro ben
definito. Al di fuori di questo perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in precarieta. Per questo
ritengo che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo
costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di garantire alle imprese la necessaria
flessibilita e, dall’altro, di assicurare ai lavoratori le tutele che meritano. In questo senso, la
bilateralita potrebbe anche prevedere strumenti come il voucher di sostegno per coloro che si trovano
in una fase di uscita da un rapporto di lavoro flessibile”.

“Se parliamo di lavoro precario, concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque
argomentazione ha il sapore di una denuncia- ha detto Di Modica- Denuncia per un fenomeno legato
all’utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo
dell’insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione
insufficiente, intermittenza e brevita dell’'occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a
lungo termine, conducono alla ricerca “del lavoro” e non “dei lavori”. Tuttavia, oggi, siamo in presenza
di un vero e proprio effetto di sistema della nostra economia, non di un mero danno collaterale. Ed
allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia,
nato da un approccio a “flessibilita mite” delle parti sociali, siamo dell’idea che debba essere seguita la
strada della bilateralita, per la creazione non “demonizzante” di un sistema del lavoro piu equilibrato:
un sistema in cui I'adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga
accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive realmente efficaci”.

“Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29 d.Igs 276.2003 non
impone, come negli appalti pubblici, I'applicazione del medesimo CCNL lungo tutta la filiera, ma solo
un trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi nel settore
(c.d leader)- ha spiegato Orru- La sua funzione principale & contrastare il dumping contrattuale e I'uso
di contratti collettivi stipulati da associazioni poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per
individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il richiamo
al ‘salario giusto, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del trattamento
economico complessivo nel quadro dell’art. 36 della Costituzione”.

“Nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri Costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla
parola “lavoro” la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va anche
attuato- ha evidenziato il dottor Tango- E non & purtroppo cid a cui abbiamo assistito e continuiamo ad
assistere, laddove, secondo le stime dell’INAIL, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno,
il precariato & assai diffuso, il caporalato € ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie
prosperano, la gig economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero.
In definitiva, si € verificato cid che Bauman aveva preconizzato con riferimento alla societa: non solo
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la societa, ma anche il lavoro & diventato ‘liquido, cioé privo di certezze e con cid ci si & allontanati
dall’idea costituzionale di lavoro e questa & e rimane questione democratica”.

“Oltre la frammentazione significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la persona, la
stabilita e la qualita dell’'occupazione- ha detto il dottor Alessi- Servono soluzioni pratiche: salari equi,
formazione continua, tutele per i lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e
comunita. Un lavoro dignitoso non & solo una questione economica, ma il fondamento della coesione
sociale e della fiducia nel futuro”.

Infine, I'avvocato Rapacciuolo (a titolo “esclusivamente personale, non impegnando in alcun modo
I’Amministrazione di appartenenza”), ha parlato del lavoro a termine, dalla flessibilita organizzativa al
“dannoso” precariato: “Il contratto a termine costituisce da sempre una leva di flessibilita di impiego
per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva
si palesa gia per sua natura “temporanea”: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita,
picchi di produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura dell’accordo a termine non venga
tradita dall'impresa mettendo dei limiti che consentono di evitare una pericolosa precarizzazione,
nociva non solo per il singolo- ha concluso- ma soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la
collettivita”.

-foto mec/Italpress -

(ITALPRESS).
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FonARCom lancia allarme su precarieta e nuovi impieghi poveri

ROMA (ITALPRESS) - Il lavoro contemporaneo & sempre pil segnato da precarieta, flessibilita e nuove
forme di vulnerabilita. Dalla disciplina degli appalti privati e dal contrasto al dumping contrattuale, fino
alla diffusione della gig economy e delle collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di un “lavoro
povero” sempre pil distante dalle tutele e dalle certezze immaginate dalla Costituzione. In questo
scenario, il dibattito sul salario giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e sulla tutela della
dignita del lavoro assume un ruolo centrale. Se n’e discusso in occasione del convegno dal titolo “II
lavoro flessibile: dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato, flessibilita e stress
lavoro-correlato”, organizzato da FonARCom in collaborazione con il Centro Studi “Il Lavoro Continua”,
nell'ambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a domani presso il Centro Congressi “La
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Nuvola” di Roma. In collaborazione con CIFA Italia, Epar, SanARCom e Confsal, il Fondo & presente
nell’area Partner, di fronte all’Aula del Diritto, per tre giornate dedicate al confronto su formazione
continua, contrattazione collettiva ed evoluzione del mercato del lavoro.

Nel corso dell’incontro si € analizzato I'impatto della flessibilita e dell’instabilita occupazionale sul
benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli organizzativi discontinui sulla qualita
della vita lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo inteprofessionale
FonARCom e dell’Associazione di Imprese CIFA Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e
Presidente del CTS del Centro Studi “Il lavoro continua”; Tiziana Orru, Sostituta Procuratrice Generale
della Corte di Cassazione Precariato, somministrazione, flessibilita e stress lavoro correlato; Giuseppe
Tango, Magistrato della Sezione Lavoro del Tribunale di Palermo e Presidente dell’Anm; Antonino
Alessi, Presidente dell’Ordine dei Consulenti del Lavoro di Palermo; Andrea Rapacciuolo, Ispettore del
Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro.

“0Oggi abbiamo parlato della flessibilita come di un valore- ha spiegato il presidente Cafa- La flessibilita
€ importante per le persone e per i lavoratori, ma deve rimanere all’interno di un perimetro ben
definito. Al di fuori di questo perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in precarieta. Per questo
ritengo che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo
costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di garantire alle imprese la necessaria
flessibilita e, dall’altro, di assicurare ai lavoratori le tutele che meritano. In questo senso, la
bilateralita potrebbe anche prevedere strumenti come il voucher di sostegno per coloro che si trovano
in una fase di uscita da un rapporto di lavoro flessibile”.

“Se parliamo di lavoro precario, concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque
argomentazione ha il sapore di una denuncia- ha detto Di Modica- Denuncia per un fenomeno legato
all’utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo
dell’insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione
insufficiente, intermittenza e brevita dell’occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a
lungo termine, conducono alla ricerca “del lavoro” e non “dei lavori”. Tuttavia, oggi, siamo in presenza
di un vero e proprio effetto di sistema della nostra economia, non di un mero danno collaterale. Ed
allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia,
nato da un approccio a “flessibilita mite” delle parti sociali, siamo dell’idea che debba essere seguita la
strada della bilateralita, per la creazione non “demonizzante” di un sistema del lavoro piu equilibrato:
un sistema in cui I'adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga
accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive realmente efficaci”.

“Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29 d.lgs 276.2003 non
impone, come negli appalti pubblici, I'applicazione del medesimo CCNL lungo tutta la filiera, ma solo
un trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi nel settore
(c.d leader)- ha spiegato Orru- La sua funzione principale & contrastare il dumping contrattuale e I'uso
di contratti collettivi stipulati da associazioni poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per
individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il richiamo
al ‘salario giusto, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del trattamento
economico complessivo nel quadro dell’art. 36 della Costituzione”.

“Nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri Costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla
parola “lavoro” la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va anche
attuato- ha evidenziato il dottor Tango- E non & purtroppo cid a cui abbiamo assistito e continuiamo ad
assistere, laddove, secondo le stime dell’INAIL, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno,
il precariato € assai diffuso, il caporalato & ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie
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prosperano, la gig economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero.
In definitiva, si € verificato cid che Bauman aveva preconizzato con riferimento alla societa: non solo
la societa, ma anche il lavoro & diventato ‘liquido, cioé privo di certezze e con cio ci si & allontanati
dall'idea costituzionale di lavoro e questa & e rimane questione democratica”.

“Oltre la frammentazione significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la persona, la
stabilita e la qualita dell’'occupazione- ha detto il dottor Alessi- Servono soluzioni pratiche: salari equi,
formazione continua, tutele per i lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e
comunita. Un lavoro dignitoso non € solo una questione economica, ma il fondamento della coesione
sociale e della fiducia nel futuro”.

Infine, I'avvocato Rapacciuolo (a titolo “esclusivamente personale, non impegnando in alcun modo
I’Amministrazione di appartenenza”), ha parlato del lavoro a termine, dalla flessibilita organizzativa al
“dannoso” precariato: “Il contratto a termine costituisce da sempre una leva di flessibilita di impiego
per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva
si palesa gia per sua natura “temporanea”: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita,
picchi di produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura dell’accordo a termine non venga
tradita dall'impresa mettendo dei limiti che consentono di evitare una pericolosa precarizzazione,
nociva non solo per il singolo- ha concluso- ma soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la
collettivita”.

-foto mec/Italpress -
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(Adnkronos) - Il lavoro flessibile & stato al centro del panel ‘Il lavoro flessibile
dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita’ € stato al centro di un panel
che si & svolto al Festival del lavoro. “Oggi - ha detto Andrea Cafa, presidente
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del Fondo interprofessionale Fonarcom e dell'Associazione di imprese Cifa
Italia - abbiamo parlato della flessibilita come un valore. La flessibilita &
importante per la gente e per il lavoratore, perd deve stare all'interno di un
determinato perimetro. Fuori da questo perimetro la flessibilita rischia di
creare precariato. Rispetto al precariato io penso che il ruolo della bilateralita
sia fondamentale, perché solo attraverso la bilateralita possiamo costruire
quelle infrastrutture di protezione sociale che possano da un lato permettere
la flessibilita alle aziende e dall'altro il tutele che il lavoratore merita. Quindi la
bilateralita potrebbe generare dei voucher per coloro che si trovano in uno
stato di uscita dal rapporto di lavoro flessibile”.

Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts del Centro studi
#Illavorocontinua, ha ricordato che “il lavoro precario & concetto privo di una
definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una
denuncia. Denuncia per un fenomeno legato all'utilizzo distorto di strumenti
tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo dell'insicurezza
sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi.
Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell'occupazione,
impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono alla
ricerca del ‘lavoro’ e non ‘dei lavori”. Tuttavia oggi siamo in presenza di un
vero e proprio effetto di sistema della nostra economia, non di un mero
danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero
cardine della disciplina unionale in materia, nato da un approccio a
flessibilita mite delle parti sociali, siamo dell'idea che debba essere seguita la
strada della bilateralita, per la creazione non demonizzante di un sistema del
lavoro piu equilibrato: un sistema in cui I'adattabilita richiesta alle imprese
non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti
di tutela e da politiche attive realmente efficaci”.

“Negli appalti privati - ha affermato Tiziana Orru, sostituta procuratrice
generale della Corte di Cassazione- la nuova disciplina dettata dal comma 1
bis dell'art. 29 d.Igs 276.2003 non impone, come negli appalti pubbilici,
I'applicazione del medesimo ccnl lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento
complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi nel
settore (c.d leader). La sua funzione principale & contrastare il dumping
contrattuale e I'uso di contratti collettivi stipulati da associazioni poco
rappresentative. Restano perd incerti i criteri per individuare il contratto
collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il richiamo
al ‘salario giusto’, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo
del trattamento economico complessivo nel quadro dell'articolo 36 della
Costituzione”.

Giuseppe Tango presidente della sezione lavoro del Tribunale di Palermo e
presidente Anm, ha ripercorso la storia della parola lavoro a cominciare dalla
Costituzione, ricordando che “nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri
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costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola lavoro la neonata
Repubbilica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va anche attuato. E
non & purtroppo cid a cui abbiamo assistito e continuiamo ad assistere,
laddove, secondo le stime dell'Inail, sono oltre mille i morti nei luoghi di
lavoro ogni anno, il precariato € assai diffuso, il caporalato € ancora vivo e
vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy
impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero.
Non solo la societa, ma anche il lavoro e diventato ‘liquido’, cioe privo di
certezze e con cio ci si é allontanati dall'idea costituzionale di lavoro e questa
€ e rimane questione democratica”.

“Oltre la frammentazione - ha chiarito Antonino Alessi presidente dell'Ordine
dei consulenti di Palermo - significa ricostruire un'idea di lavoro che rimetta
al centro la persona, la stabilita e la qualita dell'occupazione. Servono
soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i lavoratori piu
fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro
dignitoso non e solo una questione economica, ma il fondamento della
coesione sociale e della fiducia nel futuro. Sul tema di oggi sicuramente ci
sono tante criticita da affrontare, ma noi consulenti del lavoro siamo abituati
a trovare le soluzioni anche a criticita impossibili. Quindi sulla
frammentazione si deve iniziare dal mettere la persona al centro, quindi
un’'attivita umano-centrica, un‘attivita che volga alla formazione, a un contesto
di prestazione lavorativa che dia dignita al lavoratore non solo in termini
economici, bensi in termini di riconoscimento e valorizzazione della persona
stessa. Quindi puntare alla formazione & fondamentale, attraverso questo si
possono combattere precarieta dando delle regole certe”.

Andrea Rapacciuolo, ispettore del lavoro ed esperto di diritto del lavoro,
precisando di parlare a titolo esclusivamente personale ha chiarito che “il
contratto a termine costituisce da sempre una leva di flessibilita di impiego
per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la
necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua natura temporanea: a
titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di
produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura dell’accordo a
termine non venga tradita dall'impresa mettendo dei limiti che consentono di
evitare una pericolosa precarizzazione , nociva non solo per il singolo ma
soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita”.
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Lavoro, Cafa' (Cifa): "Flessibilita' importante ma fuori da perimetro rischia di

creare precariato”

—_—

(Adnkronos) - Il lavoro flessibile & stato al centro del panel ‘Il lavoro
flessibile dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita“ e stato al centro
di un panel che si & svolto al Festival del lavoro. "Oggi - ha detto Andrea
Cafa, presidente del Fondo interprofessionale Fonarcom e dell
‘Associazione di imprese Cifa Italia - abbiamo parlato della flessibilita
come un valore. La flessibilita € importante per la gente e per il

lavoratore, pero deve stare all’interno di un determinato perimetro. Fuori A‘w
da questo perimetro la flessibilita rischia di creare precariato. Rispetto al ;
precariato io penso che il ruolo della bilateralita sia fondamentale, perché solo attraverso la bilateralita possiamo
costruire quelle infrastrutture di protezione sociale che possano da un lato permettere la flessibilita alle aziende e dall
“altro il tutele che il lavoratore merita. Quindi la bilateralita potrebbe generare dei voucher per coloro che si trovano in
uno stato di uscita dal rapporto di lavoro flessibile". Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts del Centro
studi #lllavorocontinua, ha ricordato che "il lavoro precario € concetto privo di una definizione giuridica certa,
gualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia. Denuncia per un fenomeno legato all’utilizzo distorto di
strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo dell’insicurezza sociale ed economica, dalla
quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell’occupazione,
impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono alla ricerca del ‘lavoro” e non “dei lavori".
Tuttavia oggi siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra economia, non di un mero danno
collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia, nato
da un approccio a flessibilita mite delle parti sociali, siamo dell’idea che debba essere seguita la strada della
bilateralita, per la creazione non demonizzante di un sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema in cui |'adattabilita
richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da
politiche attive realmente efficaci". "Negli appalti privati - ha affermato Tiziana Orru, sostituta procuratrice generale
della Corte di Cassazione- la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29 d.lgs 276.2003 non impone, come
negli appalti pubblici, I’"applicazione del medesimo ccnl lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento
complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi nel settore (c.d leader). La sua funzione
principale € contrastare il dumping contrattuale e |'uso di contratti collettivi stipulati da associazioni poco
rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita
strettamente connessa. Il richiamo al “salario giusto’, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del
trattamento economico complessivo nel quadro dell’articolo 36 della Costituzione". Giuseppe Tango presidente della
sezione lavoro del Tribunale di Palermo e presidente Anm, ha ripercorso la storia della parola lavoro a cominciare dalla
Costituzione, ricordando che "nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri costituenti ebbero la felice intuizione di
fondare sulla parola lavoro la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va anche attuato. E
non € purtroppo cio a cui abbiamo assistito e continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell’Inail, sono oltre
mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato & assai diffuso, il caporalato & ancora vivo e vegeto, le
collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e
nuovo lavoro povero. Non solo la societa, ma anche il lavoro & diventato ‘liquido’, cioé privo di certezze e con cio ci si
é allontanati dall’idea costituzionale di lavoro e questa é e rimane questione democratica". "Oltre la frammentazione -
ha chiarito Antonino Alessi presidente dell’Ordine dei consulenti di Palermo - significa ricostruire un’idea di lavoro che
rimetta al centro la persona, la stabilita e la qualita dell’occupazione. Servono soluzioni pratiche: salari equi,
formazione continua, tutele per i lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un
lavoro dignitoso non & solo una questione economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel
futuro. Sul tema di oggi sicuramente ci sono tante criticita da affrontare, ma noi consulenti del lavoro siamo abituati a
trovare le soluzioni anche a criticita impossibili. Quindi sulla frammentazione si deve iniziare dal mettere la persona al
centro, quindi unattivita umano-centrica, un’attivita che volga alla formazione, a un contesto di prestazione lavorativa
che dia dignita al lavoratore non solo in termini economici, bensi in termini di riconoscimento e valorizzazione della
persona stessa. Quindi puntare alla formazione e fondamentale, attraverso questo si possono combattere precarieta
dando delle regole certe". Andrea Rapacciuolo, ispettore del lavoro ed esperto di diritto del lavoro, precisando di
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parlare a titolo esclusivamente personale ha chiarito che "il contratto a termine costituisce da sempre una leva di
flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa
aggiuntiva si palesa gia per sua natura temporanea: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi
di produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura dell’accordo a termine non venga tradita dall'impresa
mettendo dei limiti che consentono di evitare una pericolosa precarizzazione , nociva non solo per il singolo ma
soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita".

/fé LECO DELLA STAMPA’
LEADER IN MEDIA INTELLIGENCE Pag. 136

FONARCOM - WEB

160312-ITOOR4

riproducibile.

non

del destinatario,

esclusivo

uso

stampa ad

Ritaglio



22052026 CORRIERE FLEGREO fre

Foglio 1 / 2

Lavoro, Fonarcom lancia I'allarme su precarieta' e nuovi impieghi poveri

ROMA - Il lavoro contemporaneo & sempre piu segnato da precarieta,
flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla disciplina degli appalti
privati e dal contrasto al dumping contrattuale, fino alla diffusione della
gig economy e delle collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di
un ‘lavoro povero’ sempre piu distante dalle tutele e dalle certezze
immaginate dalla Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul salario
giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e sulla tutela della
dignita del lavoro assume un ruolo centrale. Se n’e discusso in occasione : A ‘
del convegno dal titolo ‘Il lavoro flessibile: dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato, fle55|b|I|ta e
stress lavoro-correlato’, organizzato da FonARCom in collaborazione con il Centro Studi ‘Il Lavoro Continua’, nell
“ambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a domani presso il Centro Congressi ‘La Nuvola” di Roma. In
collaborazione con CIFA Italia, Epar, SanARCom e Confsal, il Fondo & presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del
Diritto, per tre giornate dedicate al confronto su formazione continua, contrattazione collettiva ed evoluzione del
mercato del lavoro. Nel corso dell’incontro si & analizzato I'impatto della flessibilita e dell’instabilita occupazionale sul
benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli organizzativi discontinui sulla qualita della vita
lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo inteprofessionale FonARCom e dell
‘Associazione di Imprese CIFA Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e Presidente del CTS del Centro Studi ‘Il
lavoro continua’; Tiziana OrrU, Sostituta Procuratrice Generale della Corte di Cassazione Precariato, somministrazione,
flessibilita e stress lavoro correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione Lavoro del Tribunale di Palermo e
Presidente dell’Anm; Antonino Alessi, Presidente dell’Ordine dei Consulenti del Lavoro di Palermo; Andrea
Rapacciuolo Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro [embedded content] "Oggi abbiamo parlato deIIa
lavoratori, ma deve rimanere all’interno di un perimetro ben definito. Al di fuori di questo perimetro, la flessibilita
rischia di trasformarsi in precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso
la bilateralita possiamo costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di garantire alle imprese la
necessaria flessibilita e, dall’altro, di assicurare ai lavoratori le tutele che meritano. In questo senso, la bilateralita
potrebbe anche prevedere strumenti come il voucher di sostegno per coloro che si trovano in una fase di uscita da un
rapporto di lavoro flessibile". IL LAVORO PRECARIO: L'INCERTEZZA CHE PREGIUDICA LA QUALITA DI VITA "Se parliamo
di lavoro precario, concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una
denuncia- ha detto I’Avv. Di Modica- Denuncia per un fenomeno legato all’utilizzo distorto di strumenti tuttavia
legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo dell’insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non
riesce a divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell’occupazione, impossibilita di pianificare la
propria vita a lungo termine, conducono alla ricerca “del lavoro” e non “dei lavori’. Tuttavia, oggi, siamo in presenza di
un vero e proprio effetto di sistema della nostra economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta
della Direttiva europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia, nato da un approccio a ‘flessibilita
mite” delle parti sociali, siamo dell’idea che debba essere seguita la strada della bilateralita, per la creazione non
‘"demonizzante’ di un sistema del lavoro pil equilibrato: un sistema in cui I"adattabilita richiesta alle imprese non
ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive realmente
efficaci". PRECARIATO, SOMMINISTRAZIONE, FLESSIBILITA E STRESS LAVORO COLLEGATO "Negli appalti privati, la
nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29 d.lgs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, |
"applicazione del medesimo CCNL lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento complessivamente non inferiore a
quello previsto dai contratti piu diffusi nel settore (c.d leader)- ha spiegato la dott.ssa Orru- La sua funzione principale
e contrastare il dumping contrattuale e I'uso di contratti collettivi stipulati da associazioni poco rappresentative.
Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente
connessa. Il richiamo al “salario giusto’, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del trattamento
economico complessivo nel quadro dell’art. 36 della Costituzione". [embedded content] IL NUOVO LAVORO POVERO:
LA GIG ECONOMY, IL LAVORO SU PIATTAFORMA DIGITALE, LE COLLABORAZIONI AUTONOME FITTIZIE "Nonostante le
nostre Madri ed i nostri Padri Costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola ‘lavoro” la neonata
Repubblica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va anche attuato- ha evidenziato il dottor Tango- E non &
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purtroppo cio a cui abbiamo assistito e continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell INAIL, sono oltre mille
i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato e assai diffuso, il caporalato € ancora vivo e vegeto, le
collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e
nuovo lavoro povero.? In definitiva, si € verificato cido che Bauman aveva preconizzato con riferimento alla societa: non
solo la societa, ma anche il lavoro é diventato ‘liquido’, cioé privo di certezze e con cio ci si & allontanati dall’idea
costituzionale di lavoro e questa € e rimane questione democratica". [embedded content] OLTRE LA
FRAMMENTAZIONE: SOLUZIONI PRATICHE PER UN LAVORO DIGNITOSO "Oltre la frammentazione significa ricostruire
un’idea di lavoro che rimetta al centro la persona, la stabilita e la qualita dell’occupazione- ha detto il dottor Alessi-
Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra
istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non € solo una questione economica, ma il fondamento della
coesione sociale e della fiducia nel futuro". [embedded content] Infine, |"avvocato Rapacciuolo (a titolo
"esclusivamente personale, non impegnando in alcun modo I’Amministrazione di appartenenza"), ha parlato del
lavoro a termine, dalla flessibilita organizzativa al "dannoso” precariato: "ll contratto a termine costituisce da sempre
una leva di flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita
lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua natura ‘temporanea’: a titolo esemplificativo sostituzione maternita,
stagionalita, picchi di produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura dell’accordo a termine non venga
tradita dall'impresa mettendo dei limiti che consentono di evitare una pericolosa precarizzazione, nociva non solo per
il singolo- ha concluso- ma soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita". Le notizie del sito Dire sono
utilizzabili e riproducibili, a condizione di citare espressamente la fonte Agenzia DIRE e |'indirizzo https://www.dire.it
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(Adnkronos) - Il lavoro flessibile & stato al centro del panel ‘Il lavoro flessibile
dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita’ € stato al centro di un panel
che si e svolto al Festival del lavoro. “Oggi - ha detto Andrea Cafa, presidente
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del Fondo interprofessionale Fonarcom e dell’Associazione di imprese Cifa
Italia - abbiamo parlato della flessibilita come un valore. La flessibilita e
importante per la gente e per il lavoratore, perd deve stare all'interno di un
determinato perimetro. Fuori da questo perimetro la flessibilita rischia di
creare precariato. Rispetto al precariato io penso che il ruolo della bilateralita
sia fondamentale, perché solo attraverso la bilateralita possiamo costruire
quelle infrastrutture di protezione sociale che possano da un lato permettere
la flessibilita alle aziende e dall'altro il tutele che il lavoratore merita. Quindi la
bilateralita potrebbe generare dei voucher per coloro che si trovano in uno
stato di uscita dal rapporto di lavoro flessibile”.

Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts del Centro studi
#Illavorocontinua, ha ricordato che “il lavoro precario & concetto privo di una
definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una
denuncia. Denuncia per un fenomeno legato all'utilizzo distorto di strumenti
tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo dell'insicurezza
sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi.
Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell'occupazione,
impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono alla
ricerca del ‘lavoro’ e non ‘dei lavori”. Tuttavia oggi siamo in presenza di un
vero e proprio effetto di sistema della nostra economia, non di un mero
danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero
cardine della disciplina unionale in materia, nato da un approccio a
flessibilita mite delle parti sociali, siamo dell'idea che debba essere sequita la
strada della bilateralita, per la creazione non demonizzante di un sistema del
lavoro piu equilibrato: un sistema in cui I'adattabilita richiesta alle imprese
non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti
di tutela e da politiche attive realmente efficaci”.

“Negli appalti privati - ha affermato Tiziana Orru, sostituta procuratrice
generale della Corte di Cassazione- la nuova disciplina dettata dal comma 1
bis dell'art. 29 d.Igs 276.2003 non impone, come negli appalti pubbilici,
I'applicazione del medesimo ccnl lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento
complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi nel
settore (c.d leader). La sua funzione principale & contrastare il dumping
contrattuale e l'uso di contratti collettivi stipulati da associazioni poco
rappresentative. Restano perd incerti i criteri per individuare il contratto
collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il richiamo
al ‘salario giusto’, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo
del trattamento economico complessivo nel quadro dell'articolo 36 della
Costituzione”.

Giuseppe Tango presidente della sezione lavoro del Tribunale di Palermo e
presidente Anm, ha ripercorso la storia della parola lavoro a cominciare dalla
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Costituzione, ricordando che “nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri
costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola lavoro la neonata
Repubbilica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va anche attuato. E
non & purtroppo cio a cui abbiamo assistito e continuiamo ad assistere,
laddove, secondo le stime dell'Inail, sono oltre mille i morti nei luoghi di
lavoro ogni anno, il precariato € assai diffuso, il caporalato € ancora vivo e
vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy
impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero.
Non solo la societa, ma anche il lavoro e diventato ‘liquido’, cioé privo di
certezze e con cio ci si é allontanati dall'idea costituzionale di lavoro e questa
é e rimane questione democratica”.

“Oltre la frammentazione - ha chiarito Antonino Alessi presidente dell'Ordine
dei consulenti di Palermo - significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta
al centro la persona, la stabilita e la qualita dell'occupazione. Servono
soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i lavoratori piu
fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro
dignitoso non ¢ solo una questione economica, ma il fondamento della
coesione sociale e della fiducia nel futuro. Sul tema di oggi sicuramente ci
sono tante criticita da affrontare, ma noi consulenti del lavoro siamo abituati
a trovare le soluzioni anche a criticita impossibili. Quindi sulla
frammentazione si deve iniziare dal mettere la persona al centro, quindi
un’'attivita umano-centrica, un‘attivita che volga alla formazione, a un contesto
di prestazione lavorativa che dia dignita al lavoratore non solo in termini
economici, bensi in termini di riconoscimento e valorizzazione della persona
stessa. Quindi puntare alla formazione & fondamentale, attraverso questo si
possono combattere precarieta dando delle regole certe”.

Andrea Rapacciuolo, ispettore del lavoro ed esperto di diritto del lavoro,
precisando di parlare a titolo esclusivamente personale ha chiarito che “il
contratto a termine costituisce da sempre una leva di flessibilita di impiego
per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la
necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua natura temporanea: a
titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di
produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura dell’accordo a
termine non venga tradita dall'impresa mettendo dei limiti che consentono di
evitare una pericolosa precarizzazione , nociva non solo per il singolo ma
soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita”.
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del Fondo interprofessionale Fonarcom e dell’Associazione di imprese Cifa
Italia - abbiamo parlato della flessibilita come un valore. La flessibilita &
importante per la gente e per il lavoratore, perd deve stare all'interno di un
determinato perimetro. Fuori da questo perimetro la flessibilita rischia di
creare precariato. Rispetto al precariato io penso che il ruolo della bilateralita
sia fondamentale, perché solo attraverso la bilateralita possiamo costruire
quelle infrastrutture di protezione sociale che possano da un lato permettere
la flessibilita alle aziende e dall'altro il tutele che il lavoratore merita. Quindi la
bilateralita potrebbe generare dei voucher per coloro che si trovano in uno
stato di uscita dal rapporto di lavoro flessibile”.

Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts del Centro studi
#lllavorocontinua, ha ricordato che “il lavoro precario € concetto privo di una
definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una
denuncia. Denuncia per un fenomeno legato all'utilizzo distorto di strumenti
tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo dell'insicurezza
sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi.
Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell'occupazione,
impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono alla
ricerca del ‘lavoro’ e non ‘dei lavori”. Tuttavia oggi siamo in presenza di un
vero e proprio effetto di sistema della nostra economia, non di un mero
danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero
cardine della disciplina unionale in materia, nato da un approccio a
flessibilita mite delle parti sociali, siamo dell'idea che debba essere seguita la
strada della bilateralita, per la creazione non demonizzante di un sistema del
lavoro piu equilibrato: un sistema in cui I'adattabilita richiesta alle imprese
non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti
di tutela e da politiche attive realmente efficaci”.

“Negli appalti privati - ha affermato Tiziana Orru, sostituta procuratrice
generale della Corte di Cassazione- la nuova disciplina dettata dal comma 1
bis dell'art. 29 d.Igs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici,
I'applicazione del medesimo ccnl lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento
complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi nel
settore (c.d leader). La sua funzione principale & contrastare il dumping
contrattuale e I'uso di contratti collettivi stipulati da associazioni poco
rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto
collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il richiamo
al ‘salario giusto’, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo
del trattamento economico complessivo nel quadro dell'articolo 36 della
Costituzione”.

Giuseppe Tango presidente della sezione lavoro del Tribunale di Palermo e
presidente Anm, ha ripercorso la storia della parola lavoro a cominciare dalla
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Costituzione, ricordando che “nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri
costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola lavoro la neonata
Repubbilica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va anche attuato. E
non & purtroppo cio a cui abbiamo assistito e continuiamo ad assistere,
laddove, secondo le stime dell'Inail, sono oltre mille i morti nei luoghi di
lavoro ogni anno, il precariato € assai diffuso, il caporalato € ancora vivo e
vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy
impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero.
Non solo la societa, ma anche il lavoro e diventato ‘liquido’, cioé privo di
certezze e con cio ci si é allontanati dall'idea costituzionale di lavoro e questa
é e rimane questione democratica”.

“Oltre la frammentazione - ha chiarito Antonino Alessi presidente dell'Ordine
dei consulenti di Palermo - significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta
al centro la persona, la stabilita e la qualita dell'occupazione. Servono
soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i lavoratori piu
fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro
dignitoso non ¢ solo una questione economica, ma il fondamento della
coesione sociale e della fiducia nel futuro. Sul tema di oggi sicuramente ci
sono tante criticita da affrontare, ma noi consulenti del lavoro siamo abituati
a trovare le soluzioni anche a criticita impossibili. Quindi sulla
frammentazione si deve iniziare dal mettere la persona al centro, quindi
un’'attivita umano-centrica, un‘attivita che volga alla formazione, a un contesto
di prestazione lavorativa che dia dignita al lavoratore non solo in termini
economici, bensi in termini di riconoscimento e valorizzazione della persona
stessa. Quindi puntare alla formazione & fondamentale, attraverso questo si
possono combattere precarieta dando delle regole certe”.

Andrea Rapacciuolo, ispettore del lavoro ed esperto di diritto del lavoro,
precisando di parlare a titolo esclusivamente personale ha chiarito che “il
contratto a termine costituisce da sempre una leva di flessibilita di impiego
per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la
necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua natura temporanea: a
titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di
produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura dell’accordo a
termine non venga tradita dall'impresa mettendo dei limiti che consentono di
evitare una pericolosa precarizzazione , nociva non solo per il singolo ma
soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita”.
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(Adnkronos) - Il lavoro flessibile & stato al centro del panel ‘Il lavoro flessibile
dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita' & stato al centro di un panel
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del Fondo interprofessionale Fonarcom e dell’Associazione di imprese Cifa
Italia - abbiamo parlato della flessibilita come un valore. La flessibilita &
importante per la gente e per il lavoratore, pero deve stare allinterno di un
determinato perimetro. Fuori da questo perimetro la flessibilita rischia di
creare precariato. Rispetto al precariato io penso che il ruolo della bilateralita
sia fondamentale, perché solo attraverso la bilateralita possiamo costruire
quelle infrastrutture di protezione sociale che possano da un lato permettere
la flessibilita alle aziende e dall'altro il tutele che il lavoratore merita. Quindi la
bilateralita potrebbe generare dei voucher per coloro che si trovano in uno
stato di uscita dal rapporto di lavoro flessibile".

Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts del Centro studi
#Illavorocontinua, ha ricordato che “il lavoro precario & concetto privo di una
definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una
denuncia. Denuncia per un fenomeno legato all'utilizzo distorto di strumenti
tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo dell'insicurezza
sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi.
Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell'occupazione,
impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono alla
ricerca del ‘lavoro’ e non ‘dei lavori”. Tuttavia oggi siamo in presenza di un
vero e proprio effetto di sistema della nostra economia, non di un mero
danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero
cardine della disciplina unionale in materia, nato da un approccio a
flessibilita mite delle parti sociali, siamo dell'idea che debba essere seqguita la
strada della bilateralita, per la creazione non demonizzante di un sistema del
lavoro piu equilibrato: un sistema in cui I'adattabilita richiesta alle imprese
non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti
di tutela e da politiche attive realmente efficaci”.

“Negli appalti privati - ha affermato Tiziana Orru, sostituta procuratrice
generale della Corte di Cassazione- la nuova disciplina dettata dal comma 1
bis dell'art. 29 d.Igs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici,
I'applicazione del medesimo ccnl lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento
complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi nel
settore (c.d leader). La sua funzione principale & contrastare il dumping
contrattuale e l'uso di contratti collettivi stipulati da associazioni poco
rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto
collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il richiamo
al ‘salario giusto’, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo
del trattamento economico complessivo nel quadro dell'articolo 36 della
Costituzione”.

Giuseppe Tango presidente della sezione lavoro del Tribunale di Palermo e
presidente Anm, ha ripercorso la storia della parola lavoro a cominciare dalla
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Costituzione, ricordando che “nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri
costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola lavoro la neonata
Repubbilica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va anche attuato. E
non & purtroppo cio a cui abbiamo assistito e continuiamo ad assistere,
laddove, secondo le stime dell'Inail, sono oltre mille i morti nei luoghi di
lavoro ogni anno, il precariato € assai diffuso, il caporalato € ancora vivo e
vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy
impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero.
Non solo la societa, ma anche il lavoro e diventato ‘liquido’, cioé privo di
certezze e con cio ci si é allontanati dall'idea costituzionale di lavoro e questa
é e rimane questione democratica”.

“Oltre la frammentazione - ha chiarito Antonino Alessi presidente dell'Ordine
dei consulenti di Palermo - significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta
al centro la persona, la stabilita e la qualita dell'occupazione. Servono
soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i lavoratori piu
fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro
dignitoso non ¢ solo una questione economica, ma il fondamento della
coesione sociale e della fiducia nel futuro. Sul tema di oggi sicuramente ci
sono tante criticita da affrontare, ma noi consulenti del lavoro siamo abituati
a trovare le soluzioni anche a criticita impossibili. Quindi sulla
frammentazione si deve iniziare dal mettere la persona al centro, quindi
un’'attivita umano-centrica, un‘attivita che volga alla formazione, a un contesto
di prestazione lavorativa che dia dignita al lavoratore non solo in termini
economici, bensi in termini di riconoscimento e valorizzazione della persona
stessa. Quindi puntare alla formazione & fondamentale, attraverso questo si
possono combattere precarieta dando delle regole certe”.

Andrea Rapacciuolo, ispettore del lavoro ed esperto di diritto del lavoro,
precisando di parlare a titolo esclusivamente personale ha chiarito che “il
contratto a termine costituisce da sempre una leva di flessibilita di impiego
per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la
necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua natura temporanea: a
titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di
produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura dell’accordo a
termine non venga tradita dall'impresa mettendo dei limiti che consentono di
evitare una pericolosa precarizzazione , nociva non solo per il singolo ma
soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita”.
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del Fondo interprofessionale Fonarcom e dell’Associazione di imprese Cifa
Italia - abbiamo parlato della flessibilita come un valore. La flessibilita e
importante per la gente e per il lavoratore, perd deve stare all'interno di un
determinato perimetro. Fuori da questo perimetro la flessibilita rischia di
creare precariato. Rispetto al precariato io penso che il ruolo della bilateralita
sia fondamentale, perché solo attraverso la bilateralita possiamo costruire
quelle infrastrutture di protezione sociale che possano da un lato permettere
la flessibilita alle aziende e dall'altro il tutele che il lavoratore merita. Quindi la
bilateralita potrebbe generare dei voucher per coloro che si trovano in uno
stato di uscita dal rapporto di lavoro flessibile”.

Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts del Centro studi
#Illavorocontinua, ha ricordato che “il lavoro precario & concetto privo di una
definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una
denuncia. Denuncia per un fenomeno legato all'utilizzo distorto di strumenti
tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo dell'insicurezza
sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi.
Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell'occupazione,
impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono alla
ricerca del ‘lavoro’ e non ‘dei lavori”. Tuttavia oggi siamo in presenza di un
vero e proprio effetto di sistema della nostra economia, non di un mero
danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero
cardine della disciplina unionale in materia, nato da un approccio a
flessibilita mite delle parti sociali, siamo dell'idea che debba essere sequita la
strada della bilateralita, per la creazione non demonizzante di un sistema del
lavoro piu equilibrato: un sistema in cui I'adattabilita richiesta alle imprese
non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti
di tutela e da politiche attive realmente efficaci”.

“Negli appalti privati - ha affermato Tiziana Orru, sostituta procuratrice
generale della Corte di Cassazione- la nuova disciplina dettata dal comma 1
bis dell'art. 29 d.Igs 276.2003 non impone, come negli appalti pubbilici,
I'applicazione del medesimo ccnl lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento
complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi nel
settore (c.d leader). La sua funzione principale & contrastare il dumping
contrattuale e l'uso di contratti collettivi stipulati da associazioni poco
rappresentative. Restano perd incerti i criteri per individuare il contratto
collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il richiamo
al ‘salario giusto’, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo
del trattamento economico complessivo nel quadro dell'articolo 36 della
Costituzione”.

Giuseppe Tango presidente della sezione lavoro del Tribunale di Palermo e
presidente Anm, ha ripercorso la storia della parola lavoro a cominciare dalla
Costituzione, ricordando che “nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri
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costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola lavoro la neonata
Repubbilica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va anche attuato. E
non & purtroppo cid a cui abbiamo assistito e continuiamo ad assistere,
laddove, secondo le stime dell'Inail, sono oltre mille i morti nei luoghi di
lavoro ogni anno, il precariato € assai diffuso, il caporalato € ancora vivo e
vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy
impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero.
Non solo la societa, ma anche il lavoro e diventato ‘liquido’, cioe privo di
certezze e con cio ci si é allontanati dall'idea costituzionale di lavoro e questa
€ e rimane questione democratica”.

“Oltre la frammentazione - ha chiarito Antonino Alessi presidente dell'Ordine
dei consulenti di Palermo - significa ricostruire un'idea di lavoro che rimetta
al centro la persona, la stabilita e la qualita dell'occupazione. Servono
soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i lavoratori piu
fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro
dignitoso non e solo una questione economica, ma il fondamento della
coesione sociale e della fiducia nel futuro. Sul tema di oggi sicuramente ci
sono tante criticita da affrontare, ma noi consulenti del lavoro siamo abituati
a trovare le soluzioni anche a criticita impossibili. Quindi sulla
frammentazione si deve iniziare dal mettere la persona al centro, quindi
un’'attivita umano-centrica, un‘attivita che volga alla formazione, a un contesto
di prestazione lavorativa che dia dignita al lavoratore non solo in termini
economici, bensi in termini di riconoscimento e valorizzazione della persona
stessa. Quindi puntare alla formazione & fondamentale, attraverso questo si
possono combattere precarieta dando delle regole certe”.

Andrea Rapacciuolo, ispettore del lavoro ed esperto di diritto del lavoro,
precisando di parlare a titolo esclusivamente personale ha chiarito che “il
contratto a termine costituisce da sempre una leva di flessibilita di impiego
per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la
necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua natura temporanea: a
titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di
produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura dell’accordo a
termine non venga tradita dall'impresa mettendo dei limiti che consentono di
evitare una pericolosa precarizzazione , nociva non solo per il singolo ma
soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita”.
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che si & svolto al Festival del lavoro. “Oggi - ha detto Andrea Cafa, presidente
del Fondo interprofessionale Fonarcom e dell’Associazione di imprese Cifa
Italia - abbiamo parlato della flessibilita come un valore. La flessibilita &
importante per la gente e per il lavoratore, perd deve stare all'interno di un
determinato perimetro. Fuori da questo perimetro la flessibilita rischia di
creare precariato. Rispetto al precariato io penso che il ruolo della bilateralita
sia fondamentale, perché solo attraverso la bilateralita possiamo costruire
quelle infrastrutture di protezione sociale che possano da un lato permettere
la flessibilita alle aziende e dall'altro il tutele che il lavoratore merita. Quindi la
bilateralita potrebbe generare dei voucher per coloro che si trovano in uno
stato di uscita dal rapporto di lavoro flessibile”.

Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts del Centro studi
#lllavorocontinua, ha ricordato che “il lavoro precario € concetto privo di una
definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una
denuncia. Denuncia per un fenomeno legato all'utilizzo distorto di strumenti
tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo dell'insicurezza
sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi.
Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell'occupazione,
impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono alla
ricerca del ‘lavoro’ e non ‘dei lavori”. Tuttavia oggi siamo in presenza di un
vero e proprio effetto di sistema della nostra economia, non di un mero
danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero
cardine della disciplina unionale in materia, nato da un approccio a
flessibilita mite delle parti sociali, siamo dell'idea che debba essere seguita la
strada della bilateralita, per la creazione non demonizzante di un sistema del
lavoro piu equilibrato: un sistema in cui I'adattabilita richiesta alle imprese
non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti
di tutela e da politiche attive realmente efficaci”.

“Negli appalti privati - ha affermato Tiziana Orru, sostituta procuratrice
generale della Corte di Cassazione- la nuova disciplina dettata dal comma 1
bis dell'art. 29 d.Igs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici,
I'applicazione del medesimo ccnl lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento
complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi nel
settore (c.d leader). La sua funzione principale & contrastare il dumping
contrattuale e I'uso di contratti collettivi stipulati da associazioni poco
rappresentative. Restano perd incerti i criteri per individuare il contratto
collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il richiamo
al ‘salario giusto’, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo
del trattamento economico complessivo nel quadro dell'articolo 36 della
Costituzione”.
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Giuseppe Tango presidente della sezione lavoro del Tribunale di Palermo e
presidente Anm, ha ripercorso la storia della parola lavoro a cominciare dalla
Costituzione, ricordando che “nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri
costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola lavoro la neonata
Repubbilica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va anche attuato. E
non & purtroppo cid a cui abbiamo assistito e continuiamo ad assistere,
laddove, secondo le stime dell'Inail, sono oltre mille i morti nei luoghi di
lavoro ogni anno, il precariato € assai diffuso, il caporalato & ancora vivo e
vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy
impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero.
Non solo la societa, ma anche il lavoro e diventato ‘liquido’, cioe privo di
certezze e con cio ci si é allontanati dall'idea costituzionale di lavoro e questa
é e rimane questione democratica”.

“Oltre la frammentazione - ha chiarito Antonino Alessi presidente dell'Ordine
dei consulenti di Palermo - significa ricostruire un'idea di lavoro che rimetta
al centro la persona, la stabilita e la qualita dell'occupazione. Servono
soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i lavoratori piu
fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro
dignitoso non e solo una questione economica, ma il fondamento della
coesione sociale e della fiducia nel futuro. Sul tema di oggi sicuramente ci
sono tante criticita da affrontare, ma noi consulenti del lavoro siamo abituati
frammentazione si deve iniziare dal mettere la persona al centro, quindi
un’attivita umano-centrica, un‘attivita che volga alla formazione, a un contesto
di prestazione lavorativa che dia dignita al lavoratore non solo in termini
economici, bensi in termini di riconoscimento e valorizzazione della persona
stessa. Quindi puntare alla formazione & fondamentale, attraverso questo si
possono combattere precarieta dando delle regole certe”.

Andrea Rapacciuolo, ispettore del lavoro ed esperto di diritto del lavoro,
precisando di parlare a titolo esclusivamente personale ha chiarito che “il
contratto a termine costituisce da sempre una leva di flessibilita di impiego
per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la
necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua natura temporanea: a
titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di
produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura dell’accordo a
termine non venga tradita dall'impresa mettendo dei limiti che consentono di
evitare una pericolosa precarizzazione , nociva non solo per il singolo ma
soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita”.
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del Fondo interprofessionale Fonarcom e dell’Associazione di imprese Cifa
Italia - abbiamo parlato della flessibilita come un valore. La flessibilita &
importante per la gente e per il lavoratore, pero deve stare all'interno di un
determinato perimetro. Fuori da questo perimetro la flessibilita rischia di
creare precariato. Rispetto al precariato io penso che il ruolo della bilateralita
sia fondamentale, perché solo attraverso la bilateralita possiamo costruire
quelle infrastrutture di protezione sociale che possano da un lato permettere
la flessibilita alle aziende e dall'altro il tutele che il lavoratore merita. Quindi la
bilateralita potrebbe generare dei voucher per coloro che si trovano in uno
stato di uscita dal rapporto di lavoro flessibile".

Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts del Centro studi
#lIllavorocontinua, ha ricordato che “il lavoro precario € concetto privo di una
definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una
denuncia. Denuncia per un fenomeno legato all'utilizzo distorto di strumenti
tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo dell'insicurezza
sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi.
Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell'occupazione,
impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono alla
ricerca del ‘lavoro’ e non ‘dei lavori”. Tuttavia oggi siamo in presenza di un
vero e proprio effetto di sistema della nostra economia, non di un mero
danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero
cardine della disciplina unionale in materia, nato da un approccio a
flessibilita mite delle parti sociali, siamo dell'idea che debba essere seguita la
strada della bilateralita, per la creazione non demonizzante di un sistema del
lavoro piu equilibrato: un sistema in cui 'adattabilita richiesta alle imprese
non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti
di tutela e da politiche attive realmente efficaci”.

“Negli appalti privati - ha affermato Tiziana Orru, sostituta procuratrice
generale della Corte di Cassazione- la nuova disciplina dettata dal comma 1
bis dell'art. 29 d.Igs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici,
I'applicazione del medesimo ccnl lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento
complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi nel
settore (c.d leader). La sua funzione principale & contrastare il dumping
contrattuale e I'uso di contratti collettivi stipulati da associazioni poco
rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto
collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il richiamo
al ‘salario giusto’, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo
del trattamento economico complessivo nel quadro dell'articolo 36 della
Costituzione”.

Giuseppe Tango presidente della sezione lavoro del Tribunale di Palermo e
presidente Anm, ha ripercorso la storia della parola lavoro a cominciare dalla
Costituzione, ricordando che “nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri
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costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola lavoro la neonata
Repubbilica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va anche attuato. E
non & purtroppo cid a cui abbiamo assistito e continuiamo ad assistere,
laddove, secondo le stime dell'Inail, sono oltre mille i morti nei luoghi di
lavoro ogni anno, il precariato € assai diffuso, il caporalato € ancora vivo e
vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy
impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero.
Non solo la societa, ma anche il lavoro e diventato ‘liquido’, cioe privo di
certezze e con cio ci si é allontanati dall'idea costituzionale di lavoro e questa
€ e rimane questione democratica”.

“Oltre la frammentazione - ha chiarito Antonino Alessi presidente dell'Ordine
dei consulenti di Palermo - significa ricostruire un'idea di lavoro che rimetta
al centro la persona, la stabilita e la qualita dell'occupazione. Servono
soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i lavoratori piu
fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro
dignitoso non e solo una questione economica, ma il fondamento della
coesione sociale e della fiducia nel futuro. Sul tema di oggi sicuramente ci
sono tante criticita da affrontare, ma noi consulenti del lavoro siamo abituati
a trovare le soluzioni anche a criticita impossibili. Quindi sulla
frammentazione si deve iniziare dal mettere la persona al centro, quindi
un'attivita umano-centrica, un‘attivita che volga alla formazione, a un contesto
di prestazione lavorativa che dia dignita al lavoratore non solo in termini
economici, bensi in termini di riconoscimento e valorizzazione della persona
stessa. Quindi puntare alla formazione & fondamentale, attraverso questo si
possono combattere precarieta dando delle regole certe”.

Andrea Rapacciuolo, ispettore del lavoro ed esperto di diritto del lavoro,
precisando di parlare a titolo esclusivamente personale ha chiarito che “il
contratto a termine costituisce da sempre una leva di flessibilita di impiego
per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la
necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua natura temporanea: a
titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di
produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura dell’accordo a
termine non venga tradita dall'impresa mettendo dei limiti che consentono di
evitare una pericolosa precarizzazione , nociva non solo per il singolo ma
soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita”.
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che si & svolto al Festival del lavoro. “Oggi - ha detto Andrea Cafa, presidente
del Fondo interprofessionale Fonarcom e dell’Associazione di imprese Cifa
Italia - abbiamo parlato della flessibilita come un valore. La flessibilita &
importante per la gente e per il lavoratore, perd deve stare all'interno di un
determinato perimetro. Fuori da questo perimetro la flessibilita rischia di
creare precariato. Rispetto al precariato io penso che il ruolo della bilateralita
sia fondamentale, perché solo attraverso la bilateralita possiamo costruire
quelle infrastrutture di protezione sociale che possano da un lato permettere
la flessibilita alle aziende e dall'altro il tutele che il lavoratore merita. Quindi la
bilateralita potrebbe generare dei voucher per coloro che si trovano in uno
stato di uscita dal rapporto di lavoro flessibile”.

Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts del Centro studi
#lllavorocontinua, ha ricordato che “il lavoro precario € concetto privo di una
definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una
denuncia. Denuncia per un fenomeno legato all'utilizzo distorto di strumenti
tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo dell'insicurezza
sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi.
Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell'occupazione,
impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono alla
ricerca del ‘lavoro’ e non ‘dei lavori”. Tuttavia oggi siamo in presenza di un
vero e proprio effetto di sistema della nostra economia, non di un mero
danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero
cardine della disciplina unionale in materia, nato da un approccio a
flessibilita mite delle parti sociali, siamo dell'idea che debba essere seguita la
strada della bilateralita, per la creazione non demonizzante di un sistema del
lavoro piu equilibrato: un sistema in cui I'adattabilita richiesta alle imprese
non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti
di tutela e da politiche attive realmente efficaci”.

“Negli appalti privati - ha affermato Tiziana Orru, sostituta procuratrice
generale della Corte di Cassazione- la nuova disciplina dettata dal comma 1
bis dell'art. 29 d.Igs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici,
I'applicazione del medesimo ccnl lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento
complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi nel
settore (c.d leader). La sua funzione principale & contrastare il dumping
contrattuale e I'uso di contratti collettivi stipulati da associazioni poco
rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto
collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il richiamo
al ‘salario giusto’, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo
del trattamento economico complessivo nel quadro dell'articolo 36 della
Costituzione”.

Giuseppe Tango presidente della sezione lavoro del Tribunale di Palermo e
presidente Anm, ha ripercorso la storia della parola lavoro a cominciare dalla
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Costituzione, ricordando che “nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri
costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola lavoro la neonata
Repubbilica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va anche attuato. E
non & purtroppo cio a cui abbiamo assistito e continuiamo ad assistere,
laddove, secondo le stime dell'Inail, sono oltre mille i morti nei luoghi di
lavoro ogni anno, il precariato € assai diffuso, il caporalato € ancora vivo e
vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy
impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero.
Non solo la societa, ma anche il lavoro e diventato ‘liquido’, cioé privo di
certezze e con cio ci si é allontanati dall'idea costituzionale di lavoro e questa
é e rimane questione democratica”.

“Oltre la frammentazione - ha chiarito Antonino Alessi presidente dell'Ordine
dei consulenti di Palermo - significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta
al centro la persona, la stabilita e la qualita dell'occupazione. Servono
soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i lavoratori piu
fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro
dignitoso non ¢ solo una questione economica, ma il fondamento della
coesione sociale e della fiducia nel futuro. Sul tema di oggi sicuramente ci
sono tante criticita da affrontare, ma noi consulenti del lavoro siamo abituati
a trovare le soluzioni anche a criticita impossibili. Quindi sulla
frammentazione si deve iniziare dal mettere la persona al centro, quindi
un’'attivita umano-centrica, un‘attivita che volga alla formazione, a un contesto
di prestazione lavorativa che dia dignita al lavoratore non solo in termini
economici, bensi in termini di riconoscimento e valorizzazione della persona
stessa. Quindi puntare alla formazione & fondamentale, attraverso questo si
possono combattere precarieta dando delle regole certe”.

Andrea Rapacciuolo, ispettore del lavoro ed esperto di diritto del lavoro,
precisando di parlare a titolo esclusivamente personale ha chiarito che “il
contratto a termine costituisce da sempre una leva di flessibilita di impiego
per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la
necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua natura temporanea: a
titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di
produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura dell’accordo a
termine non venga tradita dall'impresa mettendo dei limiti che consentono di
evitare una pericolosa precarizzazione , nociva non solo per il singolo ma
soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita”.
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(Adnkronos) - Il lavoro flessibile & stato al centro del panel ‘Il lavoro flessibile
dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita’ € stato al centro di un panel
che si e svolto al Festival del lavoro. “Oggi - ha detto Andrea Cafa, presidente
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Italia - abbiamo parlato della flessibilita come un valore. La flessibilita &
importante per la gente e per il lavoratore, perd deve stare all'interno di un
determinato perimetro. Fuori da questo perimetro la flessibilita rischia di
creare precariato. Rispetto al precariato io penso che il ruolo della bilateralita
sia fondamentale, perché solo attraverso la bilateralita possiamo costruire
quelle infrastrutture di protezione sociale che possano da un lato permettere
la flessibilita alle aziende e dall'altro il tutele che il lavoratore merita. Quindi la
bilateralita potrebbe generare dei voucher per coloro che si trovano in uno
stato di uscita dal rapporto di lavoro flessibile”.

Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts del Centro studi
#lIllavorocontinua, ha ricordato che “il lavoro precario € concetto privo di una
definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una
denuncia. Denuncia per un fenomeno legato all'utilizzo distorto di strumenti
tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo dell'insicurezza
sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi.
Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell'occupazione,
impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono alla
ricerca del ‘lavoro’ e non ‘dei lavori”. Tuttavia oggi siamo in presenza di un
vero e proprio effetto di sistema della nostra economia, non di un mero
danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero
cardine della disciplina unionale in materia, nato da un approccio a
flessibilita mite delle parti sociali, siamo dell'idea che debba essere seguita la
strada della bilateralita, per la creazione non demonizzante di un sistema del
lavoro piu equilibrato: un sistema in cui I'adattabilita richiesta alle imprese
non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti
di tutela e da politiche attive realmente efficaci”.

“Negli appalti privati - ha affermato Tiziana Orru, sostituta procuratrice
generale della Corte di Cassazione- la nuova disciplina dettata dal comma 1
bis dell'art. 29 d.Igs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici,
I'applicazione del medesimo ccnl lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento
complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi nel
settore (c.d leader). La sua funzione principale & contrastare il dumping
contrattuale e I'uso di contratti collettivi stipulati da associazioni poco
rappresentative. Restano perd incerti i criteri per individuare il contratto
collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il richiamo
al ‘salario giusto’, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo
del trattamento economico complessivo nel quadro dell'articolo 36 della
Costituzione”.

Giuseppe Tango presidente della sezione lavoro del Tribunale di Palermo e
presidente Anm, ha ripercorso la storia della parola lavoro a cominciare dalla
Costituzione, ricordando che “nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri

costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola lavoro la neonata
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Repubbilica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va anche attuato. E
non & purtroppo cid a cui abbiamo assistito e continuiamo ad assistere,
laddove, secondo le stime dell'Inail, sono oltre mille i morti nei luoghi di
lavoro ogni anno, il precariato € assai diffuso, il caporalato & ancora vivo e
vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy
impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero.
Non solo la societa, ma anche il lavoro e diventato ‘liquido’, cioe privo di
certezze e con cio ci si é allontanati dall'idea costituzionale di lavoro e questa
é e rimane questione democratica”.

“Oltre la frammentazione - ha chiarito Antonino Alessi presidente dell'Ordine
dei consulenti di Palermo - significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta
al centro la persona, la stabilita e la qualita dell'occupazione. Servono
soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i lavoratori piu
fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro
dignitoso non & solo una questione economica, ma il fondamento della
coesione sociale e della fiducia nel futuro. Sul tema di oggi sicuramente ci
sono tante criticita da affrontare, ma noi consulenti del lavoro siamo abituati
frammentazione si deve iniziare dal mettere la persona al centro, quindi
un’attivita umano-centrica, un‘attivita che volga alla formazione, a un contesto
di prestazione lavorativa che dia dignita al lavoratore non solo in termini
economici, bensi in termini di riconoscimento e valorizzazione della persona
stessa. Quindi puntare alla formazione & fondamentale, attraverso questo si
possono combattere precarieta dando delle regole certe”.

Andrea Rapacciuolo, ispettore del lavoro ed esperto di diritto del lavoro,
precisando di parlare a titolo esclusivamente personale ha chiarito che “il
contratto a termine costituisce da sempre una leva di flessibilita di impiego
per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la
necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua natura temporanea: a
titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di
produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura dell’accordo a
termine non venga tradita dall'impresa mettendo dei limiti che consentono di
evitare una pericolosa precarizzazione , nociva non solo per il singolo ma
soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita”.
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Lavoro, Cafa (Cifa): “Flessibilita
importante ma fuori da perimetro
rischia di creare precariato”

(Adnkronos) - Il lavoro flessibile é stato al centro del panel ‘Il lavoro flessibile dalla
precarieta lavorativa alla precarieta di vita' e stato al centro di un panel che si é svolto
al Festival del lavoro. “Oggi - ha detto Andrea Cafa, presidente del Fondo
interprofessionale Fonarcom e dell’Associazione di imprese Cifa Italia — abbiamo parlato
della flessibilita come un valore. La flessibilita € importante per la gente e per il
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lavoratore, pero deve stare all'interno di un determinato perimetro. Fuori da questo
perimetro la flessibilita rischia di creare precariato. Rispetto al precariato io penso che
il ruolo della bilateralita sia fondamentale, perché solo attraverso la bilateralita
possiamo costruire quelle infrastrutture di protezione sociale che possano da un lato
permettere la flessibilita alle aziende e dall’altro il tutele che il lavoratore merita. Quindi
la bilateralita potrebbe generare dei voucher per coloro che si trovano in uno stato di
uscita dal rapporto di lavoro flessibile”.

Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts del Centro studi #lllavorocontinua,
ha ricordato che “il lavoro precario € concetto privo di una definizione giuridica certa,
qualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia. Denuncia per un fenomeno
legato all'utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a
muoversi sul filo dell'insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a
divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell’'occupazione,
impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono alla ricerca del
‘lavoro’ e non ‘dei lavori”. Tuttavia oggi siamo in presenza di un vero e proprio effetto di
sistema della nostra economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta
della Direttiva europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia, nato da
un approccio a flessibilita mite delle parti sociali, siamo dell'idea che debba essere
seguita la strada della bilateralita, per la creazione non demonizzante di un sistema del
lavoro piu equilibrato: un sistema in cui l'adattabilita richiesta alle imprese non ricada
interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da politiche
attive realmente efficaci”.

“Negli appalti privati — ha affermato Tiziana Orru, sostituta procuratrice generale della
Corte di Cassazione- la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29 d.lgs
276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, 'applicazione del medesimo ccnl
lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento complessivamente non inferiore a quello
previsto dai contratti pit diffusi nel settore (c.d leader). La sua funzione principale é
contrastare il dumping contrattuale e 'uso di contratti collettivi stipulati da associazioni
poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto collettivo
parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il richiamo al ‘salario giusto’,
infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del trattamento economico
complessivo nel quadro dell’articolo 36 della Costituzione”.

Giuseppe Tango presidente della sezione lavoro del Tribunale di Palermo e presidente
Anm, ha ripercorso la storia della parola lavoro a cominciare dalla Costituzione,
ricordando che “nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri costituenti ebbero la felice
intuizione di fondare sulla parola lavoro la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non
va solo proclamato, ma va anche attuato. E non € purtroppo cio a cui abbiamo assistito
e continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell’Inail, sono oltre mille i morti
nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato é assai diffuso, il caporalato é ancora vivo e
vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy impera: insomma
siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. Non solo la societa, ma anche il
lavoro é diventato ‘liquido’, cioé privo di certezze e con cio ci si é allontanati dall'idea
costituzionale di lavoro e questa é e rimane questione democratica”.

“Oltre la frammentazione - ha chiarito Antonino Alessi presidente dell’'Ordine dei
consulenti di Palermo - significa ricostruire un'idea di lavoro che rimetta al centro la
persona, la stabilita e la qualita dell’occupazione. Servono soluzioni pratiche: salari
equi, formazione continua, tutele per i lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra
istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non € solo una questione
economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro. Sul tema
di oggi sicuramente ci sono tante criticita da affrontare, ma noi consulenti del lavoro
siamo abituati a trovare le soluzioni anche a criticita impossibili. Quindi sulla
frammentazione si deve iniziare dal mettere la persona al centro, quindi un’attivita
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umano-centrica, un’attivita che volga alla formazione, a un contesto di prestazione
lavorativa che dia dignita al lavoratore non solo in termini economici, bensi in termini
di riconoscimento e valorizzazione della persona stessa. Quindi puntare alla formazione
é fondamentale, attraverso questo si possono combattere precarieta dando delle regole
certe”.

Andrea Rapacciuolo, ispettore del lavoro ed esperto di diritto del lavoro, precisando di
parlare a titolo esclusivamente personale ha chiarito che “il contratto a termine
costituisce da sempre una leva di flessibilita di impiego per le nostre imprese che la
utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia
per sua natura temporanea: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita,
picchi di produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura dell’accordo a
termine non venga tradita dallimpresa mettendo dei limiti che consentono di evitare
una pericolosa precarizzazione , nociva non solo per il singolo ma soprattutto per lo
sviluppo sociale di tutta la collettivita”.

Fonte www.adnkronos.com
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Lavoro, da FonARCom allarme su
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forme di vulnerabilita. Dalla disciplina degli appalti privati e dal contrasto al dumping

contrattuale, fino alla diffusione della gig economy e delle collaborazioni autonome
fittizie, emerge il tema di un “lavoro povero” sempre piu distante dalle tutele e dalle
certezze immaginate dalla Costituzione. Se n'eé discusso in occasione del convegno dal
titolo “Il lavoro flessibile: dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato,
flessibilita e stress lavoro-correlato”, organizzato da FonARCom in collaborazione con il
Centro Studi “Il Lavoro Continua”, Cifa Italia, Epar, Sanarcom e Confsal, nell'ambito del
Festival del Lavoro 2026.
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NAZIONALI  Oggi alle 15:46

Lavoro, Cafa (Cifa): “Flessibilita
importante ma fuori da perimetro
rischia di creare precariato”

(Adnkronos) - Il lavoro flessibile é stato al centro del panel ‘Il lavoro flessibile dalla
precarieta lavorativa alla precarieta di vita’ € stato al centro di un panel che si € svolto
al Festival del lavoro. “Oggi - ha detto Andrea Cafa, presidente del Fondo
interprofessionale Fonarcom e dell’Associazione di imprese Cifa Italia - abbiamo parlato
della flessibilita come un valore. La flessibilita & importante per la gente e per il
lavoratore, pero deve stare all'interno di un determinato perimetro. Fuori da questo
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perimetro la flessibilita rischia di creare precariato. Rispetto al precariato io penso che
il ruolo della bilateralita sia fondamentale, perché solo attraverso la bilateralita
possiamo costruire quelle infrastrutture di protezione sociale che possano da un lato
permettere la flessibilita alle aziende e dall’altro il tutele che il lavoratore merita. Quindi
la bilateralita potrebbe generare dei voucher per coloro che si trovano in uno stato di
uscita dal rapporto di lavoro flessibile”.

Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts del Centro studi #lllavorocontinua,
ha ricordato che “il lavoro precario & concetto privo di una definizione giuridica certa,
qualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia. Denuncia per un fenomeno
legato all'utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a
muoversi sul filo dell'insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a
divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell’'occupazione,
impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono alla ricerca del
‘lavoro’ e non ‘dei lavori”. Tuttavia oggi siamo in presenza di un vero e proprio effetto di
sistema della nostra economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta
della Direttiva europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia, nato da
un approccio a flessibilita mite delle parti sociali, siamo dell'idea che debba essere
seguita la strada della bilateralita, per la creazione non demonizzante di un sistema del
lavoro pil equilibrato: un sistema in cui l'adattabilita richiesta alle imprese non ricada
interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da politiche
attive realmente efficaci”.

“Negli appalti privati - ha affermato Tiziana Orru, sostituta procuratrice generale della
Corte di Cassazione- la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29 d.lgs
276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, 'applicazione del medesimo ccnl
lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento complessivamente non inferiore a quello
previsto dai contratti piu diffusi nel settore (c.d leader). La sua funzione principale é
contrastare il dumping contrattuale e l'uso di contratti collettivi stipulati da associazioni
poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto collettivo
parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il richiamo al ‘salario giusto’,
infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del trattamento economico
complessivo nel quadro dell’articolo 36 della Costituzione”.

Giuseppe Tango presidente della sezione lavoro del Tribunale di Palermo e presidente
Anm, ha ripercorso la storia della parola lavoro a cominciare dalla Costituzione,
ricordando che “nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri costituenti ebbero la felice
intuizione di fondare sulla parola lavoro la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non
va solo proclamato, ma va anche attuato. E non € purtroppo cio a cui abbiamo assistito
e continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell’lnail, sono oltre mille i morti
nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato é assai diffuso, il caporalato € ancora vivo e
vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy impera: insomma
siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. Non solo la societa, ma anche il
lavoro e diventato ‘liquido’, cioé privo di certezze e con cio ci si é allontanati dall'idea
costituzionale di lavoro e questa é e rimane questione democratica”.

“Oltre la frammentazione - ha chiarito Antonino Alessi presidente dell’'Ordine dei
consulenti di Palermo - significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la
persona, la stabilita e la qualita dell’occupazione. Servono soluzioni pratiche: salari
equi, formazione continua, tutele per i lavoratori pit fragili e un dialogo concreto tra
istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non é solo una questione
economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro. Sul tema
di oggi sicuramente ci sono tante criticita da affrontare, ma noi consulenti del lavoro
siamo abituati a trovare le soluzioni anche a criticita impossibili. Quindi sulla
frammentazione si deve iniziare dal mettere la persona al centro, quindi un’attivita
umano-centrica, un'attivita che volga alla formazione, a un contesto di prestazione
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lavorativa che dia dignita al lavoratore non solo in termini economici, bensi in termini
di riconoscimento e valorizzazione della persona stessa. Quindi puntare alla formazione
e fondamentale, attraverso questo si possono combattere precarieta dando delle regole
certe”.
Andrea Rapacciuolo, ispettore del lavoro ed esperto di diritto del lavoro, precisando di
parlare a titolo esclusivamente personale ha chiarito che “il contratto a termine
costituisce da sempre una leva di flessibilita di impiego per le nostre imprese che la
utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia
per sua natura temporanea: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita,
picchi di produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura dell’accordo a
termine non venga tradita dall'impresa mettendo dei limiti che consentono di evitare
una pericolosa precarizzazione , nociva non solo per il singolo ma soprattutto per lo
sviluppo sociale di tutta la collettivita”.
Fonte www.adnkronos.com
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Ultime:ﬁlwgsoze Il Compasso d'Oro alla carriera al Cavalier Giovanni Arvedi: la premiazione a Milano . 22 Mag 2026 Borse di studio di Confartigian:

VIDEO PILLOLE  Oggi alle 20:32

Lavoro, da FonARCom allarme su
precarieta e nuovi impieghi

ROMA (ITALPRESS) - Il lavoro é sempre pili segnato da precarieta, flessibilita e nuove
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forme di vulnerabilita. Dalla disciplina degli appalti privati e dal contrasto al dumping

contrattuale, fino alla diffusione della gig economy e delle collaborazioni autonome
fittizie, emerge il tema di un “lavoro povero” sempre piu distante dalle tutele e dalle
certezze immaginate dalla Costituzione. Se n'é discusso in occasione del convegno dal
titolo “Il lavoro flessibile: dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato,
flessibilita e stress lavoro-correlato”, organizzato da FonARCom in collaborazione con il
Centro Studi “Il Lavoro Continua”, Cifa Italia, Epar, Sanarcom e Confsal, nell'ambito del
Festival del Lavoro 2026.
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“Oggi - ha detto Andrea Cafa, presidente del Fondo
interprofessionale Fonarcom e dell’Associazione di imprese Cifa
Italia - abbiamo parlato della flessibilita come un valore. La
flessibilita e importante per la gente e per il lavoratore, pero
deve stare all’interno di un determinato perimetro. Fuori da
questo perimetro la flessibilita rischia di creare precariato.
Rispetto al precariato io penso che il ruolo della bilateralita sia
fondamentale, perché solo attraverso la bilateralita possiamo

costruire quelle infrastrutture di protezione sociale che possano

da un lato permettere la flessibilita alle aziende e dall’altro il
tutele che il lavoratore merita. Quindi la bilateralita potrebbe
generare dei voucher per coloro che si trovano in uno stato di
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uscita dal rapporto di lavoro flessibile”.

Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts del Centro
studi #lllavorocontinua, ha ricordato che “il lavoro precario &
concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque
argomentazione ha il sapore di una denuncia. Denuncia per un
fenomeno legato all’utilizzo distorto di strumenti tuttavia
legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo
dell’insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non
riesce a divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza e
brevita dell’occupazione, impossibilita di pianificare la propria
vita a lungo termine, conducono alla ricerca del ‘lavoro’ e non
‘dei lavori”. Tuttavia oggi siamo in presenza di un vero e proprio
effetto di sistema della nostra economia, non di un mero danno
collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99,
vero cardine della disciplina unionale in materia, nato da un
approccio a flessibilita mite delle parti sociali, siamo dell’idea
che debba essere seguita la strada della bilateralita, per la
creazione non demonizzante di un sistema del lavoro piu
equilibrato: un sistema in cui ’'adattabilita richiesta alle imprese
non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata
da strumenti di tutela e da politiche attive realmente efficaci”.

“Negli appalti privati - ha affermato Tiziana Orru, sostituta
procuratrice generale della Corte di Cassazione- la nuova
disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29 d.lgs 276.2003 non
impone, come negli appalti pubblici, 'applicazione del
medesimo ccnl lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento
complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti
pit diffusi nel settore (c.d leader). La sua funzione principale e
contrastare il dumping contrattuale e l'uso di contratti collettivi
stipulati da associazioni poco rappresentative. Restano pero
incerti i criteri per individuare il contratto collettivo parametro e
la nozione di attivita strettamente connessa. Il richiamo al
‘salario giusto’, infine, amplia la portata della disciplina e
rafforza il rilievo del trattamento economico complessivo nel
quadro dell’articolo 36 della Costituzione”.

Giuseppe Tango presidente della sezione lavoro del Tribunale di
Palermo e presidente Anm, ha ripercorso la storia della parola
lavoro a cominciare dalla Costituzione, ricordando che
“nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri costituenti ebbero
la felice intuizione di fondare sulla parola lavoro la neonata
Repubblica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va
anche attuato. E non € purtroppo cio a cui abbiamo assistito e
continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell’Inail,
sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il
precariato e assai diffuso, il caporalato € ancora vivo e vegeto, le
collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy
impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo
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Leggi anche:

lavoro povero. Non solo la societa, ma ancheil lavoro e
diventato ‘liquido’, cioe privo di certezze e con cio ci si é
allontanati dall’idea costituzionale di lavoro e questa é e rimane
questione democratica”.

“Oltre la frammentazione - ha chiarito Antonino Alessi
presidente dell’Ordine dei consulenti di Palermo - significa
ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la persona, la
stabilita e la qualita dell’occupazione. Servono soluzioni
pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i lavoratori
piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e
comunita. Un lavoro dignitoso non & solo una questione
economica, ma il fondamento della coesione sociale e della
fiducia nel futuro. Sul tema di oggi sicuramente ci sono tante
criticita da affrontare, ma noi consulenti del lavoro siamo
abituati a trovare le soluzioni anche a criticita impossibili. Quindi
sulla frammentazione si deve iniziare dal mettere la persona al
centro, quindi un’attivita umano-centrica, un’attivita che volga
alla formazione, a un contesto di prestazione lavorativa che dia
dignita al lavoratore non solo in termini economici, bensi in
termini di riconoscimento e valorizzazione della persona stessa.
Quindi puntare alla formazione e fondamentale, attraverso
questo si possono combattere precarieta dando delle regole
certe”.

Andrea Rapacciuolo, ispettore del lavoro ed esperto di diritto del
lavoro, precisando di parlare a titolo esclusivamente personale
ha chiarito che “il contratto a termine costituisce da sempre una
leva di flessibilita di impiego per le nostre imprese che la
utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa
aggiuntiva si palesa gia per sua natura temporanea: a titolo
esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di
produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura
dell’accordo a termine non venga tradita dall’impresa mettendo
dei limiti che consentono di evitare una pericolosa
precarizzazione , nociva non solo per il singolo ma soprattutto
per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita”.
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Lavoro, Cafa' (Cifa): "Flessibilita' importante ma fuori da perimetro rischia di

creare precariato”

—_—

(Adnkronos) - Il lavoro flessibile & stato al centro del panel ‘Il lavoro
flessibile dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita“ e stato al centro
di un panel che si & svolto al Festival del lavoro. "Oggi - ha detto Andrea
Cafa, presidente del Fondo interprofessionale Fonarcom e dell
‘Associazione di imprese Cifa Italia - abbiamo parlato della flessibilita
come un valore. La flessibilita € importante per la gente e per il

lavoratore, pero deve stare all’interno di un determinato perimetro. Fuori A‘w
da questo perimetro la flessibilita rischia di creare precariato. Rispetto al ;
precariato io penso che il ruolo della bilateralita sia fondamentale, perché solo attraverso la bilateralita possiamo
costruire quelle infrastrutture di protezione sociale che possano da un lato permettere la flessibilita alle aziende e dall
“altro il tutele che il lavoratore merita. Quindi la bilateralita potrebbe generare dei voucher per coloro che si trovano in
uno stato di uscita dal rapporto di lavoro flessibile". Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts del Centro
studi #lllavorocontinua, ha ricordato che "il lavoro precario € concetto privo di una definizione giuridica certa,
gualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia. Denuncia per un fenomeno legato all’utilizzo distorto di
strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo dell’insicurezza sociale ed economica, dalla
quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell’occupazione,
impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono alla ricerca del ‘lavoro” e non “dei lavori".
Tuttavia oggi siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra economia, non di un mero danno
collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia, nato
da un approccio a flessibilita mite delle parti sociali, siamo dell’idea che debba essere seguita la strada della
bilateralita, per la creazione non demonizzante di un sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema in cui |'adattabilita
richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da
politiche attive realmente efficaci". "Negli appalti privati - ha affermato Tiziana Orru, sostituta procuratrice generale
della Corte di Cassazione- la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29 d.lgs 276.2003 non impone, come
negli appalti pubblici, I’"applicazione del medesimo ccnl lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento
complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi nel settore (c.d leader). La sua funzione
principale € contrastare il dumping contrattuale e |'uso di contratti collettivi stipulati da associazioni poco
rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita
strettamente connessa. Il richiamo al “salario giusto’, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del
trattamento economico complessivo nel quadro dell’articolo 36 della Costituzione". Giuseppe Tango presidente della
sezione lavoro del Tribunale di Palermo e presidente Anm, ha ripercorso la storia della parola lavoro a cominciare dalla
Costituzione, ricordando che "nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri costituenti ebbero la felice intuizione di
fondare sulla parola lavoro la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va anche attuato. E
non € purtroppo cio a cui abbiamo assistito e continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell’Inail, sono oltre
mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato & assai diffuso, il caporalato & ancora vivo e vegeto, le
collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e
nuovo lavoro povero. Non solo la societa, ma anche il lavoro & diventato ‘liquido’, cioé privo di certezze e con cio ci si
é allontanati dall’idea costituzionale di lavoro e questa é e rimane questione democratica". "Oltre la frammentazione -
ha chiarito Antonino Alessi presidente dell’Ordine dei consulenti di Palermo - significa ricostruire un’idea di lavoro che
rimetta al centro la persona, la stabilita e la qualita dell’occupazione. Servono soluzioni pratiche: salari equi,
formazione continua, tutele per i lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un
lavoro dignitoso non & solo una questione economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel
futuro. Sul tema di oggi sicuramente ci sono tante criticita da affrontare, ma noi consulenti del lavoro siamo abituati a
trovare le soluzioni anche a criticita impossibili. Quindi sulla frammentazione si deve iniziare dal mettere la persona al
centro, quindi unattivita umano-centrica, un’attivita che volga alla formazione, a un contesto di prestazione lavorativa
che dia dignita al lavoratore non solo in termini economici, bensi in termini di riconoscimento e valorizzazione della
persona stessa. Quindi puntare alla formazione e fondamentale, attraverso questo si possono combattere precarieta
dando delle regole certe". Andrea Rapacciuolo, ispettore del lavoro ed esperto di diritto del lavoro, precisando di
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parlare a titolo esclusivamente personale ha chiarito che "il contratto a termine costituisce da sempre una leva di
flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa
aggiuntiva si palesa gia per sua natura temporanea: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi
di produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura dell’accordo a termine non venga tradita dall’'impresa
mettendo dei limiti che consentono di evitare una pericolosa precarizzazione , nociva non solo per il singolo ma
soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita". The post appeared first on Cronache del Mezzogiorno .
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Lavoro, Fonarcom lancia I'allarme su precarieta' e nuovi impieghi poveri

ROMA - Il lavoro contemporaneo & sempre piu segnato da precarieta,
flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla disciplina degli appalti
privati e dal contrasto al dumping contrattuale, fino alla diffusione della
gig economy e delle collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di
un ‘lavoro povero’ sempre piu distante dalle tutele e dalle certezze
immaginate dalla Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul salario
giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e sulla tutela della
dignita del lavoro assume un ruolo centrale. Se n’e discusso in occasione : A ‘
del convegno dal titolo ‘Il lavoro flessibile: dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato, fle55|b|I|ta e
stress lavoro-correlato’, organizzato da FonARCom in collaborazione con il Centro Studi ‘Il Lavoro Continua’, nell
“ambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a domani presso il Centro Congressi ‘La Nuvola” di Roma. In
collaborazione con CIFA Italia, Epar, SanARCom e Confsal, il Fondo & presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del
Diritto, per tre giornate dedicate al confronto su formazione continua, contrattazione collettiva ed evoluzione del
mercato del lavoro. Nel corso dell’incontro si & analizzato I'impatto della flessibilita e dell’instabilita occupazionale sul
benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli organizzativi discontinui sulla qualita della vita
lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo inteprofessionale FonARCom e dell
‘Associazione di Imprese CIFA Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e Presidente del CTS del Centro Studi ‘Il
lavoro continua’; Tiziana OrrU, Sostituta Procuratrice Generale della Corte di Cassazione Precariato, somministrazione,
flessibilita e stress lavoro correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione Lavoro del Tribunale di Palermo e
Presidente dell’Anm; Antonino Alessi, Presidente dell’Ordine dei Consulenti del Lavoro di Palermo; Andrea
Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro. "Oggi abbiamo parlato della flessibilita come di un
valore- ha spiegato il presidente Cafa- La flessibilita & importante per le persone e per i lavoratori, ma deve rimanere
all’interno di un perimetro ben definito. Al di fuori di questo perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in
precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo
costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di garantire alle imprese la necessaria flessibilita e, dall
“altro, di assicurare ai lavoratori le tutele che meritano. In questo senso, la bilateralita potrebbe anche prevedere
strumenti come il voucher di sostegno per coloro che si trovano in una fase di uscita da un rapporto di lavoro
flessibile". IL LAVORO PRECARIO: L'INCERTEZZA CHE PREGIUDICA LA QUALITA DI VITA "Se parliamo di lavoro precario,
concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia- ha detto |
"Avv. Di Modica- Denuncia per un fenomeno legato all’utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il
lavoratore a muoversi sul filo dell’insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi.
Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell’occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a lungo
termine, conducono alla ricerca “del lavoro” e non “dei lavori’. Tuttavia, oggi, siamo in presenza di un vero e proprio
effetto di sistema della nostra economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva
europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia, nato da un approccio a ‘flessibilita mite” delle parti
sociali, siamo dell’idea che debba essere seguita la strada della bilateralita, per la creazione non ‘"demonizzante’ di un
sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema in cui |’adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui
lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive realmente efficaci". PRECARIATO,
SOMMINISTRAZIONE, FLESSIBILITA E STRESS LAVORO COLLEGATO "Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal
comma 1 bis dell’art. 29 d.lgs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, I"applicazione del medesimo CCNL
lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi
nel settore (c.d leader)- ha spiegato la dott.ssa Orru- La sua funzione principale & contrastare il dumping contrattuale e
I"uso di contratti collettivi stipulati da associazioni poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il
contratto collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il richiamo al “salario giusto’, infine,
amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del trattamento economico complessivo nel quadro dell’art. 36
della Costituzione". IL NUOVO LAVORO POVERO: LA GIG ECONOMY, IL LAVORO SU PIATTAFORMA DIGITALE, LE
COLLABORAZIONI AUTONOME FITTIZIE "Nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri Costituenti ebbero la felice
intuizione di fondare sulla parola ‘lavoro’ la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va
anche attuato- ha evidenziato il dottor Tango- E non € purtroppo cid a cui abbiamo assistito e continuiamo ad
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assistere, laddove, secondo le stime dell INAIL, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato &
assai diffuso, il caporalato € ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy
impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero.? In definitiva, si & verificato cido che Bauman
aveva preconizzato con riferimento alla societa: non solo la societa, ma anche il lavoro é diventato ‘liquido’, cioé privo
di certezze e con cio ci si & allontanati dall’idea costituzionale di lavoro e questa € e rimane questione democratica".
OLTRE LA FRAMMENTAZIONE: SOLUZIONI PRATICHE PER UN LAVORO DIGNITOSO "Oltre la frammentazione significa
ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la persona, la stabilita e la qualita dell’occupazione- ha detto il
dottor Alessi- Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i lavoratori piu fragili e un
dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non é solo una questione economica, maiil
fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro". Infine, I"avvocato Rapacciuolo (a titolo "esclusivamente
personale, non impegnando in alcun modo I’Amministrazione di appartenenza"), ha parlato del lavoro a termine, dalla
flessibilita organizzativa al "dannoso’ precariato: "Il contratto a termine costituisce da sempre una leva di flessibilita di
impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva si
palesa gia per sua natura ‘temporanea’: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di
produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura dell’accordo a termine non venga tradita dall'impresa
mettendo dei limiti che consentono di evitare una pericolosa precarizzazione, nociva non solo per il singolo- ha
concluso- ma soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita". Le notizie del sito Dire sono utilizzabili e
riproducibili, a condizione di citare espressamente la fonte Agenzia DIRE e |'indirizzo https://www.dire.it The post
appeared first on Cronache del Mezzogiorno .
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HOMEPAGE ~ ATTUALITA  DALL’ITALIAE DALMONDO  LAVORO  MONDO  POLITICA SANITA  VIDEO NEWS

Infortuni, Fiori Infortuni, Cozzoli Lavoro, De Luca Professioni, Tajani:
(Inail): “Da apnea (Ads): “Innovazione (consulenti): “Colonna vertebrale
notturna cattivo per mobilita sicura “Sicurezza, Paese, garanzia di
riposo e incidenti e sostenibile” innovazione e crescita”

stradali® (Adnkronos) - "Il produttivita le tre (Adnkronos) - "E'un
(Adnkronos) - "Quello messaggio & chiaro: parole chiave del grande piacere parlare
dell'apnea notturna e sicurezza sul... Festival” a..

del sonno... (Adnkronos) -

"Sicurezza, innovazione
e produttivita sono le...

Lavoro, Cafa (Cifa):
“Flessibilita importante ma
fuori da perimetro rischia di
creare precariato”

By Redazione-web - 22 Maggio 2026 ®1 w0

adnkrone

Lavoro, Cafa (Cifa): “Flessibilita importante ma fuori da perimetro rischia di creare precariato”

(Adnkronos) - 1l lavoro flessibile € stato al centro del panel ‘1l lavoro flessibile dalla
precarieta lavorativa alla precarieta di vita’ € stato al centro di un panel che si € svolto
al Festival del lavoro. “Oggi - ha detto Andrea Cafa, presidente del Fondo
interprofessionale Fonarcom e dell’Associazione di imprese Cifa Italia — abbiamo
parlato della flessibilita come un valore. La flessibilita € importante per la gente e per il
lavoratore, perd deve stare allinterno di un determinato perimetro. Fuori da questo
perimetro la flessibilita rischia di creare precariato. Rispetto al precariato io penso che
il ruolo della bilateralita sia fondamentale, perché solo attraverso la bilateralita

possiamo costruire quelle infrastrutture di protezione sociale che possano da un lato
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permettere la flessibilita alle aziende e dall’altro il tutele che il lavoratore merita. Quindi
la bilateralita potrebbe generare dei voucher per coloro che si trovano in uno stato di
uscita dal rapporto di lavoro flessibile”.

Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts del Centro studi
#Illavorocontinua, ha ricordato che “il lavoro precario & concetto privo di una
definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia.
Denuncia per un fenomeno legato all’utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi,
che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo dell’insicurezza sociale ed economica, dalla
quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza e
brevita dell’'occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine,
conducono alla ricerca del ‘lavoro’ e non ‘dei lavori”. Tuttavia oggi siamo in presenza di
un vero e proprio effetto di sistema della nostra economia, non di un mero danno
collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della
disciplina unionale in materia, nato da un approccio a flessibilita mite delle parti sociali,
siamo dell'idea che debba essere seguita la strada della bilateralita, per la creazione
non demonizzante di un sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema in cui
I'adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga
accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive realmente efficaci”.

“Negli appalti privati - ha affermato Tiziana Orru, sostituta procuratrice generale della
Corte di Cassazione- la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29 d.Igs
276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, I'applicazione del medesimo ccnl
lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento complessivamente non inferiore a quello
previsto dai contratti piu diffusi nel settore (c.d leader). La sua funzione principale &
contrastare il dumping contrattuale e I'uso di contratti collettivi stipulati da
associazioni poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il
contratto collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il
richiamo al ‘salario giusto’, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo
del trattamento economico complessivo nel quadro dell’articolo 36 della
Costituzione”.

Giuseppe Tango presidente della sezione lavoro del Tribunale di Palermo e presidente
Anm, ha ripercorso la storia della parola lavoro a cominciare dalla Costituzione,
ricordando che “nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri costituenti ebbero la felice
intuizione di fondare sulla parola lavoro la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non
va solo proclamato, ma va anche attuato. E non & purtroppo cio a cui abbiamo
assistito e continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell’Inail, sono oltre
mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato € assai diffuso, il caporalato &
ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy
impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. Non solo
la societa, ma anche il lavoro & diventato ‘liquido’, cioé privo di certezze e con cio ci si
é allontanati dall'idea costituzionale di lavoro e questa é e rimane questione
democratica”.

“Oltre la frammentazione - ha chiarito Antonino Alessi presidente dell’Ordine dei
consulenti di Palermo - significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la
persona, la stabilita e la qualita dell’'occupazione. Servono soluzioni pratiche: salari
equi, formazione continua, tutele per i lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra
istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non € solo una questione
economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro. Sul
tema di oggi sicuramente ci sono tante criticita da affrontare, ma noi consulenti del
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lavoro siamo abituati a trovare le soluzioni anche a criticita impossibili. Quindi sulla
frammentazione si deve iniziare dal mettere la persona al centro, quindi un’attivita
umano-centrica, un‘attivita che volga alla formazione, a un contesto di prestazione
lavorativa che dia dignita al lavoratore non solo in termini economici, bensi in termini
di riconoscimento e valorizzazione della persona stessa. Quindi puntare alla
formazione & fondamentale, attraverso questo si possono combattere precarieta
dando delle regole certe”.

Andrea Rapacciuolo, ispettore del lavoro ed esperto di diritto del lavoro, precisando di
parlare a titolo esclusivamente personale ha chiarito che “il contratto a termine
costituisce da sempre una leva di flessibilita di impiego per le nostre imprese che la
utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia
per sua natura temporanea: a titolo esemplificativo sostituzione maternita,
stagionalita, picchi di produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura
dell’accordo a termine non venga tradita dall'impresa mettendo dei limiti che
consentono di evitare una pericolosa precarizzazione , nociva non solo per il singolo

ma soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita”.

Economia

L x] o Jo)

Consigliera Lega evoca i fatti di Modena Lavoro, Casellati: “Bene Festival, agire
al comizio Pd, sospesa dal partito. con persona al centro”
Meloni: “Solidarieta a Schlein”

Redazione-web

https://cronachediabruzzoemolise. it
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Lavoro, Cafa' (Cifa): Flessibilita' importante ma fuori da perimetro rischia di
creare precariato

(Adnkronos) Il lavoro flessibile & stato al centro del panel Il lavoro
flessibile dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita“ e stato al centro
di un panel che si & svolto al Festival del lavoro. Oggi ha detto Andrea
Cafa, presidente del Fondo interprofessionale Fonarcom e dell
"Associazione di imprese Cifa Italia abbiamo parlato della flessibilita
come un valore. La flessibilita € importante per la gente e per il
lavoratore, pero deve stare all’interno di un determinato perimetro. Fuori ‘ ﬁ‘m ‘
da questo perimetro la flessibilita rischia di creare precariato. Rispetto al !
precariato io penso che il ruolo della bilateralita sia fondamentale, perché solo attraverso la bilateralita possiamo
costruire quelle infrastrutture di protezione sociale che possano da un lato permettere la flessibilita alle aziende e dall
“altro il tutele che il lavoratore merita. Quindi la bilateralita potrebbe generare dei voucher per coloro che si trovano in
uno stato di uscita dal rapporto di lavoro flessibile. Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts del Centro
studi #lllavorocontinua, ha ricordato che il lavoro precario € concetto privo di una definizione giuridica certa,
gualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia. Denuncia per un fenomeno legato all’utilizzo distorto di
strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo dell’insicurezza sociale ed economica, dalla
quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell’occupazione,
impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono alla ricerca del lavoro” e non dei lavori. Tuttavia
oggi siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra economia, non di un mero danno
collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia, nato
da un approccio a flessibilita mite delle parti sociali, siamo dell’idea che debba essere seguita la strada della
bilateralita, per la creazione non demonizzante di un sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema in cui |'adattabilita
richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da
politiche attive realmente efficaci. Negli appalti privati ha affermato Tiziana Orru, sostituta procuratrice generale della
Corte di Cassazione- la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29 d.lgs 276.2003 non impone, come negli
appalti pubblici, I"applicazione del medesimo ccnl lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento complessivamente
non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi nel settore (c.d leader). La sua funzione principale & contrastare
il dumping contrattuale e |'uso di contratti collettivi stipulati da associazioni poco rappresentative. Restano pero
incerti i criteri per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il
richiamo al salario giusto’, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del trattamento economico
complessivo nel quadro dell’articolo 36 della Costituzione. Giuseppe Tango presidente della sezione lavoro del
Tribunale di Palermo e presidente Anm, ha ripercorso la storia della parola lavoro a cominciare dalla Costituzione,
ricordando che nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla
parola lavoro la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va anche attuato. E non &
purtroppo cid a cui abbiamo assistito e continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell’Inail, sono oltre mille
i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato & assai diffuso, il caporalato & ancora vivo e vegeto, le
collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e
nuovo lavoro povero. Non solo la societa, ma anche il lavoro & diventato liquido’, cioé privo di certezze e con cio ci si é
allontanati dall’idea costituzionale di lavoro e questa é e rimane questione democratica. Oltre la frammentazione ha
chiarito Antonino Alessi presidente dell’Ordine dei consulenti di Palermo significa ricostruire un’idea di lavoro che
rimetta al centro la persona, la stabilita e la qualita dell’occupazione. Servono soluzioni pratiche: salari equi,
formazione continua, tutele per i lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un
lavoro dignitoso non & solo una questione economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel
futuro. Sul tema di oggi sicuramente ci sono tante criticita da affrontare, ma noi consulenti del lavoro siamo abituati a
trovare le soluzioni anche a criticita impossibili. Quindi sulla frammentazione si deve iniziare dal mettere la persona al
centro, quindi unattivita umano-centrica, un’attivita che volga alla formazione, a un contesto di prestazione lavorativa
che dia dignita al lavoratore non solo in termini economici, bensi in termini di riconoscimento e valorizzazione della
persona stessa. Quindi puntare alla formazione e fondamentale, attraverso questo si possono combattere precarieta
dando delle regole certe. Andrea Rapacciuolo, ispettore del lavoro ed esperto di diritto del lavoro, precisando di
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parlare a titolo esclusivamente personale ha chiarito che il contratto a termine costituisce da sempre una leva di
flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa
aggiuntiva si palesa gia per sua natura temporanea: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi
di produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura dell’accordo a termine non venga tradita dall’'impresa
mettendo dei limiti che consentono di evitare una pericolosa precarizzazione , nociva non solo per il singolo ma
soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita. POST RECENTI

/fé LECO DELLA STAMPA’
LEADER IN MEDIA INTELLIGENCE Pag. 186

FONARCOM - WEB

160312-ITOOR4

riproducibile.

non

del destinatario,

esclusivo

uso

ad

stampa

Ritaglio



Pagina

Foglio 1 / 2

Lavoro, Fonarcom lancia I'allarme su precarieta' e nuovi impieghi poveri

ROMA 1l lavoro contemporaneo € sempre pil segnato da precarieta,
flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla disciplina degli appalti
privati e dal contrasto al dumping contrattuale, fino alla diffusione della
gig economy e delle collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di
un lavoro povero’ sempre piu distante dalle tutele e dalle certezze
immaginate dalla Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul salario
giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e sulla tutela della
dignita del lavoro assume un ruolo centrale. Se n’e discusso in occasione : A ‘
del convegno dal titolo Il lavoro flessibile: dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato, er55|b|I|ta e
stress lavoro-correlato’, organizzato da FonARCom in collaborazione con il Centro Studi Il Lavoro Continua’, nell
“ambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a domani presso il Centro Congressi La Nuvola“ di Roma. In
collaborazione con CIFA Italia, Epar, SanARCom e Confsal, il Fondo & presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del
Diritto, per tre giornate dedicate al confronto su formazione continua, contrattazione collettiva ed evoluzione del
mercato del lavoro. Nel corso dell’incontro si & analizzato I'impatto della flessibilita e dell’instabilita occupazionale sul
benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli organizzativi discontinui sulla qualita della vita
lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo inteprofessionale FonARCom e dell
‘Associazione di Imprese CIFA ltalia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e Presidente del CTS del Centro Studi Il
lavoro continua’; Tiziana OrrU, Sostituta Procuratrice Generale della Corte di Cassazione Precariato, somministrazione,
flessibilita e stress lavoro correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione Lavoro del Tribunale di Palermo e
Presidente dell’Anm; Antonino Alessi, Presidente dell’Ordine dei Consulenti del Lavoro di Palermo; Andrea
Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro. Oggi abbiamo parlato della flessibilita come di un
valore- ha spiegato il presidente Cafa- La flessibilita & importante per le persone e per i lavoratori, ma deve rimanere
all’interno di un perimetro ben definito. Al di fuori di questo perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in
precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo
costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di garantire alle imprese la necessaria flessibilita e, dall
“altro, di assicurare ai lavoratori le tutele che meritano. In questo senso, la bilateralita potrebbe anche prevedere
strumenti come il voucher di sostegno per coloro che si trovano in una fase di uscita da un rapporto di lavoro
flessibile. IL LAVORO PRECARIO: L'INCERTEZZA CHE PREGIUDICA LA QUALITA DI VITA Se parliamo di lavoro precario,
concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia- ha detto |
"Avv. Di Modica- Denuncia per un fenomeno legato all’utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il
lavoratore a muoversi sul filo dell’insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi.
Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell’occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a lungo
termine, conducono alla ricerca del lavoro” e non dei lavori’. Tuttavia, oggi, siamo in presenza di un vero e proprio
effetto di sistema della nostra economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva
europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia, nato da un approccio a flessibilita mite” delle parti
sociali, siamo dell’idea che debba essere seguita la strada della bilateralita, per la creazione non demonizzante” di un
sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema in cui I'adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui
lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive realmente efficaci. PRECARIATO,
SOMMINISTRAZIONE, FLESSIBILITA E STRESS LAVORO COLLEGATO Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal
comma 1 bis dell’art. 29 d.lgs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, I"applicazione del medesimo CCNL
lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi
nel settore (c.d leader)- ha spiegato la dott.ssa Orru- La sua funzione principale & contrastare il dumping contrattuale e
I"uso di contratti collettivi stipulati da associazioni poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il
contratto collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il richiamo al salario giusto’, infine,
amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del trattamento economico complessivo nel quadro dell’art. 36
della Costituzione. IL NUOVO LAVORO POVERO: LA GIG ECONOMY, IL LAVORO SU PIATTAFORMA DIGITALE, LE
COLLABORAZIONI AUTONOME FITTIZIE Nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri Costituenti ebbero la felice
intuizione di fondare sulla parola lavoro” la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va
anche attuato- ha evidenziato il dottor Tango- E non € purtroppo cid a cui abbiamo assistito e continuiamo ad

22-05-2026 CRONACHEDIBARI.COM
%

/fé LECO DELLA STAMPA’
LEADER IN MEDIA INTELLIGENCE Pag. 187

FONARCOM - WEB

160312-ITOOR4

riproducibile.

non

del destinatario,

esclusivo

uso

ad

stampa

Ritaglio



22-05-2026

Pagina CRONACHEDIBARI.COM ffe

Foglio 2 / 2

assistere, laddove, secondo le stime dell INAIL, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato &
assai diffuso, il caporalato € ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy
impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero.? In definitiva, si & verificato cido che Bauman
aveva preconizzato con riferimento alla societa: non solo la societa, ma anche il lavoro é diventato liquido’, cioé privo
di certezze e con cio ci si & allontanati dall’idea costituzionale di lavoro e questa & e rimane questione democratica.
OLTRE LA FRAMMENTAZIONE: SOLUZIONI PRATICHE PER UN LAVORO DIGNITOSO Oltre la frammentazione significa
ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la persona, la stabilita e la qualita dell’occupazione- ha detto il
dottor Alessi- Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i lavoratori piu fragili e un
dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non é solo una questione economica, maiil
fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro. Infine, |"avvocato Rapacciuolo (a titolo esclusivamente
personale, non impegnando in alcun modo I’Amministrazione di appartenenza), ha parlato del lavoro a termine, dalla
flessibilita organizzativa al dannoso’ precariato: Il contratto a termine costituisce da sempre una leva di flessibilita di
impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva si
palesa gia per sua natura temporanea’: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di
produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura dell’accordo a termine non venga tradita dall'impresa
mettendo dei limiti che consentono di evitare una pericolosa precarizzazione, nociva non solo per il singolo- ha
concluso- ma soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita. Le notizie del sito Dire sono utilizzabili e
riproducibili, a condizione di citare espressamente la fonte Agenzia DIRE e l'indirizzo https://www.dire.it POST
RECENTI
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Lavoro, Cafa' (Cifa): "Flessibilita' importante ma fuori da perimetro rischia di

creare precariato”

—_—

(Adnkronos) - Il lavoro flessibile & stato al centro del panel ‘Il lavoro
flessibile dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita“ e stato al centro
di un panel che si & svolto al Festival del lavoro. "Oggi - ha detto Andrea
Cafa, presidente del Fondo interprofessionale Fonarcom e dell
‘Associazione di imprese Cifa Italia - abbiamo parlato della flessibilita
come un valore. La flessibilita € importante per la gente e per il

lavoratore, pero deve stare all’interno di un determinato perimetro. Fuori A‘w
da questo perimetro la flessibilita rischia di creare precariato. Rispetto al ;
precariato io penso che il ruolo della bilateralita sia fondamentale, perché solo attraverso la bilateralita possiamo
costruire quelle infrastrutture di protezione sociale che possano da un lato permettere la flessibilita alle aziende e dall
“altro il tutele che il lavoratore merita. Quindi la bilateralita potrebbe generare dei voucher per coloro che si trovano in
uno stato di uscita dal rapporto di lavoro flessibile". Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts del Centro
studi #lllavorocontinua, ha ricordato che "il lavoro precario € concetto privo di una definizione giuridica certa,
gualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia. Denuncia per un fenomeno legato all’utilizzo distorto di
strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo dell’insicurezza sociale ed economica, dalla
quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell’occupazione,
impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono alla ricerca del ‘lavoro” e non “dei lavori".
Tuttavia oggi siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra economia, non di un mero danno
collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia, nato
da un approccio a flessibilita mite delle parti sociali, siamo dell’idea che debba essere seguita la strada della
bilateralita, per la creazione non demonizzante di un sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema in cui |'adattabilita
richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da
politiche attive realmente efficaci". "Negli appalti privati - ha affermato Tiziana Orru, sostituta procuratrice generale
della Corte di Cassazione- la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29 d.lgs 276.2003 non impone, come
negli appalti pubblici, I’"applicazione del medesimo ccnl lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento
complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi nel settore (c.d leader). La sua funzione
principale € contrastare il dumping contrattuale e |'uso di contratti collettivi stipulati da associazioni poco
rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita
strettamente connessa. Il richiamo al “salario giusto’, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del
trattamento economico complessivo nel quadro dell’articolo 36 della Costituzione". Giuseppe Tango presidente della
sezione lavoro del Tribunale di Palermo e presidente Anm, ha ripercorso la storia della parola lavoro a cominciare dalla
Costituzione, ricordando che "nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri costituenti ebbero la felice intuizione di
fondare sulla parola lavoro la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va anche attuato. E
non € purtroppo cio a cui abbiamo assistito e continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell’Inail, sono oltre
mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato & assai diffuso, il caporalato & ancora vivo e vegeto, le
collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e
nuovo lavoro povero. Non solo la societa, ma anche il lavoro & diventato ‘liquido’, cioé privo di certezze e con cio ci si
é allontanati dall’idea costituzionale di lavoro e questa é e rimane questione democratica". "Oltre la frammentazione -
ha chiarito Antonino Alessi presidente dell’Ordine dei consulenti di Palermo - significa ricostruire un’idea di lavoro che
rimetta al centro la persona, la stabilita e la qualita dell’occupazione. Servono soluzioni pratiche: salari equi,
formazione continua, tutele per i lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un
lavoro dignitoso non & solo una questione economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel
futuro. Sul tema di oggi sicuramente ci sono tante criticita da affrontare, ma noi consulenti del lavoro siamo abituati a
trovare le soluzioni anche a criticita impossibili. Quindi sulla frammentazione si deve iniziare dal mettere la persona al
centro, quindi unattivita umano-centrica, un’attivita che volga alla formazione, a un contesto di prestazione lavorativa
che dia dignita al lavoratore non solo in termini economici, bensi in termini di riconoscimento e valorizzazione della
persona stessa. Quindi puntare alla formazione e fondamentale, attraverso questo si possono combattere precarieta
dando delle regole certe". Andrea Rapacciuolo, ispettore del lavoro ed esperto di diritto del lavoro, precisando di
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parlare a titolo esclusivamente personale ha chiarito che "il contratto a termine costituisce da sempre una leva di
flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa
aggiuntiva si palesa gia per sua natura temporanea: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi
di produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura dell’accordo a termine non venga tradita dall'impresa
mettendo dei limiti che consentono di evitare una pericolosa precarizzazione , nociva non solo per il singolo ma
soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita". The post appeared first on Cronache di Milano .
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Lavoro, Fonarcom lancia I'allarme su precarieta' e nuovi impieghi poveri

ROMA - Il lavoro contemporaneo & sempre piu segnato da precarieta,
flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla disciplina degli appalti
privati e dal contrasto al dumping contrattuale, fino alla diffusione della
gig economy e delle collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di
un ‘lavoro povero’ sempre piu distante dalle tutele e dalle certezze
immaginate dalla Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul salario
giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e sulla tutela della
dignita del lavoro assume un ruolo centrale. Se n’e discusso in occasione : A ‘
del convegno dal titolo ‘Il lavoro flessibile: dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato, fle55|b|I|ta e
stress lavoro-correlato’, organizzato da FonARCom in collaborazione con il Centro Studi ‘Il Lavoro Continua’, nell
“ambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a domani presso il Centro Congressi ‘La Nuvola” di Roma. In
collaborazione con CIFA Italia, Epar, SanARCom e Confsal, il Fondo & presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del
Diritto, per tre giornate dedicate al confronto su formazione continua, contrattazione collettiva ed evoluzione del
mercato del lavoro. Nel corso dell’incontro si & analizzato I'impatto della flessibilita e dell’instabilita occupazionale sul
benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli organizzativi discontinui sulla qualita della vita
lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo inteprofessionale FonARCom e dell
‘Associazione di Imprese CIFA Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e Presidente del CTS del Centro Studi ‘Il
lavoro continua’; Tiziana OrrU, Sostituta Procuratrice Generale della Corte di Cassazione Precariato, somministrazione,
flessibilita e stress lavoro correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione Lavoro del Tribunale di Palermo e
Presidente dell’Anm; Antonino Alessi, Presidente dell’Ordine dei Consulenti del Lavoro di Palermo; Andrea
Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro. "Oggi abbiamo parlato della flessibilita come di un
valore- ha spiegato il presidente Cafa- La flessibilita & importante per le persone e per i lavoratori, ma deve rimanere
all’interno di un perimetro ben definito. Al di fuori di questo perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in
precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo
costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di garantire alle imprese la necessaria flessibilita e, dall
“altro, di assicurare ai lavoratori le tutele che meritano. In questo senso, la bilateralita potrebbe anche prevedere
strumenti come il voucher di sostegno per coloro che si trovano in una fase di uscita da un rapporto di lavoro
flessibile". IL LAVORO PRECARIO: L'INCERTEZZA CHE PREGIUDICA LA QUALITA DI VITA "Se parliamo di lavoro precario,
concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia- ha detto |
"Avv. Di Modica- Denuncia per un fenomeno legato all’utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il
lavoratore a muoversi sul filo dell’insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi.
Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell’occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a lungo
termine, conducono alla ricerca “del lavoro” e non “dei lavori’. Tuttavia, oggi, siamo in presenza di un vero e proprio
effetto di sistema della nostra economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva
europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia, nato da un approccio a ‘flessibilita mite” delle parti
sociali, siamo dell’idea che debba essere seguita la strada della bilateralita, per la creazione non ‘"demonizzante’ di un
sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema in cui |’adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui
lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive realmente efficaci". PRECARIATO,
SOMMINISTRAZIONE, FLESSIBILITA E STRESS LAVORO COLLEGATO "Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal
comma 1 bis dell’art. 29 d.lgs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, I"applicazione del medesimo CCNL
lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi
nel settore (c.d leader)- ha spiegato la dott.ssa Orru- La sua funzione principale & contrastare il dumping contrattuale e
I"uso di contratti collettivi stipulati da associazioni poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il
contratto collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il richiamo al “salario giusto’, infine,
amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del trattamento economico complessivo nel quadro dell’art. 36
della Costituzione". IL NUOVO LAVORO POVERO: LA GIG ECONOMY, IL LAVORO SU PIATTAFORMA DIGITALE, LE
COLLABORAZIONI AUTONOME FITTIZIE "Nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri Costituenti ebbero la felice
intuizione di fondare sulla parola ‘lavoro’ la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va
anche attuato- ha evidenziato il dottor Tango- E non € purtroppo cid a cui abbiamo assistito e continuiamo ad
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assistere, laddove, secondo le stime dell INAIL, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato &
assai diffuso, il caporalato € ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy
impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero.? In definitiva, si & verificato cido che Bauman
aveva preconizzato con riferimento alla societa: non solo la societa, ma anche il lavoro é diventato ‘liquido’, cioé privo
di certezze e con cio ci si & allontanati dall’idea costituzionale di lavoro e questa € e rimane questione democratica".
OLTRE LA FRAMMENTAZIONE: SOLUZIONI PRATICHE PER UN LAVORO DIGNITOSO "Oltre la frammentazione significa
ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la persona, la stabilita e la qualita dell’occupazione- ha detto il
dottor Alessi- Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i lavoratori piu fragili e un
dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non é solo una questione economica, maiil
fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro". Infine, I"avvocato Rapacciuolo (a titolo "esclusivamente
personale, non impegnando in alcun modo I’Amministrazione di appartenenza"), ha parlato del lavoro a termine, dalla
flessibilita organizzativa al "dannoso’ precariato: "Il contratto a termine costituisce da sempre una leva di flessibilita di
impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva si
palesa gia per sua natura ‘temporanea’: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di
produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura dell’accordo a termine non venga tradita dall'impresa
mettendo dei limiti che consentono di evitare una pericolosa precarizzazione, nociva non solo per il singolo- ha
concluso- ma soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita". Le notizie del sito Dire sono utilizzabili e
riproducibili, a condizione di citare espressamente la fonte Agenzia DIRE e |'indirizzo https://www.dire.it The post
appeared first on Cronache di Milano .
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ABBONATI

Sottoscrivi un abbonamento per sostenerci

e leggerci senza limiti
‘ RO I O N E E W 5 Puoi leggere ancora 14 articoli oggi.
Py

SOTTOSCRIVI UN ABBONAMENTO

oppure

ACCEDI

22 MAGGIO 2026 | ACCEDI HOME ATTUALITA CRONACA CULTURA POLITICA SPORT

ULTIM'ORA NASO CHE COLA MENTRE SI MANGIA? ECCO PERCHE, 3 CONSIGLI PRATICI

CROTONENEWS > ARTICOLI > FLASH > LAVORO, CAFA (CIFA): “FLESSIBILITA IMPORTANTE MA FUORI DA PERIMETRO RISCHIA DI CREARE PRECARIATO”

22 Maggio 2026 ore 15:46 FLASH = ALTRI ARTICOLI

Tempo di lettura: ® 4m 54s di Adnkronos

|CRONACA 22 Mag 2026

@ Lavo ro ; C afé (C ifa) : Isola Capo Rizzuto, arrestato un uomo

condannato per traffico di droga
CONDIDI nell’ambito dell’indagine “Golgota”

o Flessibilita
. = |CRONACA ¢
® importante ma fuori .................

STAMPA fuori dal monitoraggio fiscale: sei

da perimetro rischia e
di creare |CRONACA

- Isola Capo Rizzuto, minaccia il
2 titolare di un bar e aggredisce
p re ca rl a O sanitari del 118: arrestato

|ATTUALITA 21 oo 2020

Targhe storiche, un’Alfa 75 del 1991
inaugura la nuova procedura a
Crotone

|ATTUALITA 21 e 20260

Primo soccorso e rinascita, al CAV
“La Farfalla” una giornata di
formazione con la Misericordia di
Cirdo Marina

! adnkrones Ketony € V L= |CRONACA 21 Mag 2026

Rotatoria all’ingresso di Crotone,
Ferrari: «Completamento previsto
entro la seconda meta di giugno»

Unisciti al canale Telegram di CrotoneNews per essere sempre aggiornato

|SPORT 21 Mag 2026

(Adnkronos) - Il lavoro flessibile & stato al centro del panel ‘Il lavoro

flessibile dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita’ & stato al centrodi =~ L Accademia Karate Crotone alle

finali nazionali del Campionato

un panel che si & svolto al Festival del lavoro. “Oggi — ha detto Andrea Caf3, ltaliano Cadetti

presidente del Fondo interprofessionale Fonarcom e dell’Associazione di

imprese Cifa Italia — abbiamo parlato della flessibilita come un valore. La |ATTUAL|TA 21 Mag 2026
flessibilita & importante per la gente e per il lavoratore, pero deve stare

all'interno di un determinato perimetro. Fuori da questo perimetro la Dal Taormina Film Festival al Filming
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flessibilita rischia di creare precariato. Rispetto al precariato io penso che il
ruolo della bilateralita sia fondamentale, perché solo attraverso la
bilateralita possiamo costruire quelle infrastrutture di protezione sociale
che possano da un lato permettere la flessibilita alle aziende e dall’altro il
tutele che il lavoratore merita. Quindi la bilateralita potrebbe generare dei
voucher per coloro che si trovano in uno stato di uscita dal rapporto di
lavoro flessibile”.

Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts del Centro studi
#lllavorocontinua, ha ricordato che “il lavoro precario € concetto privo di una
definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una
denuncia. Denuncia per un fenomeno legato all'utilizzo distorto di strumenti
tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo dell'insicurezza
sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi.
Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell’'occupazione,
impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono alla
ricerca del ‘lavoro’ e non ‘dei lavori”. Tuttavia oggi siamo in presenza di un
vero e proprio effetto di sistema della nostra economia, non di un mero
danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero
cardine della disciplina unionale in materia, nato da un approccio a
flessibilita mite delle parti sociali, siamo dell'idea che debba essere seguita
la strada della bilateralita, per la creazione non demonizzante di un sistema
del lavoro piu equilibrato: un sistema in cui I'adattabilita richiesta alle
imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da
strumenti di tutela e da politiche attive realmente efficaci”.

“Negli appalti privati — ha affermato Tiziana Orru, sostituta procuratrice
generale della Corte di Cassazione- la nuova disciplina dettata dal comma 1
bis dell'art. 29 d.Igs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici,
I'applicazione del medesimo ccnl lungo tutta la filiera, ma solo un
trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti
piu diffusi nel settore (c.d leader). La sua funzione principale & contrastare il
dumping contrattuale e l'uso di contratti collettivi stipulati da associazioni
poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il
contratto collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente
connessa. Il richiamo al ‘salario giusto’, infine, amplia la portata della
disciplina e rafforza il rilievo del trattamento economico complessivo nel
quadro dell'articolo 36 della Costituzione”.

Giuseppe Tango presidente della sezione lavoro del Tribunale di Palermo e
presidente Anm, ha ripercorso la storia della parola lavoro a cominciare
dalla Costituzione, ricordando che “nonostante le nostre Madri ed i nostri
Padri costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola lavoro la
neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va anche
attuato. E non & purtroppo cio a cui abbiamo assistito e continuiamo ad
assistere, laddove, secondo le stime dell'Inail, sono oltre mille i morti nei
luoghi di lavoro ogni anno, il precariato & assai diffuso, il caporalato € ancora
vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy
impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero.
Non solo la societa, ma anche il lavoro e diventato ‘liquido’, cioe privo di
certezze e con cio ci si € allontanati dall'idea costituzionale di lavoro e
questa é e rimane questione democratica”.

“Oltre la frammentazione — ha chiarito Antonino Alessi presidente
dell'Ordine dei consulenti di Palermo - significa ricostruire un’idea di lavoro

Italy Sardegna Festival: le creazioni
di Gerardo Sacco per il cinema
internazionale

|CRONACA 20 Mag 2026

Scuole chiuse per le elezioni
comunali: ecco gli istituti sedi di
seggio

SAN|TA 20 Mag 2026

Eritroexchange al San Giovanni di
Dio, I’ASP chiarisce: “Servizi garantiti
nel rispetto della rete regionale”
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che rimetta al centro la persona, la stabilita e la qualita dell’'occupazione.
Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i
lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e
comunita. Un lavoro dignitoso non € solo una questione economica, ma il
fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro. Sul tema di
oggi sicuramente ci sono tante criticita da affrontare, ma noi consulenti del
lavoro siamo abituati a trovare le soluzioni anche a criticita impossibili.
Quindi sulla frammentazione si deve iniziare dal mettere la persona al
centro, quindi un’attivita umano-centrica, un’attivita che volga alla
formazione, a un contesto di prestazione lavorativa che dia dignita al
lavoratore non solo in termini economici, bensi in termini di riconoscimento
e valorizzazione della persona stessa. Quindi puntare alla formazione
fondamentale, attraverso questo si possono combattere precarieta dando
delle regole certe”.

Andrea Rapacciuolo, ispettore del lavoro ed esperto di diritto del lavoro,
precisando di parlare a titolo esclusivamente personale ha chiarito che “il
contratto a termine costituisce da sempre una leva di flessibilita di impiego
per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la
necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua natura temporanea: a
titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di
produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura dell'accordo a
termine non venga tradita dall'impresa mettendo dei limiti che consentono
di evitare una pericolosa precarizzazione , nociva non solo per il singolo ma
soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita”.
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AGENZIE

FonARCom lancia allarme su precarieta e
nuovi impieghi poveri

& 22 Maggio 2026 & Redazione

ROMA (ITALPRESS) - Il lavoro contemporaneo € sempre piu segnato da precarieta, flessibilita e
nuove forme di vulnerabilita. Dalla disciplina degli appalti privati e dal contrasto al dumping
contrattuale, fino alla diffusione della gig economy e delle collaborazioni autonome fittizie,
emerge il tema di un “lavoro povero” sempre piu distante dalle tutele e dalle certezze
immaginate dalla Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul salario giusto, sulla
rappresentativita dei contratti collettivi e sulla tutela della dignita del lavoro assume un ruolo
centrale. Se n'é discusso in occasione del convegno dal titolo "Il lavoro flessibile: dalla precarieta
lavorativa alla precarieta di vita. Precariato, flessibilita e stress lavoro-correlato”, organizzato da
FonARCom in collaborazione con il Centro Studi "Il Lavoro Continua”, nell'ambito del Festival del
Lavoro 2026, in programma fino a domani presso il Centro Congressi “La Nuvola” di Roma. In
collaborazione con CIFA ltalia, Epar, SanARCom e Confsal, il Fondo & presente nell'area Partner,
di fronte all’Aula del Diritto, per tre giornate dedicate al confronto su formazione continua,
contrattazione collettiva ed evoluzione del mercato del lavoro.

Nel corso dell'incontro si € analizzato I'impatto della flessibilita e dell'instabilita occupazionale sul
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benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli organizzativi discontinui sulla
qualita della vita lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo
inteprofessionale FonARCom e dell'Associazione di Imprese CIFA ltalia; Fabrizio Di Modica
Avvocato Giuslavorista e Presidente del CTS del Centro Studi "Il lavoro continua”; Tiziana Orru,
Sostituta Procuratrice Generale della Corte di Cassazione Precariato, somministrazione,
flessibilita e stress lavoro correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione Lavoro del
Tribunale di Palermo e Presidente dell’Anm; Antonino Alessi, Presidente dell'Ordine dei
Consulenti del Lavoro di Palermo; Andrea Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto
del Lavoro.

"Oggi abbiamo parlato della flessibilitd come di un valore- ha spiegato il presidente Cafa- La
flessibilita & importante per le persone e per i lavoratori, ma deve rimanere all'interno di un
perimetro ben definito. Al di fuori di questo perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in
precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la
bilateralita possiamo costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di garantire
alle imprese la necessaria flessibilita e, dall'altro, di assicurare ai lavoratori le tutele che meritano.
In questo senso, la bilateralita potrebbe anche prevedere strumenti come il voucher di sostegno
per coloro che si trovano in una fase di uscita da un rapporto di lavoro flessibile".

"Se parliamo di lavoro precario, concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque
argomentazione ha il sapore di una denuncia- ha detto Di Modica- Denuncia per un fenomeno
legato all'utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul
filo dell'insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi.
Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell'occupazione, impossibilita di pianificare la
propria vita a lungo termine, conducono alla ricerca "del lavoro” e non "“dei lavori". Tuttavia, 0ggi,
siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra economia, non di un mero
danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della
disciplina unionale in materia, nato da un approccio a “flessibilita mite” delle parti sociali, siamo
dell'idea che debba essere seguita la strada della bilateralita, per la creazione non
“"demonizzante” di un sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema in cui I'adattabilita richiesta
alle imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di
tutela e da politiche attive realmente efficaci”.

"Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell'art. 29 d.lgs 276.2003 non
impone, come negli appalti pubblici, I'applicazione del medesimo CCNL lungo tutta la filiera, ma
solo un trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi nel
settore (c.d leader)- ha spiegato Orru- La sua funzione principale & contrastare il dumping
contrattuale e I'uso di contratti collettivi stipulati da associazioni poco rappresentative. Restano
perd incerti i criteri per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita
strettamente connessa. Il richiamo al ‘salario giusto, infine, amplia la portata della disciplina e
rafforza il rilievo del trattamento economico complessivo nel quadro dell'art. 36 della
Costituzione”.

“Nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri Costituenti ebbero la felice intuizione di fondare
sulla parola "lavoro” la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va
anche attuato- ha evidenziato il dottor Tango- E non € purtroppo cio a cui abbiamo assistito e
continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell'INAIL, sono oltre mille i morti nei luoghi
di lavoro ogni anno, il precariato € assai diffuso, il caporalato € ancora vivo e vegeto, le
collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy impera: insomma siamo di fronte ad
un crescente e nuovo lavoro povero. In definitiva, si € verificato cid che Bauman aveva
preconizzato con riferimento alla societa: non solo la societa, ma anche il lavoro € diventato
‘liquido, cioé privo di certezze e con cio ci si € allontanati dall'idea costituzionale di lavoro e
questa € e rimane questione democratica”.

"Oltre la frammentazione significa ricostruire un'idea di lavoro che rimetta al centro la persona, la
stabilita e la qualita dell'occupazione- ha detto il dottor Alessi- Servono soluzioni pratiche: salari
equi, formazione continua, tutele per i lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni,
imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non € solo una questione economica, ma il fondamento

della coesione sociale e della fiducia nel futuro”.
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Infine, I'avvocato Rapacciuolo (a titolo “esclusivamente personale, non impegnando in alcun
modo I'Amministrazione di appartenenza”), ha parlato del lavoro a termine, dalla flessibilita
organizzativa al "dannoso"” precariato: "Il contratto a termine costituisce da sempre una leva di
flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la
necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua natura “temporanea”: a titolo esemplificativo
sostituzione maternita, stagionalita, picchi di produzione. La nostra legislazione fa in modo che la
natura dell'accordo a termine non venga tradita dall'impresa mettendo dei limiti che consentono
di evitare una pericolosa precarizzazione, nociva non solo per il singolo- ha concluso- ma
soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita”.

-foto mec/ltalpress —

(ITALPRESS).

Lavoro, Durigon: "Emendamento Lega per Clerkenwell Design Week, il Made in Italy
“«— -
salario giusto e continuativo” protagonista a Londra

llDALLA PLATEA

Dalla Platea non € una testata giornalistica, in quanto viene aggiornato senza alcuna periodicita.

Non puo pertanto considerarsi un prodotto editoriale ai sensi della legge n. 62 del 07.03.2001

Contatti:

redazione@dallaplatea.it

LOGEST SOCIETA' COOPERATIVA
VIA W.A. MOZARTii

04011 APRILIANET)

P.\A/C.F. 02854280597

ffé LESQREELASTAMPA

FONARCOM - WEB

Pag. 199

160312-ITOOR4

riproducibile.

non

del destinatario,

esclusivo

uso

ad

stampa

Ritaglio



22-05-2026

Pagina

Foglio 1 / 3

DALLAPLATEA.IT

venerdi, Maggio 22, 2026

AMBIENTE v CULTURA EVENTI NOTIZIE v POLITICA SANITA

a

VIDEO

IN EVIDENZA

Lavoro, Cafa (Cifa): “Flessibilita
importante ma fuori da perimetro rischia
di creare precariato”

SPETTACOLO SOCIALE SPORT v

Top News

Renault Clio, arriva il
nuovo Eco-G 120 C... Gpl

22 Maggio 2026

“Europa Project Week”,
a Firenze dal ... edizione

922 Maggio 2026

Dacia Duster e Bigster si
rinnovano... automatico

922 Maggio 2026

IMU 2026, aliquote e
regole ag... agevolazioni

22 Maggio 2026

ffé LESQREELASTAMPA

FONARCOM - WEB

Pag. 200

160312-ITOOR4

riproducibile.

non

del destinatario,

esclusivo

uso

ad

stampa

Ritaglio



22-05-2026
Pagina

Foglio 2 / 3

DALLAPLATEA.IT

&

& 22 Maggio 2026 &Fabrizio Gerolla

(Adnkronos) — Il lavoro flessibile & stato al centro del panel 'll lavoro flessibile dalla precarieta
lavorativa alla precarieta di vita' & stato al centro di un panel che si € svolto al Festival del lavoro.
"Oggi — ha detto Andrea Cafa, presidente del Fondo interprofessionale Fonarcom e
dell'Associazione di imprese Cifa Italia — abbiamo parlato della flessibilita come un valore. La
flessibilita € importante per la gente e per il lavoratore, perd deve stare all'interno di un
determinato perimetro. Fuori da questo perimetro la flessibilita rischia di creare precariato.
Rispetto al precariato io penso che il ruolo della bilateralita sia fondamentale, perché solo
attraverso la bilateralita possiamo costruire quelle infrastrutture di protezione sociale che
possano da un lato permettere la flessibilita alle aziende e dall'altro il tutele che il lavoratore
merita. Quindi la bilateralita potrebbe generare dei voucher per coloro che si trovano in uno stato
di uscita dal rapporto di lavoro flessibile". Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts
del Centro studi #lllavorocontinua, ha ricordato che "il lavoro precario & concetto privo di una
definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia. Denuncia
per un fenomeno legato all'utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore
a muoversi sul filo dell'insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a
divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell'occupazione, impossibilita di
pianificare la propria vita a lungo termine, conducono alla ricerca del 'lavoro' e non 'dei lavori”.
Tuttavia oggi siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra economia,
non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero
cardine della disciplina unionale in materia, nato da un approccio a flessibilita mite delle parti
sociali, siamo dell'idea che debba essere seguita la strada della bilateralita, per la creazione non
demonizzante di un sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema in cui I'adattabilita richiesta alle
imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutela e
da politiche attive realmente efficaci". "Negli appalti privati — ha affermato Tiziana Orru, sostituta
procuratrice generale della Corte di Cassazione- la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis
dell'art. 29 d.lgs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, I'applicazione del medesimo
ccnl lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento complessivamente non inferiore a quello
previsto dai contratti piu diffusi nel settore (c.d leader). La sua funzione principale € contrastare
il dumping contrattuale e I'uso di contratti collettivi stipulati da associazioni poco
rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto collettivo parametro e la
nozione di attivita strettamente connessa. Il richiamo al 'salario giusto', infine, amplia la portata
della disciplina e rafforza il rilievo del trattamento economico complessivo nel quadro dell'articolo
36 della Costituzione". Giuseppe Tango presidente della sezione lavoro del Tribunale di Palermo
e presidente Anm, ha ripercorso la storia della parola lavoro a cominciare dalla Costituzione,
ricordando che "nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri costituenti ebbero la felice intuizione
di fondare sulla parola lavoro la neonata Repubbilica, il diritto al lavoro non va solo proclamato,
ma va anche attuato. E non & purtroppo cio a cui abbiamo assistito e continuiamo ad assistere,
laddove, secondo le stime dell'lnail, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il
precariato & assai diffuso, il caporalato & ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie
prosperano, la gig economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro
povero. Non solo la societa, ma anche il lavoro € diventato 'liquido’, cioé privo di certezze e con
cio ci si é allontanati dall'idea costituzionale di lavoro e questa é e rimane questione
democratica". "Oltre la frammentazione — ha chiarito Antonino Alessi presidente dell'Ordine dei
consulenti di Palermo - significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la persona, la
stabilita e la qualita dell'occupazione. Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione
continua, tutele per i lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita.
Un lavoro dignitoso non € solo una questione economica, ma il fondamento della coesione sociale
e della fiducia nel futuro. Sul tema di oggi sicuramente ci sono tante criticita da affrontare, ma noi
consulenti del lavoro siamo abituati a trovare le soluzioni anche a criticita impossibili. Quindi sulla
frammentazione si deve iniziare dal mettere la persona al centro, quindi un'attivita umano-

centrica, un'attivita che volga alla formazione, a un contesto di prestazione lavorativa che dia
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dignita al lavoratore non solo in termini economici, bensi in termini di riconoscimento e
valorizzazione della persona stessa. Quindi puntare alla formazione & fondamentale, attraverso
questo si possono combattere precarieta dando delle regole certe". Andrea Rapacciuolo,
ispettore del lavoro ed esperto di diritto del lavoro, precisando di parlare a titolo esclusivamente
personale ha chiarito che "il contratto a termine costituisce da sempre una leva di flessibilita di
impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita
lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua natura temporanea: a titolo esemplificativo
sostituzione maternita, stagionalita, picchi di produzione. La nostra legislazione fa in modo che la
natura dell'accordo a termine non venga tradita dall'impresa mettendo dei limiti che consentono
di evitare una pericolosa precarizzazione , nociva non solo per il singolo ma soprattutto per lo
sviluppo sociale di tutta la collettivita".

—economiawebinfo@adnkronos.com (Web Info)

Consigliera Lega evoca i fatti di Modena al Lavoro, Casellati: “Bene Festival, agire
-
«comizio Pd, sospesa dal partito. Meloni: con persona al centro”
“Solidarieta a Schlein"
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Dalla Platea non & una testata giornalistica, in quanto viene aggiornato senza alcuna periodicita.

#Non puo pertanto considerarsi un prodotto editoriale ai sensi della legge n. 62 del 07.03.2001
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FonARCom lancia allarme su precarieta e
nuovi impieghi poveri
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ROMA (ITALPRESS) — Il lavoro contemporaneo € sempre piu segnato da precarieta, flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla
disciplina degli appalti privati e dal contrasto al dumping contrattuale, fino alla diffusione della gig economy e delle collaborazioni
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autonome fittizie, emerge il tema di un “lavoro povero” sempre piu distante dalle tutele e dalle certezze immaginate dalla

Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul salario giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e sulla tutela della dignita
del lavoro assume un ruolo centrale. Se n’e discusso in occasione del convegno dal titolo “Il lavoro flessibile: dalla precarieta
lavorativa alla precarieta di vita. Precariato, flessibilita e stress lavoro-correlato”, organizzato da FonARCom in collaborazione con il
Centro Studi “ll Lavoro Continua”, nell’ambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a domani presso il Centro Congressi
“La Nuvola” di Roma. In collaborazione con CIFA ltalia, Epar, SanARCom e Confsal, il Fondo & presente nell'area Partner, di fronte
all’Aula del Diritto, per tre giornate dedicate al confronto su formazione continua, contrattazione collettiva ed evoluzione del mercato
del lavoro.

Nel corso dell’incontro si & analizzato I'impatto della flessibilita e dell'instabilita occupazionale sul benessere dei lavoratori,
evidenziando le conseguenze di modelli organizzativi discontinui sulla qualita della vita lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea
Cafa, Presidente del Fondo inteprofessionale FonARCom e dell’Associazione di Imprese CIFA ltalia; Fabrizio Di Modica Avvocato
Giuslavorista e Presidente del CTS del Centro Studi “Il lavoro continua”; Tiziana Orru, Sostituta Procuratrice Generale della Corte di
Cassazione Precariato, somministrazione, flessibilita e stress lavoro correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione Lavoro
del Tribunale di Palermo e Presidente del’Anm; Antonino Alessi, Presidente del’Ordine dei Consulenti del Lavoro di Palermo;
Andrea Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro.

“Oggi abbiamo parlato della flessibilita come di un valore- ha spiegato il presidente Cafa- La flessibilita &€ importante per le persone
e per i lavoratori, ma deve rimanere all’interno di un perimetro ben definito. Al di fuori di questo perimetro, la flessibilita rischia di
trasformarsi in precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo
costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di garantire alle imprese la necessaria flessibilita e, dall’altro, di
assicurare ai lavoratori le tutele che meritano. In questo senso, la bilateralita potrebbe anche prevedere strumenti come il voucher di
sostegno per coloro che si trovano in una fase di uscita da un rapporto di lavoro flessibile”.

“Se parliamo di lavoro precario, concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una
denuncia- ha detto Di Modica- Denuncia per un fenomeno legato all’utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il
lavoratore a muoversi sul filo dell'insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione
insufficiente, intermittenza e brevita dell’occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono alla
ricerca “del lavoro” e non “dei lavori”. Tuttavia, oggi, siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra economia,
non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in
materia, nato da un approccio a “flessibilita mite” delle parti sociali, siamo dell'idea che debba essere seguita la strada della
bilateralita, per la creazione non “demonizzante” di un sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema in cui I'adattabilita richiesta alle
imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive realmente
efficaci”.

“Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29 d.Igs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici,
I'applicazione del medesimo CCNL lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai
contratti piu diffusi nel settore (c.d leader)- ha spiegato Orru- La sua funzione principale & contrastare il dumping contrattuale e I'uso
di contratti collettivi stipulati da associazioni poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto collettivo
parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il richiamo al ‘salario giusto, infine, amplia la portata della disciplina e
rafforza il rilievo del trattamento economico complessivo nel quadro dell'art. 36 della Costituzione”.

“Nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri Costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola “lavoro” la neonata
Repubblica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va anche attuato- ha evidenziato il dottor Tango- E non & purtroppo ciod a
cui abbiamo assistito e continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dellINAIL, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro
ogni anno, il precariato € assai diffuso, il caporalato € ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig
economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. In definitiva, si € verificato cid che Bauman aveva
preconizzato con riferimento alla societa: non solo la societa, ma anche il lavoro € diventato ‘liquidd, cioe privo di certezze e con cio
ci si & allontanati dall'idea costituzionale di lavoro e questa € e rimane questione democratica”.

“Oltre la frammentazione significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la persona, la stabilita e la qualita
dell'occupazione- ha detto il dottor Alessi- Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i lavoratori piu
fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non € solo una questione economica, ma il
fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro”.

Infine, 'avvocato Rapacciuolo (a titolo “esclusivamente personale, non impegnando in alcun modo ’Amministrazione di
appartenenza”), ha parlato del lavoro a termine, dalla flessibilita organizzativa al “dannoso” precariato: “Il contratto a termine
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costituisce da sempre una leva di flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la

necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua natura “temporanea”: a titolo esemplificativo sostituzione maternita,

stagionalita, picchi di produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura dell’accordo a termine non venga tradita

dallimpresa mettendo dei limiti che consentono di evitare una pericolosa precarizzazione, nociva non solo per il singolo- ha

concluso- ma soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita”.
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ROMA (ITALPRESS) — Il lavoro € sempre piu segnato da precarieta, flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla disciplina degli
appalti privati e dal contrasto al dumping contrattuale, fino alla diffusione della gig economy e delle collaborazioni autonome fittizie,
emerge il tema di un “lavoro povero” sempre piu distante dalle tutele e dalle certezze immaginate dalla Costituzione. Se n’e discusso
in occasione del convegno dal titolo “Il lavoro flessibile: dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato, flessibilita e
stress lavoro-correlato”, organizzato da FonARCom in collaborazione con il Centro Studi “Il Lavoro Continua”, Cifa ltalia, Epar,

Sanarcom e Confsal, nelllambito del Festival del Lavoro 2026.
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flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla disciplina degli appalti privati e dal
contrasto al dumping contrattuale, fino alla diffusione della gig economy e delle
collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di un “lavoro povero” sempre piu
distante dalle tutele e dalle certezze immaginate dalla Costituzione. In questo Load more >
scenario, il dibattito sul salario giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e

sulla tutela della dignita del lavoro assume un ruolo centrale. Se n’e discusso in

H H A\ Saila e - by .
occasione del convegno dal titolo "Il lavoro flessibile: dalla precarieta lavorativa alla Categorie Notizie
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precarieta di vita. Precariato, flessibilita e stress lavoro-correlato”, organizzato da
FonARCom in collaborazione con il Centro Studi “Il Lavoro Continua”, nell’ambito del
Festival del Lavoro 2026, in programma fino a domani presso il Centro Congressi “La
Nuvola” di Roma. In collaborazione con CIFA Italia, Epar, SanARCom e Confsal, il
Fondo € presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del Diritto, per tre giornate
dedicate al confronto su formazione continua, contrattazione collettiva ed evoluzione
del mercato del lavoro.

Nel corso dell'incontro si € analizzato I'impatto della flessibilita e dellinstabilita
occupazionale sul benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli
organizzativi discontinui sulla qualita della vita lavorativa. Ad intervenire al dibattito:
Andrea Cafa, Presidente del Fondo inteprofessionale FonARCom e dell’Associazione di
Imprese CIFA Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e Presidente del CTS
del Centro Studi “1I lavoro continua”; Tiziana Orru, Sostituta Procuratrice Generale
della Corte di Cassazione Precariato, somministrazione, flessibilita e stress lavoro
correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione Lavoro del Tribunale di Palermo e
Presidente dell’Anm; Antonino Alessi, Presidente dell’Ordine dei Consulenti del Lavoro
di Palermo; Andrea Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro.
“Oggi abbiamo parlato della flessibilita come di un valore- ha spiegato il presidente
Cafa- La flessibilita & importante per le persone e per i lavoratori, ma deve rimanere
all'interno di un perimetro ben definito. Al di fuori di questo perimetro, la flessibilita
rischia di trasformarsi in precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia
fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo costruire infrastrutture di
protezione sociale capaci, da un lato, di garantire alle imprese la necessaria flessibilita
e, dallaltro, di assicurare ai lavoratori le tutele che meritano. In questo senso, la
bilateralita potrebbe anche prevedere strumenti come il voucher di sostegno per
coloro che si trovano in una fase di uscita da un rapporto di lavoro flessibile”.

“Se parliamo di lavoro precario, concetto privo di una definizione giuridica certa,
qualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia- ha detto Di Modica-
Denuncia per un fenomeno legato all’'utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi,
che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo dell’insicurezza sociale ed economica, dalla
quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza e
brevita dell’occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine,
conducono alla ricerca “del lavoro” e non “dei lavori”. Tuttavia, oggi, siamo in
presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra economia, non di un
mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero
cardine della disciplina unionale in materia, nato da un approccio a “flessibilita mite”
delle parti sociali, siamo dell’idea che debba essere seguita la strada della bilateralita,
per la creazione non “demonizzante” di un sistema del lavoro piu equilibrato: un
sistema in cui I'adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori,
ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive realmente
efficaci”.

“Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29 d.Igs
276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, I'applicazione del medesimo CCNL
lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento complessivamente non inferiore a quello
previsto dai contratti piu diffusi nel settore (c.d leader)- ha spiegato Orru- La sua
funzione principale & contrastare il dumping contrattuale e I'uso di contratti collettivi
stipulati da associazioni poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per
individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente
connessa. Il richiamo al ‘salario giusto, infine, amplia la portata della disciplina e
rafforza il rilievo del trattamento economico complessivo nel quadro dell’art. 36 della
Costituzione”.

“Nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri Costituenti ebbero la felice intuizione di
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fondare sulla parola “lavoro” la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo
proclamato, ma va anche attuato- ha evidenziato il dottor Tango- E non € purtroppo
cio a cui abbiamo assistito e continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime
dell'INAIL, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato € assai
diffuso, il caporalato & ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie
prosperano, la gig economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e
nuovo lavoro povero. In definitiva, si & verificato cido che Bauman aveva preconizzato
con riferimento alla societa: non solo la societa, ma anche il lavoro & diventato
‘liquido, cioe privo di certezze e con cio ci si & allontanati dall’idea costituzionale di
lavoro e questa € e rimane questione democratica”.

“Oltre la frammentazione significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la
persona, la stabilita e la qualita dell'occupazione- ha detto il dottor Alessi- Servono
soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i lavoratori pilu fragili e
un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non &
solo una questione economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia
nel futuro”.

Infine, I'avvocato Rapacciuolo (a titolo “esclusivamente personale, non impegnando in
alcun modo I’'Amministrazione di appartenenza”), ha parlato del lavoro a termine,
dalla flessibilita organizzativa al “"dannoso” precariato: “Il contratto a termine
costituisce da sempre una leva di flessibilita di impiego per le nostre imprese che la
utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia
per sua natura “temporanea”: a titolo esemplificativo sostituzione maternita,
stagionalita, picchi di produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura
dell’'accordo a termine non venga tradita dall'impresa mettendo dei limiti che
consentono di evitare una pericolosa precarizzazione, nociva non solo per il singolo-
ha concluso- ma soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita”.

-foto mec/Italpress -

(ITALPRESS).

Renault Clio, arriva il nuovo Eco-G 120 Clerkenwell Design Week, il Made in Italy
CV, pill potenza e autonomia Gpl protagonista a Londra

Italpress
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FonARCom lancia allarme su precarieta e
nuovi impieghi poveri

/ In Evidenza/ Di

ROMA (ITALPRESS) - Il lavoro contemporaneo & sempre pit segnato da precarieta,
flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla disciplina degli appalti privati e dal
contrasto al dumping contrattuale, fino alla diffusione della gig economy e delle
collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di un “lavoro povero” sempre piu distante
dalle tutele e dalle certezze immaginate dalla Costituzione. In questo scenario, il dibattito
sul salario giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e sulla tutela della dignita
del lavoro assume un ruolo centrale. Se n’é discusso in occasione del convegno dal titolo “II
lavoro flessibile: dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato, flessibilita e
stress lavoro-correlato”, organizzato da FonARCom in collaborazione con il Centro Studi “Il
Lavoro Continua”, nell’'ambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a domani
presso il Centro Congressi “La Nuvola” di Roma. In collaborazione con CIFA Italia, Epar,
SanARCom e Confsal, il Fondo € presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del Diritto, per
tre giornate dedicate al confronto su formazione continua, contrattazione collettiva ed
evoluzione del mercato del lavoro.

Nel corso dell'incontro si € analizzato I'impatto della flessibilita e dell'instabilita

occupazionale sul benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli

@
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organizzativi discontinui sulla qualita della vita lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Gennaio 2025
Andrea Cafa, Presidente del Fondo inteprofessionale FonARCom e dell’Associazione di Dicembre 2024
Imprese CIFA Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e Presidente del CTS del
. . . R . . Novembre 2024
Centro Studi “Il lavoro continua”; Tiziana Orru, Sostituta Procuratrice Generale della Corte
di Cassazione Precariato, somministrazione, flessibilita e stress lavoro correlato; Giuseppe Ottobre 2024
Tango, Magistrato della Sezione Lavoro del Tribunale di Palermo e Presidente dell’Anm; Settembre 2024
Antonino Alessi, Presidente dell’Ordine dei Consulenti del Lavoro di Palermo; Andrea Agosto 2024
Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro. .
Luglio 2024
“Oggi abbiamo parlato della flessibilita come di un valore- ha spiegato il presidente Cafa- La
flessibilita & importante per le persone e per i lavoratori, ma deve rimanere all'interno di un Gl 20
perimetro ben definito. Al di fuori di questo perimetro, |a flessibilita rischia di trasformarsi Maggio 2024
in precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo Gennaio 2024
attraverso la bilateralita possiamo costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da .
Vi i ita possi uirei utture dip Zi i paci Dicembre 2023
un lato, di garantire alle imprese la necessaria flessibilita e, dall’altro, di assicurare ai
. . . . Ottobre 2023
lavoratori le tutele che meritano. In questo senso, la bilateralita potrebbe anche prevedere
strumenti come il voucher di sostegno per coloro che si trovano in una fase di uscita da un Luglio 2023
rapporto di lavoro flessibile”. Giugno 2023
“Se parliamo di lavoro precario, concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque Maggio 2023
argomentazione ha il sapore di una denuncia- ha detto Di Modica- Denuncia per un
. . . . i o o Febbraio 2023
fenomeno legato all’utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il
lavoratore a muoversi sul filo dell'insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non Categorie
riesce a divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell'occupazione,
impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono alla ricerca “del Ambiente
lavoro” e non “dei lavori”. Tuttavia, oggi, siamo in presenza di un vero e proprio effetto di . .
Buongiorno America
sistema della nostra economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della
Business
Direttiva europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia, nato da un
approccio a “flessibilita mite” delle parti sociali, siamo dell'idea che debba essere seguita la Cinema Tribune
strada della bilateralita, per la creazione non “demonizzante” di un sistema del lavoro piu Compliance
equilibrato: un sistema in cui I'adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui Bellesicre
lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive realmente ) )
L Economia & Finanza
efficaci”.
“Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29 d.Igs 276.2003 Eventi
non impone, come negli appalti pubblici, I'applicazione del medesimo CCNL lungo tutta la Formazione
filiera, ma solo un trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai Giovani
contratti piu diffusi nel settore (c.d leader)- ha spiegato Orru- La sua funzione principale & In Evid
n Evidenza
contrastare il dumping contrattuale e I'uso di contratti collettivi stipulati da associazioni
poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto collettivo s
parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il richiamo al ‘salario giusto, Italia
infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del trattamento economico Mercati
complessivo nel quadro dell’art. 36 della Costituzione”. .
Motori
“Nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri Costituenti ebbero la felice intuizione di
« o [T Politica
fondare sulla parola “lavoro” la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo
proclamato, ma va anche attuato- ha evidenziato il dottor Tango- E non € purtroppo cio a cui Salute
abbiamo assistito e continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell'INAIL, sono Soccer Made in Italy
oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato & assai diffuso, il caporalato & Uncategorized
ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy
. . . . . . Video Pillole
impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. In definitiva, si &
verificato cio che Bauman aveva preconizzato con riferimento alla societa: non solo la Meta
societa, ma anche il lavoro é diventato ‘liquido, cioé privo di certezze e con cio ci si €
allontanati dall’idea costituzionale di lavoro e questa € e rimane questione democratica”. Accedi
/fé L'ECO DELLA STAMPA
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“Oltre la frammentazione significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la . .
Feed dei contenuti

persona, la stabilita e la qualita dell’'occupazione- ha detto il dottor Alessi- Servono
. . . . . . . Lo . Feed dei commenti
soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i lavoratori piu fragili e un
dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non & solo una WordPress.org
questione economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro”.
Infine, 'avvocato Rapacciuolo (a titolo “esclusivamente personale, non impegnando in alcun
modo I’Amministrazione di appartenenza”), ha parlato del lavoro a termine, dalla flessibilita
organizzativa al “dannoso” precariato: “Il contratto a termine costituisce da sempre una
leva di flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni
dove la necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua natura “temporanea”: a titolo
esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di produzione. La nostra
legislazione fa in modo che la natura dell’accordo a termine non venga tradita dall'impresa
mettendo dei limiti che consentono di evitare una pericolosa precarizzazione, nociva non
solo per il singolo- ha concluso- ma soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la
collettivita”.
-foto mec/Italpress -
(ITALPRESS).

«— Articolo precedente Articolo successivo —
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Lavoro, Cafa (Cifa): “Flessibilita importante ma fuori da perimetro rischia

di creare precariato”

Maggio 22, 2026

(Adnkronos) — Il lavoro flessibile & stato al centro del panel ‘Il lavoro flessibile dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita’ & stato al centro di un
panel che si & svolto al Festival del lavoro. “Oggi — ha detto Andrea Cafa, presidente del Fondo interprofessionale Fonarcom e dell’Associazione di
imprese Cifa Italia — abbiamo parlato della flessibilita come un valore. La flessibilita € importante per la gente e per il lavoratore, pero deve stare
all'interno di un determinato perimetro. Fuori da questo perimetro la flessibilita rischia di creare precariato. Rispetto al precariato io penso che il ruolo
della bilateralita sia fondamentale, perché solo attraverso la bilateralita possiamo costruire quelle infrastrutture di protezione sociale che possano da
un lato permettere la flessibilita alle aziende e dall’altro il tutele che il lavoratore merita. Quindi la bilateralita potrebbe generare dei voucher per
coloro che si trovano in uno stato di uscita dal rapporto di lavoro flessibile”.

Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts del Centro studi #lllavorocontinua, ha ricordato che “il lavoro precario & concetto privo di una
definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia. Denuncia per un fenomeno legato all’utilizzo distorto di strumenti
tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo dell’insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi.
Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell’occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono alla ricerca
del ‘lavoro’ e non ‘dei lavori”. Tuttavia oggi siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra economia, non di un mero danno
collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia, nato da un approccio a flessibilita
mite delle parti sociali, siamo dell’idea che debba essere sequita la strada della bilateralita, per la creazione non demonizzante di un sistema del lavoro
pit equilibrato: un sistema in cui I'adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di
tutela e da politiche attive realmente efficaci”.

“Negli appalti privati — ha affermato Tiziana Orru, sostituta procuratrice generale della Corte di Cassazione- la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis
dell’art. 29 d.Igs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, I'applicazione del medesimo ccnl lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento
complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti pil diffusi nel settore (c.d leader). La sua funzione principale & contrastare il dumping
contrattuale e I'uso di contratti collettivi stipulati da associazioni poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto
collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il richiamo al ‘salario giusto’, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il
rilievo del trattamento economico complessivo nel quadro dell’articolo 36 della Costituzione”.

Giuseppe Tango presidente della sezione lavoro del Tribunale di Palermo e presidente Anm, ha ripercorso la storia della parola lavoro a cominciare dalla
Costituzione, ricordando che “nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola lavoro la
neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va anche attuato. E non & purtroppo cio a cui abbiamo assistito e continuiamo ad
assistere, laddove, secondo le stime dell’Inail, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato & assai diffuso, il caporalato & ancora
vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero.
Non solo la societa, ma anche il lavoro e diventato ‘liquido’, cioé privo di certezze e con cio ci si é allontanati dall’idea costituzionale di lavoro e questa é
e rimane questione democratica”.

“Oltre la frammentazione — ha chiarito Antonino Alessi presidente dell’Ordine dei consulenti di Palermo — significa ricostruire un’idea di lavoro che
rimetta al centro la persona, la stabilita e la qualita dell’occupazione. Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i lavoratori
pit fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non € solo una questione economica, ma il fondamento della
coesione sociale e della fiducia nel futuro. Sul tema di oggi sicuramente ci sono tante criticita da affrontare, ma noi consulenti del lavoro siamo abituati
a trovare le soluzioni anche a criticita impossibili. Quindi sulla frammentazione si deve iniziare dal mettere la persona al centro, quindi un‘attivita
umano-centrica, un’attivita che volga alla formazione, a un contesto di prestazione lavorativa che dia dignita al lavoratore non solo in termini
economici, bensi in termini di riconoscimento e valorizzazione della persona stessa. Quindi puntare alla formazione & fondamentale, attraverso questo
si possono combattere precarieta dando delle regole certe”.
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Andrea Rapacciuolo, ispettore del lavoro ed esperto di diritto del lavoro, precisando di parlare a titolo esclusivamente personale ha chiarito che “il
contratto a termine costituisce da sempre una leva di flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la
necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua natura temporanea: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di
produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura dell’accordo a termine non venga tradita dall'impresa mettendo dei limiti che consentono

di evitare una pericolosa precarizzazione , nociva non solo per il singolo ma soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita”.
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Lavoro, Cafa (Cifa): “Flessibilita
importante ma fuori da perimetro rischia
di creare precariato”

(Adnkronos) — I1 lavoro flessibile ¢ stato al centro del panel ‘Il lavoro flessibile dalla precarieta lavorativa alla precarieta di
vita’ ¢ stato al centro di un panel che si € svolto al Festival del lavoro. “Oggi — ha detto Andrea Cafa, presidente del Fondo
interprofessionale Fonarcom e dell’ Associazione di imprese Cifa Italia — abbiamo parlato della flessibilita come un valore. La
flessibilita ¢ importante per la gente e per il lavoratore, perd deve stare all’interno di un determinato perimetro. Fuori da questo
perimetro la flessibilita rischia di creare precariato. Rispetto al precariato io penso che il ruolo della bilateralita sia
fondamentale, perché solo attraverso la bilateralita possiamo costruire quelle infrastrutture di protezione sociale che possano da
un lato permettere la flessibilita alle aziende e dall’altro il tutele che il lavoratore merita. Quindi la bilateralita potrebbe

generare dei voucher per coloro che si trovano in uno stato di uscita dal rapporto di lavoro flessibile”.

Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts del Centro studi #Illavorocontinua, ha ricordato che “il lavoro precario ¢
concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia. Denuncia per un
fenomeno legato all’utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo dell’insicurezza
sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita
dell’occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono alla ricerca del ‘lavoro’ e non ‘dei
lavori”. Tuttavia oggi siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra economia, non di un mero danno

collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia, nato da un
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approccio a flessibilita mite delle parti sociali, siamo dell’idea che debba essere seguita la strada della bilateralita, per la
creazione non demonizzante di un sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema in cui I’adattabilita richiesta alle imprese non

ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive realmente efficaci”.

“Negli appalti privati — ha affermato Tiziana Orru, sostituta procuratrice generale della Corte di Cassazione- la nuova disciplina
dettata dal comma 1 bis dell’art. 29 d.lgs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, 1’applicazione del medesimo ccnl
lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi nel settore
(c.d leader). La sua funzione principale € contrastare il dumping contrattuale e I’uso di contratti collettivi stipulati da
associazioni poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di
attivita strettamente connessa. Il richiamo al ‘salario giusto’, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del

trattamento economico complessivo nel quadro dell’articolo 36 della Costituzione”.

Giuseppe Tango presidente della sezione lavoro del Tribunale di Palermo e presidente Anm, ha ripercorso la storia della parola
lavoro a cominciare dalla Costituzione, ricordando che “nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri costituenti ebbero la felice
intuizione di fondare sulla parola lavoro la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va anche attuato.
E non & purtroppo cio a cui abbiamo assistito e continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell’Inail, sono oltre mille i
morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato ¢ assai diffuso, il caporalato ¢ ancora vivo e vegeto, le collaborazioni

autonome fittizie prosperano, la gig economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. Non solo
la societa, ma anche il lavoro ¢ diventato ‘liquido’, cio¢ privo di certezze e con cio ci si € allontanati dall’idea costituzionale di

lavoro e questa ¢ e rimane questione democratica”.

“Oltre la frammentazione — ha chiarito Antonino Alessi presidente dell’Ordine dei consulenti di Palermo — significa ricostruire
un’idea di lavoro che rimetta al centro la persona, la stabilita e la qualita dell’occupazione. Servono soluzioni pratiche: salari
equi, formazione continua, tutele per i lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro
dignitoso non ¢ solo una questione economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro. Sul tema di
oggi sicuramente ci sono tante criticita da affrontare, ma noi consulenti del lavoro siamo abituati a trovare le soluzioni anche a
criticita impossibili. Quindi sulla frammentazione si deve iniziare dal mettere la persona al centro, quindi un’attivita umano-
centrica, un’attivita che volga alla formazione, a un contesto di prestazione lavorativa che dia dignita al lavoratore non solo in
termini economici, bensi in termini di riconoscimento e valorizzazione della persona stessa. Quindi puntare alla formazione ¢

fondamentale, attraverso questo si possono combattere precarieta dando delle regole certe”.

Andrea Rapacciuolo, ispettore del lavoro ed esperto di diritto del lavoro, precisando di parlare a titolo esclusivamente
personale ha chiarito che “il contratto a termine costituisce da sempre una leva di flessibilita di impiego per le nostre imprese
che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua natura temporanea: a titolo
esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura
dell’accordo a termine non venga tradita dall’impresa mettendo dei limiti che consentono di evitare una pericolosa

precarizzazione , nociva non solo per il singolo ma soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita”.
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FonARCom lancia allarme su precarieta e
nuovi impieghi poveri
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A FESTIVAL
DELLAVORO

ROMA (ITALPRESS) - Il lavoro contemporaneo e sempre piu segnato da precarieta,

flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla disciplina degli appalti privati e dal contrasto
al dumping contrattuale, fino alla diffusione della gig economy e delle collaborazioni
autonome fittizie, emerge il tema di un “lavoro povero” sempre piu distante dalle tutele e
dalle certezze immaginate dalla Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul salario giusto,
sulla rappresentativita dei contratti collettivi e sulla tutela della dignita del lavoro assume un
ruolo centrale. Se n'e discusso in occasione del convegno dal titolo “IL lavoro flessibile: dalla
precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato, flessibilita e stress lavoro-correlato”,
organizzato da FonARCom in collaborazione con il Centro Studi ‘Il Lavoro Continua’,
nell'ambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a domani presso il Centro
Congressi “La Nuvola" di Roma. In collaborazione con CIFA ltalia, Epar, SanARCom e Confsal,
il Fondo é presente nell'area Partner, di fronte all'Aula del Diritto, per tre giornate dedicate al

confronto su formazione continua, contrattazione collettiva ed evoluzione del mercato del
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Nel corso dell'incontro si & analizzato l'impatto della flessibilita e dell'instabilita
occupazionale sul benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli
organizzativi discontinui sulla qualita della vita lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea
Cafa, Presidente del Fondo inteprofessionale FonARCom e dell'Associazione di Imprese
CIFA ltalia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e Presidente del CTS del Centro Studi
‘Il lavoro continua”; Tiziana Orru, Sostituta Procuratrice Generale della Corte di Cassazione
Precariato, somministrazione, flessibilita e stress lavoro correlato; Giuseppe Tango,
Magistrato della Sezione Lavoro del Tribunale di Palermo e Presidente dell Anm; Antonino
Alessi, Presidente dell'Ordine dei Consulenti del Lavoro di Palermo; Andrea Rapacciuolo,
Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro.

‘Oggi abbiamo parlato della flessibilita come di un valore- ha spiegato il presidente Cafa- La
flessibilita € importante per le persone e per i lavoratori, ma deve rimanere all'interno di un
perimetro ben definito. Al di fuori di questo perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in
precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso
la bilateralita possiamo costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di
garantire alle imprese la necessaria flessibilita e, dall'altro, di assicurare ai lavoratori le tutele
che meritano. In questo senso, la bilateralita potrebbe anche prevedere strumenti come il
voucher di sostegno per coloro che si trovano in una fase di uscita da un rapporto di lavoro
flessibile".

"Se parliamo di lavoro precario, concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque
argomentazione ha il sapore di una denuncia- ha detto Di Modica- Denuncia per un
fenomeno legato all'utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a
muoversi sul filo dell'insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a
divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell'occupazione,
impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono alla ricerca “del lavoro”
e non “dei lavori". Tuttavia, oggi, siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema
della nostra economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della
Direttiva europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia, nato da un
approccio a “flessibilita mite” delle parti sociali, siamo dellidea che debba essere seguita la
strada della bilateralita, per la creazione non “demonizzante” di un sistema del lavoro piu
equilibrato: un sistema in cui 'adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui
lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive realmente
efficaci”.

“Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell'art. 29 d.lgs 276.2003
non impone, come negli appalti pubblici, l'applicazione del medesimo CCNL lungo tutta la
filiera, ma solo un trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti
piu diffusi nel settore (c.d leader)- ha spiegato Orru- La sua funzione principale & contrastare
il dumping contrattuale e l'uso di contratti collettivi stipulati da associazioni poco
rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto collettivo parametro
e la nozione di attivita strettamente connessa. Il richiamo al ‘salario giusto, infine, amplia la
portata della disciplina e rafforza il rilievo del trattamento economico complessivo nel
quadro dell'art. 36 della Costituzione”.

“Nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri Costituenti ebbero la felice intuizione di fondare
sulla parola “lavoro” la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va
anche attuato- ha evidenziato il dottor Tango- E non e purtroppo cio a cui abbiamo assistito
e continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell'INAIL, sono oltre mille i morti nei
luoghi di lavoro ogni anno, il precariato e assai diffuso, il caporalato € ancora vivo e vegeto, le
collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy impera: insomma siamo di
fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. In definitiva, si & verificato cio che Bauman
aveva preconizzato con riferimento alla societa: non solo la societa, ma anche il lavoro

diventato 'liquido, cioe privo di certezze e con cio ci si e allontanati dallidea costituzionale di
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lavoro e questa € e rimane questione democratica’.

‘Oltre la frammentazione significa ricostruire un'idea di lavoro che rimetta al centro la
persona, la stabilita e la qualita dell'occupazione- ha detto il dottor Alessi- Servono soluzioni
pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i lavoratori piu fragili e un dialogo
concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non € solo una questione
economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro”.

Infine, l'avvocato Rapacciuolo (a titolo “esclusivamente personale, non impegnando in alcun
modo l'Amministrazione di appartenenza”), ha parlato del lavoro a termine, dalla flessibilita
organizzativa al "dannoso” precariato: ‘Il contratto a termine costituisce da sempre una leva
di flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove
la necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua natura “temporanea’: a titolo
esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di produzione. La nostra
legislazione fa in modo che la natura dell'accordo a termine non venga tradita dallimpresa
mettendo dei limiti che consentono di evitare una pericolosa precarizzazione, nociva non
solo per il singolo- ha concluso- ma soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita™
-foto mec/Italpress -
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Lavoro, Cafa (Cifa): “Flessibilita
ma fuori da perimetro rischia di
precariato”
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(Adnkronos) — I lavoro flessibile ¢ stato al centro del panel ‘Il lavoro flessibile dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita’ € stato al centro di un panel che si &
svolto al Festival del lavoro. “Oggi — ha detto Andrea Cafa, presidente del Fondo interprofessionale Fonarcom e dell’ Associazione di imprese Cifa Italia —
abbiamo parlato della flessibilita come un valore. La flessibilita ¢ importante per la gente e per il lavoratore, pero deve stare all’interno di un determinato perimetro.
Fuori da questo perimetro la flessibilita rischia di creare precariato. Rispetto al precariato io penso che il ruolo della bilateralita sia fondamentale, perché solo
attraverso la bilateralita possiamo costruire quelle infrastrutture di protezione sociale che possano da un lato permettere la flessibilita alle aziende e dall’altro il tutele
che il lavoratore merita. Quindi la bilateralita potrebbe generare dei voucher per coloro che si trovano in uno stato di uscita dal rapporto di lavoro flessibile”.

Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts del Centro studi #Illavorocontinua, ha ricordato che “il lavoro precario ¢ concetto privo di una definizione
giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia. Denuncia per un fenomeno legato all’utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che
obbliga il lavoratore a muoversi sul filo dell’insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza
e brevita dell’occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono alla ricerca del ‘lavoro’ e non ‘dei lavori”. Tuttavia oggi siamo in
presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero
cardine della disciplina unionale in materia, nato da un approccio a flessibilita mite delle parti sociali, siamo dell’idea che debba essere seguita la strada della
bilateralita, per la creazione non demonizzante di un sistema del lavoro piti equilibrato: un sistema in cui 1’adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui
lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive realmente efficaci”.

“Negli appalti privati — ha affermato Tiziana Orru, sostituta procuratrice generale della Corte di Cassazione- la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29
d.Igs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, I’applicazione del medesimo ccnl lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento complessivamente non
inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi nel settore (c.d leader). La sua funzione principale ¢ contrastare il dumping contrattuale e I’uso di contratti collettivi
stipulati da associazioni poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente
connessa. Il richiamo al ‘salario giusto’, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del trattamento economico complessivo nel quadro dell’articolo
36 della Costituzione”.

Giuseppe Tango presidente della sezione lavoro del Tribunale di Palermo e presidente Anm, ha ripercorso la storia della parola lavoro a cominciare dalla
Costituzione, ricordando che “nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola lavoro la neonata
Repubblica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va anche attuato. E non € purtroppo cio a cui abbiamo assistito e continuiamo ad assistere, laddove,
secondo le stime dell’Inail, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato ¢ assai diffuso, il caporalato ¢ ancora vivo e vegeto, le collaborazioni
autonome fittizie prosperano, la gig economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. Non solo la societa, ma anche il lavoro ¢
diventato ‘liquido’, cio¢ privo di certezze e con cio ci si € allontanati dall’idea costituzionale di lavoro e questa ¢ e rimane questione democratica”.

“Oltre la frammentazione — ha chiarito Antonino Alessi presidente dell’Ordine dei consulenti di Palermo — significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro
la persona, la stabilita e la qualita dell’occupazione. Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i lavoratori pit fragili e un dialogo
concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non ¢ solo una questione economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel
Quindi sulla frammentazione si deve iniziare dal mettere la persona al centro, quindi un’attivita umano-centrica, un’attivita che volga alla formazione, a un contesto
di prestazione lavorativa che dia dignita al lavoratore non solo in termini economici, bensi in termini di riconoscimento e valorizzazione della persona stessa. Quindi
puntare alla formazione ¢ fondamentale, attraverso questo si possono combattere precarieta dando delle regole certe”.

Andrea Rapacciuolo, ispettore del lavoro ed esperto di diritto del lavoro, precisando di parlare a titolo esclusivamente personale ha chiarito che “il contratto a
termine costituisce da sempre una leva di flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva
si palesa gia per sua natura temporanea: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di produzione. La nostra legislazione fa in modo che la
natura dell’accordo a termine non venga tradita dall’impresa mettendo dei limiti che consentono di evitare una pericolosa precarizzazione , nociva non solo per il
singolo ma soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita”.
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Lavoro, Cafa' (Cifa): "Flessibilita' importante ma fuori da perimetro rischia di

creare precariato”

(Adnkronos) - Il lavoro flessibile e stato al centro del panel ‘Il lavoro par=———
;-/—";“"" =

flessibile dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita“ e stato al centro
di un panel che si & svolto al Festival del lavoro. "Oggi - ha detto Andrea
Cafa, presidente del Fondo interprofessionale Fonarcom e dell
“Associazione di imprese Cifa Italia - abbiamo parlato della flessibilita
come un valore. La flessibilita € importante per la gente e per il

lavoratore, pero deve stare all’interno di un determinato perimetro. Fuori A‘w
da questo perimetro la flessibilita rischia di creare precariato. Rispetto al ;
precariato io penso che il ruolo della bilateralita sia fondamentale, perché solo attraverso la bilateralita possiamo
costruire quelle infrastrutture di protezione sociale che possano da un lato permettere la flessibilita alle aziende e dall
“altro il tutele che il lavoratore merita. Quindi la bilateralita potrebbe generare dei voucher per coloro che si trovano in
uno stato di uscita dal rapporto di lavoro flessibile". Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts del Centro
studi #lllavorocontinua, ha ricordato che "il lavoro precario € concetto privo di una definizione giuridica certa,
gualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia. Denuncia per un fenomeno legato all’utilizzo distorto di
strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo dell’insicurezza sociale ed economica, dalla
quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell’occupazione,
impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono alla ricerca del ‘lavoro” e non “dei lavori".
Tuttavia oggi siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra economia, non di un mero danno
collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia, nato
da un approccio a flessibilita mite delle parti sociali, siamo dell’idea che debba essere seguita la strada della
bilateralita, per la creazione non demonizzante di un sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema in cui |'adattabilita
richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da
politiche attive realmente efficaci". "Negli appalti privati - ha affermato Tiziana Orru, sostituta procuratrice generale
della Corte di Cassazione- la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29 d.lgs 276.2003 non impone, come
negli appalti pubblici, I’"applicazione del medesimo ccnl lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento
complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi nel settore (c.d leader). La sua funzione
principale € contrastare il dumping contrattuale e |'uso di contratti collettivi stipulati da associazioni poco
rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita
strettamente connessa. Il richiamo al “salario giusto’, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del
trattamento economico complessivo nel quadro dell’articolo 36 della Costituzione". Giuseppe Tango presidente della
sezione lavoro del Tribunale di Palermo e presidente Anm, ha ripercorso la storia della parola lavoro a cominciare dalla
Costituzione, ricordando che "nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri costituenti ebbero la felice intuizione di
fondare sulla parola lavoro la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va anche attuato. E
non € purtroppo cio a cui abbiamo assistito e continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell’Inail, sono oltre
mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato & assai diffuso, il caporalato & ancora vivo e vegeto, le
collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e
nuovo lavoro povero. Non solo la societa, ma anche il lavoro & diventato ‘liquido’, cioé privo di certezze e con cio ci si
é allontanati dall’idea costituzionale di lavoro e questa é e rimane questione democratica". "Oltre la frammentazione -
ha chiarito Antonino Alessi presidente dell’Ordine dei consulenti di Palermo - significa ricostruire un’idea di lavoro che
rimetta al centro la persona, la stabilita e la qualita dell’occupazione. Servono soluzioni pratiche: salari equi,
formazione continua, tutele per i lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un
lavoro dignitoso non & solo una questione economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel
futuro. Sul tema di oggi sicuramente ci sono tante criticita da affrontare, ma noi consulenti del lavoro siamo abituati a
trovare le soluzioni anche a criticita impossibili. Quindi sulla frammentazione si deve iniziare dal mettere la persona al
centro, quindi unattivita umano-centrica, un’attivita che volga alla formazione, a un contesto di prestazione lavorativa
che dia dignita al lavoratore non solo in termini economici, bensi in termini di riconoscimento e valorizzazione della
persona stessa. Quindi puntare alla formazione e fondamentale, attraverso questo si possono combattere precarieta
dando delle regole certe". Andrea Rapacciuolo, ispettore del lavoro ed esperto di diritto del lavoro, precisando di
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parlare a titolo esclusivamente personale ha chiarito che "il contratto a termine costituisce da sempre una leva di
flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa
aggiuntiva si palesa gia per sua natura temporanea: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi
di produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura dell’accordo a termine non venga tradita dall'impresa
mettendo dei limiti che consentono di evitare una pericolosa precarizzazione , nociva non solo per il singolo ma

soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita". The post appeared first on Gazzetta di Genova .
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Lavoro, Fonarcom lancia I'allarme su precarieta' e nuovi impieghi poveri

ROMA - Il lavoro contemporaneo & sempre piu segnato da precarieta,
flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla disciplina degli appalti
privati e dal contrasto al dumping contrattuale, fino alla diffusione della
gig economy e delle collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di
un ‘lavoro povero’ sempre piu distante dalle tutele e dalle certezze
immaginate dalla Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul salario
giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e sulla tutela della
dignita del lavoro assume un ruolo centrale. Se n’e discusso in occasione : A ‘
del convegno dal titolo ‘Il lavoro flessibile: dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato, fle55|b|I|ta e
stress lavoro-correlato’, organizzato da FonARCom in collaborazione con il Centro Studi ‘Il Lavoro Continua’, nell
“ambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a domani presso il Centro Congressi ‘La Nuvola” di Roma. In
collaborazione con CIFA Italia, Epar, SanARCom e Confsal, il Fondo & presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del
Diritto, per tre giornate dedicate al confronto su formazione continua, contrattazione collettiva ed evoluzione del
mercato del lavoro. Nel corso dell’incontro si & analizzato I'impatto della flessibilita e dell’instabilita occupazionale sul
benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli organizzativi discontinui sulla qualita della vita
lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo inteprofessionale FonARCom e dell
‘Associazione di Imprese CIFA Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e Presidente del CTS del Centro Studi ‘Il
lavoro continua’; Tiziana OrrU, Sostituta Procuratrice Generale della Corte di Cassazione Precariato, somministrazione,
flessibilita e stress lavoro correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione Lavoro del Tribunale di Palermo e
Presidente dell’Anm; Antonino Alessi, Presidente dell’Ordine dei Consulenti del Lavoro di Palermo; Andrea
Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro. "Oggi abbiamo parlato della flessibilita come di un
valore- ha spiegato il presidente Cafa- La flessibilita & importante per le persone e per i lavoratori, ma deve rimanere
all’interno di un perimetro ben definito. Al di fuori di questo perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in
precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo
costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di garantire alle imprese la necessaria flessibilita e, dall
“altro, di assicurare ai lavoratori le tutele che meritano. In questo senso, la bilateralita potrebbe anche prevedere
strumenti come il voucher di sostegno per coloro che si trovano in una fase di uscita da un rapporto di lavoro
flessibile". IL LAVORO PRECARIO: L'INCERTEZZA CHE PREGIUDICA LA QUALITA DI VITA "Se parliamo di lavoro precario,
concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia- ha detto |
"Avv. Di Modica- Denuncia per un fenomeno legato all’utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il
lavoratore a muoversi sul filo dell’insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi.
Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell’occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a lungo
termine, conducono alla ricerca “del lavoro” e non “dei lavori’. Tuttavia, oggi, siamo in presenza di un vero e proprio
effetto di sistema della nostra economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva
europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia, nato da un approccio a ‘flessibilita mite” delle parti
sociali, siamo dell’idea che debba essere seguita la strada della bilateralita, per la creazione non ‘"demonizzante’ di un
sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema in cui |’adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui
lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive realmente efficaci". PRECARIATO,
SOMMINISTRAZIONE, FLESSIBILITA E STRESS LAVORO COLLEGATO "Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal
comma 1 bis dell’art. 29 d.lgs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, I"applicazione del medesimo CCNL
lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi
nel settore (c.d leader)- ha spiegato la dott.ssa Orru- La sua funzione principale & contrastare il dumping contrattuale e
I"uso di contratti collettivi stipulati da associazioni poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il
contratto collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il richiamo al “salario giusto’, infine,
amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del trattamento economico complessivo nel quadro dell’art. 36
della Costituzione". IL NUOVO LAVORO POVERO: LA GIG ECONOMY, IL LAVORO SU PIATTAFORMA DIGITALE, LE
COLLABORAZIONI AUTONOME FITTIZIE "Nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri Costituenti ebbero la felice
intuizione di fondare sulla parola ‘lavoro’ la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va
anche attuato- ha evidenziato il dottor Tango- E non € purtroppo cid a cui abbiamo assistito e continuiamo ad
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assistere, laddove, secondo le stime dell INAIL, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato &
assai diffuso, il caporalato € ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy
impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero.? In definitiva, si & verificato cido che Bauman
aveva preconizzato con riferimento alla societa: non solo la societa, ma anche il lavoro é diventato ‘liquido’, cioé privo
di certezze e con cio ci si & allontanati dall’idea costituzionale di lavoro e questa € e rimane questione democratica".
OLTRE LA FRAMMENTAZIONE: SOLUZIONI PRATICHE PER UN LAVORO DIGNITOSO "Oltre la frammentazione significa
ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la persona, la stabilita e la qualita dell’occupazione- ha detto il
dottor Alessi- Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i lavoratori piu fragili e un
dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non é solo una questione economica, maiil
fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro". Infine, I"avvocato Rapacciuolo (a titolo "esclusivamente
personale, non impegnando in alcun modo I’Amministrazione di appartenenza"), ha parlato del lavoro a termine, dalla
flessibilita organizzativa al "dannoso’ precariato: "Il contratto a termine costituisce da sempre una leva di flessibilita di
impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva si
palesa gia per sua natura ‘temporanea’: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di
produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura dell’accordo a termine non venga tradita dall'impresa
mettendo dei limiti che consentono di evitare una pericolosa precarizzazione, nociva non solo per il singolo- ha
concluso- ma soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita". Le notizie del sito Dire sono utilizzabili e
riproducibili, a condizione di citare espressamente la fonte Agenzia DIRE e |'indirizzo https://www.dire.it The post
appeared first on Gazzetta di Genova .
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ROMA (ITALPRESS) - IL lavoro contemporaneo & sempre pill segnato  [a i Selle(elelIENPA

da precarieta, flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla
disciplina degli appalti privati e dal contrasto al dumping
contrattuale, fino alla diffusione della gig economy e delle
collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di un “lavoro
povero” sempre pil distante dalle tutele e dalle certezze U'.timi artiCOli © Vedi tutti
immaginate dalla Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul
salario giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e sulla
tutela della dignita del lavoro assume un ruolo centrale. Se n'é
discusso in occasione del convegno dal titolo “Il lavoro flessibile:
dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato, flessibilita -
e stress lavoro-correlato”, organizzato da FonARCom in SEEIN ST
nell'ambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a = =
domani presso il Centro Congressi “La Nuvola” di Roma. In collaborazione con CIFA Italia, Epar, SanARCom e Confsal, il Fondo
e presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del Diritto, per tre giornate dedicate al confronto su formazione continua,
contrattazione collettiva ed evoluzione del mercato del lavoro.Nel corso dell'incontro si € analizzato Uimpatto della
flessibilita e dell'instabilita occupazionale sul benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli
organizzativi discontinui sulla qualita della vita lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo
inteprofessionale FonARCom e dell’Associazione di Imprese CIFA Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e
Presidente del CTS del Centro Studi “Il lavoro continua”; Tiziana OrrU, Sostituta Procuratrice Generale della Corte di
Cassazione Precariato, somministrazione, flessibilita e stress lavoro correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione
Lavoro del Tribunale di Palermo e Presidente dell’Anm; Antonino Alessi, Presidente dell’Ordine dei Consulenti del Lavoro di
Palermo; Andrea Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro.“Oggi abbiamo parlato della flessibilita
come di un valore- ha spiegato il presidente Cafa- La flessibilita € importante per le persone e per i lavoratori, ma deve
rimanere all'interno di un perimetro ben definito. Al di fuori di questo perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in
precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo
costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di garantire alle imprese la necessaria flessibilita e, dall'altro,
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Lavoro flessibile e precarieta' lavorativa, focus al Festival del Lavoro 2026

ROMA, 22 MAG - Tra lavoro e precarieta. Parte da queste premesse |
‘incontro "Il lavoro flessibile: dalla precarieta lavorativa alla precarieta di A2 e
vita", che ha riunito diverse figure del settore durante il Festival del ! | 2 37 FESTIVAL

20317 EDGIONE

Lavoro 2026, in corso a Roma. Al centro del panel diversi temi: il lavoro
precario, il lavoro su piattaforma digitale, la gig economy, il lavoro a
termine. A introdurre i lavori Andrea Cafa, presidente del fondo
professionale FonARCom e dell’associazione di impresa CIFA ltalia, che ha A o
sottolineato I'importanza di "contare sulla flessibilita, ma senza i
danneggiare le tutele del lavoratore". La precarieta del lavoro, oggi, "non & pit un danno collaterale, ma un effetto di
sistema", ha precisato Fabrizio Di Modica, avvocato e presidente del Cts del Centro Studi #llLavoroContinua. L
‘attenzione, pero, &€ anche ai giovani che entrano nel mondo del lavoro, che se "non hanno una famiglia che li
supporta, saranno precari a vita", ha precisato Tiziana Orru, sostituta procuratrice generale della Corte di Cassazione. L
‘intervento di Giuseppe Tango, presidente dell’Anm, ha chiarito il tema della gig economy, modello economico basato
sul lavoro a chiamata, occasionale e temporaneo e non sulle prestazioni stabili e continuative. "Trasporti, B&B, rider
sono i pill coinvolti e si e riscontrata un’impennata prima nel corso della pandemia e poi a causa della diffusione di
dispositivi mobili, che ha accelerato il rapporto tra domanda e offerta", ha detto Tango. Il contratto a termine
costituisce "da sempre una leva di flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle
situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua natura temporanea", ha precisato Andrea
Rapacciuolo, ispettore del lavoro. "Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i lavoratori
piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita", ha precisato Antonino Alessi, presidente dell
‘Ordine dei consulenti del Lavoro di Palermo. (ANSA). © Riproduzione riservata Clicca qui per iscriverti al nostro canale
e rimanere aggiornato in tempo reale.
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FonARCom lancia allarme su precarieta’' e nuovi impieghi poveri
ROMA (ITALPRESS) Il lavoro contemporaneo & sempre pil segnato da precarieta, flessibilita

e nuove forme di vulnerabilita. Dalla disciplina degli appalti privati e dal contrasto al

dumping contrattuale, fino alla diffusione della gig economy e delle collaborazioni

autonome fittizie, emerge il tema di un lavoro povero sempre piu distante dalle tutele e

dalle certezze immaginate dalla Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul salario

giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e sulla tutela della dignita del lavoro

assume un ruolo centrale. Se n’é discusso in occasione del convegno dal titolo Il lavoro

flessibile: dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato, flessibilita e stress

lavoro-correlato, organizzato da FonARCom in collaborazione con il Centro Studi Il Lavoro Continua, nell’ambito del
Festival del Lavoro 2026, in programma fino a domani presso il Centro Congressi La Nuvola di Roma. In collaborazione
con CIFA ltalia, Epar, SanARCom e Confsal, il Fondo € presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del Diritto, per tre
giornate dedicate al confronto su formazione continua, contrattazione collettiva ed evoluzione del mercato del lavoro.
Nel corso dell’incontro si € analizzato |'impatto della flessibilita e dell’instabilita occupazionale sul benessere dei
lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli organizzativi discontinui sulla qualita della vita lavorativa. Ad
intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo inteprofessionale FonARCom e dell’Associazione di Imprese
CIFA ltalia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e Presidente del CTS del Centro Studi Il lavoro continua; Tiziana
Orru, Sostituta Procuratrice Generale della Corte di Cassazione Precariato, somministrazione, flessibilita e stress lavoro
correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione Lavoro del Tribunale di Palermo e Presidente dell’Anm; Antonino
Alessi, Presidente dell’Ordine dei Consulenti del Lavoro di Palermo; Andrea Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed
esperto di Diritto del Lavoro. Oggi abbiamo parlato della flessibilita come di un valore- ha spiegato il presidente Cafa-
La flessibilita & importante per le persone e per i lavoratori, ma deve rimanere all’interno di un perimetro ben definito.
Al di fuori di questo perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della
bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo costruire infrastrutture di protezione sociale
capaci, da un lato, di garantire alle imprese la necessaria flessibilita e, dall’altro, di assicurare ai lavoratori le tutele che
meritano. In questo senso, la bilateralita potrebbe anche prevedere strumenti come il voucher di sostegno per coloro
che si trovano in una fase di uscita da un rapporto di lavoro flessibile. Se parliamo di lavoro precario, concetto privo di
una definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia- ha detto Di Modica-
Denuncia per un fenomeno legato all’utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a
muoversi sul filo dell’insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione
insufficiente, intermittenza e brevita dell’occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine,
conducono alla ricerca del lavoro e non dei lavori. Tuttavia, oggi, siamo in presenza di un vero e proprio effetto di
sistema della nostra economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99,
vero cardine della disciplina unionale in materia, nato da un approccio a flessibilita mite delle parti sociali, siamo dell
‘idea che debba essere seguita la strada della bilateralita, per la creazione non demonizzante di un sistema del lavoro
piu equilibrato: un sistema in cui I’adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga
accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive realmente efficaci. Negli appalti privati, la nuova disciplina
dettata dal comma 1 bis dell’art. 29 d.lgs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, I'applicazione del
medesimo CCNL lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai
contratti piu diffusi nel settore (c.d leader)- ha spiegato Orru- La sua funzione principale € contrastare il dumping
contrattuale e I"uso di contratti collettivi stipulati da associazioni poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri
per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il richiamo al salario
giusto, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del trattamento economico complessivo nel quadro
dell’art. 36 della Costituzione. Nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri Costituenti ebbero la felice intuizione di
fondare sulla parola lavoro la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va anche attuato- ha
evidenziato il dottor Tango- E non € purtroppo cio a cui abbiamo assistito e continuiamo ad assistere, laddove,
secondo le stime dell’INAIL, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato e assai diffuso, il
caporalato e ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy impera: insomma
siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. In definitiva, si & verificato cido che Bauman aveva preconizzato
con riferimento alla societa: non solo la societa, ma anche il lavoro ¢ diventato liquido, cioe privo di certezze e con cio
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ci si & allontanati dall’idea costituzionale di lavoro e questa € e rimane questione democratica. Oltre la
frammentazione significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la persona, la stabilita e la qualita dell
‘occupazione- ha detto il dottor Alessi- Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele peri
lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non & solo una
guestione economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro. Infine, |"avvocato Rapacciuolo
(a titolo esclusivamente personale, non impegnando in alcun modo I’Amministrazione di appartenenza), ha parlato del
lavoro a termine, dalla flessibilita organizzativa al dannoso precariato: Il contratto a termine costituisce da sempre una
leva di flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita
lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua natura temporanea: a titolo esemplificativo sostituzione maternita,
stagionalita, picchi di produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura dell’accordo a termine non venga
tradita dall'impresa mettendo dei limiti che consentono di evitare una pericolosa precarizzazione, nociva non solo per
il singolo- ha concluso- ma soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita. -foto mec/Italpress (ITALPRESS).
Non lasciare decidere |"algoritmo: scegli Gazzetta di Modena per le tue notizie su Google
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Lavoro, Cafa' (Cifa): "Flessibilita' importante ma fuori da perimetro rischia di
creare precariato”

Roma, 22 mag. (Adnkronos/Labitalia) - Il lavoro flessibile & stato al centro del panel ‘Il lavoro

flessibile dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita“ & stato al centro di un panel che si

e svolto al Festival del lavoro. "Oggi - ha detto Andrea Cafa, presidente del Fondo

interprofessionale Fonarcom e dell’Associazione di imprese Cifa Italia - abbiamo parlato

della flessibilita come un valore. La flessibilita & importante per la gente e per il lavoratore,

pero deve stare all’interno di un determinato perimetro. Fuori da questo perimetro la

flessibilita rischia di creare precariato. Rispetto al precariato io penso che il ruolo della

bilateralita sia fondamentale, perché solo attraverso la bilateralita possiamo costruire quelle

infrastrutture di protezione sociale che possano da un lato permettere la flessibilita alle aziende e dall’altro il tutele
che il lavoratore merita. Quindi la bilateralita potrebbe generare dei voucher per coloro che si trovano in uno stato di
uscita dal rapporto di lavoro flessibile". Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts del Centro studi
#lllavorocontinua, ha ricordato che "il lavoro precario € concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque
argomentazione ha il sapore di una denuncia. Denuncia per un fenomeno legato all’utilizzo distorto di strumenti
tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo dell’ insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte
non riesce a divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell’occupazione, impossibilita di
pianificare la propria vita a lungo termine, conducono alla ricerca del ‘lavoro” e non “dei lavori. Tuttavia oggi siamo in
presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora,
sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia, nato da un approccio a
flessibilita mite delle parti sociali, siamo dell’idea che debba essere seguita la strada della bilateralita, per la creazione
non demonizzante di un sistema del lavoro pil equilibrato: un sistema in cui I"adattabilita richiesta alle imprese non
ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive realmente
efficaci". "Negli appalti privati - ha affermato Tiziana OrrU, sostituta procuratrice generale della Corte di Cassazione- la
nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29 d.lgs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, |
“applicazione del medesimo ccnl lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento complessivamente non inferiore a
quello previsto dai contratti piu diffusi nel settore (c.d leader). La sua funzione principale & contrastare il dumping
contrattuale e I'uso di contratti collettivi stipulati da associazioni poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri
per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il richiamo al “salario
giusto’, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del trattamento economico complessivo nel quadro
dell’articolo 36 della Costituzione". Giuseppe Tango presidente della sezione lavoro del Tribunale di Palermo e
presidente Anm, ha ripercorso la storia della parola lavoro a cominciare dalla Costituzione, ricordando che
"nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola lavoro la
neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va anche attuato. E non & purtroppo cio a cui
abbiamo assistito e continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell’Inail, sono oltre mille i morti nei luoghi di
lavoro ogni anno, il precariato & assai diffuso, il caporalato € ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie
prosperano, la gig economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. Non solo la
societa, ma anche il lavoro e diventato ‘liquido’, cioé privo di certezze e con cio ci si é allontanati dall’idea
costituzionale di lavoro e questa é e rimane questione democratica". "Oltre la frammentazione - ha chiarito Antonino
Alessi presidente dell’Ordine dei consulenti di Palermo - significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la
persona, la stabilita e la qualita dell’occupazione. Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele
per i lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non & solo una
guestione economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro. Sul tema di oggi sicuramente
ci sono tante criticita da affrontare, ma noi consulenti del lavoro siamo abituati a trovare le soluzioni anche a criticita
impossibili. Quindi sulla frammentazione si deve iniziare dal mettere la persona al centro, quindi un’attivita umano-
centrica, un’attivita che volga alla formazione, a un contesto di prestazione lavorativa che dia dignita al lavoratore non
solo in termini economici, bensi in termini di riconoscimento e valorizzazione della persona stessa. Quindi puntare alla
formazione & fondamentale, attraverso questo si possono combattere precarieta dando delle regole certe". Andrea
Rapacciuolo, ispettore del lavoro ed esperto di diritto del lavoro, precisando di parlare a titolo esclusivamente
personale ha chiarito che "il contratto a termine costituisce da sempre una leva di flessibilita di impiego per le nostre
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imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua natura
temporanea: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di produzione. La nostra legislazione fa
in modo che la natura dell’accordo a termine non venga tradita dall'impresa mettendo dei limiti che consentono di
evitare una pericolosa precarizzazione , nociva non solo per il singolo ma soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la
collettivita". Non lasciare decidere |'algoritmo: scegli Gazzetta di Modena per le tue notizie su Google
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FonARCom lancia allarme su precarieta e nuovi impieghi

poveri

22 maggio 2026 16:54
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ROMA (ITALPRESS) -1l lavoro contemporaneo € sempre piu segnato
da precarieta, flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla
disciplina degli appalti privati e dal contrasto al dumping
contrattuale, fino alla diffusione della gig economy e delle
collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di un “lavoro povero”
sempre piu distante dalle tutele e dalle certezze immaginate dalla
Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul salario giusto, sulla
rappresentativita dei contratti collettivi e sulla tutela della dignita del
lavoro assume un ruolo centrale. Se n’eé discusso in occasione del
convegno dal titolo “Il lavoro flessibile: dalla precarieta lavorativa alla
precarieta di vita. Precariato, flessibilita e stress lavoro-correlato”,
organizzato da FonARCom in collaborazione con il Centro Studi “Il
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Lavoro Continua”, nell’ambito del Festival del Lavoro 2026, in
programma fino a domani presso il Centro Congressi “La Nuvola” di
Roma. In collaborazione con CIFA Italia, Epar, SanARCom e Confsal, il
Fondo & presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del Diritto, per tre
giornate dedicate al confronto su formazione continua, contrattazione
collettiva ed evoluzione del mercato del lavoro.

Nel corso dell’incontro si € analizzato I'impatto della flessibilita e
dell’instabilita occupazionale sul benessere dei lavoratori,
evidenziando le conseguenze di modelli organizzativi discontinui
sulla qualita della vita lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea
Cafa, Presidente del Fondo inteprofessionale FonARCom e
dell’Associazione di Imprese CIFA Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato
Giuslavorista e Presidente del CTS del Centro Studi “Il lavoro
continua”; Tiziana Orru, Sostituta Procuratrice Generale della Corte di
Cassazione Precariato, somministrazione, flessibilita e stress lavoro
correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione Lavoro del
Tribunale di Palermo e Presidente dell’Anm; Antonino Alessi,
Presidente dell’Ordine dei Consulenti del Lavoro di Palermo; Andrea
Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro.
“Oggi abbiamo parlato della flessibilita come di un valore- ha spiegato
il presidente Cafa- La flessibilita &€ importante per le persone e per i
lavoratori, ma deve rimanere all’interno di un perimetro ben definito.
Al di fuori di questo perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in
precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia
fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo costruire
infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di garantire alle
imprese la necessaria flessibilita e, dall’altro, di assicurare ai lavoratori
le tutele che meritano. In questo senso, la bilateralita potrebbe anche
prevedere strumenti come il voucher di sostegno per coloro che si
trovano in una fase di uscita da un rapporto di lavoro flessibile”.

“Se parliamo di lavoro precario, concetto privo di una definizione
giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una
denuncia- ha detto Di Modica- Denuncia per un fenomeno legato
all’utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il
lavoratore a muoversi sul filo dell’insicurezza sociale ed economica,
dalla quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione
insufficiente, intermittenza e brevita dell’occupazione, impossibilita
di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono alla ricerca
“del lavoro” e non “dei lavori”. Tuttavia, oggi, siamo in presenza di un
vero e proprio effetto di sistema della nostra economia, non di un
mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea
70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia, nato da un
approccio a “flessibilita mite” delle parti sociali, siamo dell’'idea che
debba essere seguita la strada della bilateralita, per la creazione non
“demonizzante” di un sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema
in cui I’adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui
lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da
politiche attive realmente efficaci”.

“Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis
dell’art. 29 d.1gs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici,
I'applicazione del medesimo CCNL lungo tutta la filiera, ma solo un
trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai
contratti pit diffusi nel settore (c.d leader)- ha spiegato Orru- La sua
funzione principale € contrastare il dumping contrattuale e 'uso di
contratti collettivi stipulati da associazioni poco rappresentative.
Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto collettivo
parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il richiamo
al ‘salario giusto, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il
rilievo del trattamento economico complessivo nel quadro dell’art. 36
della Costituzione”.

“Nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri Costituenti ebbero la
felice intuizione di fondare sulla parola “lavoro” la neonata
Repubblica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va anche
attuato- ha evidenziato il dottor Tango- E non e purtroppo cio a cui
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abbiamo assistito e continuiamo ad assistere, laddove, secondo le
stime dell'INAIL, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni
anno, il precariato e assai diffuso, il caporalato & ancora vivo e vegeto,
le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy
impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro
povero. In definitiva, si & verificato cid che Bauman aveva
preconizzato con riferimento alla societa: non solo la societa, ma
anche il lavoro e diventato ‘liquido, cioeé privo di certezze e con cio ci si
e allontanati dall’idea costituzionale di lavoro e questa & e rimane
questione democratica”.

“Oltre la frammentazione significa ricostruire un’idea di lavoro che
rimetta al centro la persona, la stabilita e la qualita dell’occupazione-
ha detto il dottor Alessi- Servono soluzioni pratiche: salari equi,
formazione continua, tutele per i lavoratori piu fragili e un dialogo
concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non
€ solo una questione economica, ma il fondamento della coesione
sociale e della fiducia nel futuro”.

Infine, I’avvocato Rapacciuolo (a titolo “esclusivamente personale,
non impegnando in alcun modo '’Amministrazione di
appartenenza”), ha parlato del lavoro a termine, dalla flessibilita
organizzativa al “dannoso” precariato: “Il contratto a termine
costituisce da sempre una leva di flessibilita di impiego per le nostre
imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita
lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua natura “temporanea”: a
titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di
produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura
dell’accordo a termine non venga tradita dall’'impresa mettendo dei
limiti che consentono di evitare una pericolosa precarizzazione,
nociva non solo per il singolo- ha concluso- ma soprattutto per lo
sviluppo sociale di tutta la collettivita”.

-foto mec/Italpress —

(ITALPRESS).
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Lavoro, Cafa (Cifa): "Flessibilita importante ma fuori da

perimetro rischia di creare precariato”

22 maggio 2026 15:50

Ecﬂoma, 22 mag. (Adnkronos/Labitalia) - Il lavoro flessibile & stato al

entro del panel 'll lavoro flessibile dalla precarieta lavorativa alla
precarieta di vita' e stato al centro di un panel che si & svolto al Festival
del lavoro. "Oggi - ha detto Andrea Cafa, presidente del Fondo
interprofessionale Fonarcom e dell'Associazione di imprese Cifa Italia
- abbiamo parlato della flessibilita come un valore. La flessibilita e

Eimportante per la gente e per il lavoratore, pero deve stare all'interno
di un determinato perimetro. Fuori da questo perimetro la flessibilita

(S Mrischia di creare precariato. Rispetto al precariato io penso che il ruolo
della bilateralita sia fondamentale, perché solo attraverso la
Cellbilateralita possiamo costruire quelle infrastrutture di protezione

sociale che possano da un lato permettere la flessibilita alle aziende e
dall'altro il tutele che il lavoratore merita. Quindi la bilateralita
potrebbe generare dei voucher per coloro che si trovano in uno stato
di uscita dal rapporto di lavoro flessibile". Fabrizio Di Modica,
giuslavorista e presidente del Cts del Centro studi #Illavorocontinua,
ha ricordato che "il lavoro precario & concetto privo di una definizione
giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una
denuncia. Denuncia per un fenomeno legato all’utilizzo distorto di
strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul
filo dell’insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non
riesce a divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza e
brevita dell’occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a
lungo termine, conducono alla ricerca del 'lavoro' e non 'dei lavori”.
Tuttavia oggi siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema
della nostra economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora,
sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della disciplina
unionale in materia, nato da un approccio a flessibilita mite delle parti
sociali, siamo dell’idea che debba essere seguita la strada della
bilateralita, per la creazione non demonizzante di un sistema del
lavoro piu equilibrato: un sistema in cui ’adattabilita richiesta alle
imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga
accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive realmente
efficaci". "Negli appalti privati - ha affermato Tiziana Orru, sostituta
procuratrice generale della Corte di Cassazione- la nuova disciplina
dettata dal comma 1 bis dell’art. 29 d.lgs 276.2003 non impone, come
negli appalti pubblici, ’applicazione del medesimo ccnl lungo tutta la
filiera, ma solo un trattamento complessivamente non inferiore a
quello previsto dai contratti pit1 diffusi nel settore (c.d leader). La sua
funzione principale € contrastare il dumping contrattuale e I'uso di
contratti collettivi stipulati da associazioni poco rappresentative.
Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto collettivo
parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il richiamo
al 'salario giusto', infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il
rilievo del trattamento economico complessivo nel quadro
dell’articolo 36 della Costituzione". Giuseppe Tango presidente della
sezione lavoro del Tribunale di Palermo e presidente Anm, ha

4 MINUTI DI LETTURA
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ripercorso la storia della parola lavoro a cominciare dalla Costituzione,
ricordando che "nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri
costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola lavoro la
neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va
anche attuato. E non & purtroppo cio a cui abbiamo assistito e
continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell’Inail, sono
oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato e assai
diffuso, il caporalato € ancora vivo e vegeto, le collaborazioni
autonome fittizie prosperano, la gig economy impera: insomma
siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. Non solo la
societa, ma anche il lavoro e diventato 'liquido’, cioé privo di certezze
e con cio ci si € allontanati dall’idea costituzionale di lavoro e questa é
e rimane questione democratica". "Oltre la frammentazione - ha
chiarito Antonino Alessi presidente dell'Ordine dei consulenti di
Palermo - significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la
persona, la stabilita e la qualita dell’occupazione. Servono soluzioni
pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i lavoratori piu
fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un
lavoro dignitoso non & solo una questione economica, ma il
fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro. Sul tema
di oggi sicuramente ci sono tante criticita da affrontare, ma noi
consulenti del lavoro siamo abituati a trovare le soluzioni anche a
criticita impossibili. Quindi sulla frammentazione si deve iniziare dal
mettere la persona al centro, quindi un'attivita umano-centrica,
un'attivita che volga alla formazione, a un contesto di prestazione
lavorativa che dia dignita al lavoratore non solo in termini economici,
bensi in termini di riconoscimento e valorizzazione della persona
stessa. Quindi puntare alla formazione € fondamentale, attraverso
questo si possono combattere precarieta dando delle regole certe".
Andrea Rapacciuolo, ispettore del lavoro ed esperto di diritto del
lavoro, precisando di parlare a titolo esclusivamente personale ha
chiarito che "il contratto a termine costituisce da sempre una leva di
flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte
quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia
per sua natura temporanea: a titolo esemplificativo sostituzione
maternita, stagionalitd, picchi di produzione. La nostra legislazione fa
in modo che la natura dell'accordo a termine non venga tradita
dall'impresa mettendo dei limiti che consentono di evitare una
pericolosa precarizzazione , nociva non solo per il singolo ma
soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita".
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Lavoro, Cafa' (Cifa): Flessibilita' importante ma fuori da perimetro rischia di
creare precariato

(Adnkronos) Il lavoro flessibile e stato al centro del panel Il lavoro flessibile dalla precarieta lavorativa alla  immagine
precarieta di vita“ e stato al centro di un panel che si e svolto al Festival del lavoro. Oggi ha detto Andrea

Cafa, presidente del Fondo interprofessionale Fonarcom e dell’Associazione di imprese Cifa Italia abbiamo parlato
della flessibilita come un valore. La flessibilita € importante per la gente e per il lavoratore, pero deve stare all’interno
di un determinato perimetro. Fuori da questo perimetro la flessibilita rischia di creare precariato. Rispetto al
precariato io penso che il ruolo della bilateralita sia fondamentale, perché solo attraverso la bilateralita possiamo
costruire quelle infrastrutture di protezione sociale che possano da un lato permettere la flessibilita alle aziende e dall
“altro il tutele che il lavoratore merita. Quindi la bilateralita potrebbe generare dei voucher per coloro che si trovano in
uno stato di uscita dal rapporto di lavoro flessibile. Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts del Centro
studi #lllavorocontinua, ha ricordato che il lavoro precario € concetto privo di una definizione giuridica certa,
gualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia. Denuncia per un fenomeno legato all’utilizzo distorto di
strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo dell’insicurezza sociale ed economica, dalla
quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell’occupazione,
impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono alla ricerca del lavoro” e non dei lavori. Tuttavia
oggi siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra economia, non di un mero danno
collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia, nato
da un approccio a flessibilita mite delle parti sociali, siamo dell’idea che debba essere seguita la strada della
bilateralita, per la creazione non demonizzante di un sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema in cui I’adattabilita
richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da
politiche attive realmente efficaci. Negli appalti privati ha affermato Tiziana Orru, sostituta procuratrice generale della
Corte di Cassazione- la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29 d.lgs 276.2003 non impone, come negli
appalti pubblici, I"applicazione del medesimo ccnl lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento complessivamente
non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi nel settore (c.d leader). La sua funzione principale & contrastare
il dumping contrattuale e |'uso di contratti collettivi stipulati da associazioni poco rappresentative. Restano pero
incerti i criteri per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il
richiamo al salario giusto’, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del trattamento economico
complessivo nel quadro dell’articolo 36 della Costituzione. Giuseppe Tango presidente della sezione lavoro del
Tribunale di Palermo e presidente Anm, ha ripercorso la storia della parola lavoro a cominciare dalla Costituzione,
ricordando che nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla
parola lavoro la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va anche attuato. E non &
purtroppo cio a cui abbiamo assistito e continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell’Inail, sono oltre mille
i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato & assai diffuso, il caporalato & ancora vivo e vegeto, le
collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e
nuovo lavoro povero. Non solo la societa, ma anche il lavoro & diventato liquido’, cioé privo di certezze e con cio ci si é
allontanati dall’idea costituzionale di lavoro e questa é e rimane questione democratica. Oltre la frammentazione ha
chiarito Antonino Alessi presidente dell’Ordine dei consulenti di Palermo significa ricostruire un’idea di lavoro che
rimetta al centro la persona, la stabilita e la qualita dell’occupazione. Servono soluzioni pratiche: salari equi,
formazione continua, tutele per i lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un
lavoro dignitoso non & solo una questione economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel
futuro. Sul tema di oggi sicuramente ci sono tante criticita da affrontare, ma noi consulenti del lavoro siamo abituati a
trovare le soluzioni anche a criticita impossibili. Quindi sulla frammentazione si deve iniziare dal mettere la persona al
centro, quindi un’attivita umano-centrica, un’attivita che volga alla formazione, a un contesto di prestazione lavorativa
che dia dignita al lavoratore non solo in termini economici, bensi in termini di riconoscimento e valorizzazione della
persona stessa. Quindi puntare alla formazione e fondamentale, attraverso questo si possono combattere precarieta
dando delle regole certe. Andrea Rapacciuolo, ispettore del lavoro ed esperto di diritto del lavoro, precisando di
parlare a titolo esclusivamente personale ha chiarito che il contratto a termine costituisce da sempre una leva di
flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa
aggiuntiva si palesa gia per sua natura temporanea: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi
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di produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura dell’accordo a termine non venga tradita dall'impresa
mettendo dei limiti che consentono di evitare una pericolosa precarizzazione , nociva non solo per il singolo ma
soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita. economia webinfo@adnkronos.com (Web Info)
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ROMA (ITALPRESS) - Il lavoro contemporaneo € sempre piu segnato da precarieta, flessibilita e nuove forme
divulnerabilita. Dalla disciplina degli appalti privati e dal contrasto al dumping contrattuale, fino alla
diffusione della gig economy e delle collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di un "lavoro povero"
sempre piu distante dalle tutele e dalle certezze immaginate dalla Costituzione. In questo scenario, il
dibattito sul salario giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e sulla tutela della dignita del lavoro
assume un ruolo centrale. Se n'e discusso in occasione del convegno dal titolo "Il lavoro flessibile: dalla
precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato, flessibilita e stress lavoro-correlato”, organizzato da
FonARCom in collaborazione con il Centro Studi "Il Lavoro Continua", nell'ambito del Festival del Lavoro
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2026, in programma fino a domani presso il Centro Congressi "La Nuvola" di Roma. In collaborazione con
CIFA Italia, Epar, SanARCom e Confsal, il Fondo e presente nell'area Partner, di fronte all'Aula del Diritto,
per tre giornate dedicate al confronto su formazione continua, contrattazione collettiva ed evoluzione del
mercato del lavoro.Nel corso dell'incontro si € analizzato I'impatto della flessibilita e dell'instabilita
occupazionale sul benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli organizzativi discontinui
sulla qualita della vita lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo
inteprofessionale FonARCom e dell'Associazione di Imprese CIFA Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato
Giuslavorista e Presidente del CTS del Centro Studi "Il lavoro continua"; Tiziana Orru, Sostituta Procuratrice
Generale della Corte di Cassazione Precariato, somministrazione, flessibilita e stress lavoro correlato;
Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione Lavoro del Tribunale di Palermo e Presidente dell'’Anm; Antonino
Alessi, Presidente dell'Ordine dei Consulenti del Lavoro di Palermo; Andrea Rapacciuolo, Ispettore del
Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro."Oggi abbiamo parlato della flessibilita come di un valore- ha spiegato
il presidente Cafa- La flessibilita € importante per le persone e per i lavoratori, ma deve rimanere all'interno
diun perimetro ben definito. Al di fuori di questo perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsiin
precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la bilateralita
possiamo costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di garantire alle imprese la
necessaria flessibilita e, dall'altro, di assicurare ai lavoratori le tutele che meritano. In questo senso, la
bilateralita potrebbe anche prevedere strumenti come il voucher di sostegno per coloro che sitrovano in una
fase diuscita da un rapporto di lavoro flessibile"."Se parliamo di lavoro precario, concetto privo di una
definizione giuridica certa, qualungue argomentazione ha il sapore di una denuncia- ha detto Di Modica-
Denuncia per un fenomeno legato all'utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore
a muoversi sul filo dell'insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi.
Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell'occupazione, impossibilita di pianificare la propria
vita a lungo termine, conducono alla ricerca "del lavoro" e non "dei lavori". Tuttavia, oggi, siamo in presenza di
un vero e proprio effetto di sistema della nostra economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla
scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia, nato da un approccio a
"flessibilita mite" delle parti sociali, siamo dell'idea che debba essere seguita la strada della bilateralita, per la
creazione non "demonizzante" di un sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema in cui I'adattabilita
richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutelae
da politiche attive realmente efficaci"."Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis
dell'art. 29 d.Igs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, I'applicazione del medesimo CCNL lungo
tutta lafiliera, ma solo un trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti pit
diffusi nel settore (c.d leader)- ha spiegato Orru- La sua funzione principale € contrastare il dumping
contrattuale e I'uso di contratti collettivi stipulati da associazioni poco rappresentative. Restano pero incerti
i criteri per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il
richiamo al 'salario giusto, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del trattamento
economico complessivo nel quadro dell'art. 36 della Costituzione"."Nonostante le nostre Madri ed i nostri
Padri Costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola "lavoro" la neonata Repubbilica, il diritto al
lavoro non va solo proclamato, ma va anche attuato- ha evidenziato il dottor Tango- E non € purtroppo cio a
cui abbiamo assistito e continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell'INAIL, sono oltre mille i morti
nei luoghi dilavoro ogni anno, il precariato € assai diffuso, il caporalato & ancora vivo e vegeto, le
collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy impera: insomma siamo di fronte ad un
crescente e nuovo lavoro povero. In definitiva, si & verificato cid che Bauman aveva preconizzato con
riferimento alla societa: non solo la societd, ma anche il lavoro & diventato 'liquido, cioé privo di certezze e
conciocisi ¢ allontanati dall'idea costituzionale di lavoro e questa e e rimane questione democratica"."Oltre
la frammentazione significa ricostruire un'idea di lavoro che rimetta al centro la persona, la stabilita e la
qualita dell'occupazione- ha detto il dottor Alessi- Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione
continua, tutele per i lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro
dignitoso non e solo una questione economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel
futuro".Infine, I'avvocato Rapacciuolo (a titolo "esclusivamente personale, non impegnando in alcun modo
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