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I'Amministrazione di appartenenza"), ha parlato del lavoro a termine, dalla flessibilita organizzativa al

"dannoso" precariato: "Il contratto a termine costituisce da sempre una leva di flessibilita di impiego per le
nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia
per sua natura "temporanea": a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di
produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura dell'accordo a termine non venga tradita
dall'impresa mettendo dei limiti che consentono di evitare una pericolosa precarizzazione, nociva non solo
per il singolo- ha concluso- ma soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita".-foto mec/Italpress -
(ITALPRESS).
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Lavoro, Cafa' (Cifa): Flessibilita' importante ma fuori da perimetro rischia di

creare preca riato

|

(Adnkronos) Il lavoro flessibile & stato al centro del panel Il lavoro
flessibile dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita“ e stato al centro
di un panel che si & svolto al Festival del lavoro. Oggi ha detto Andrea
Cafa, presidente del Fondo interprofessionale Fonarcom e dell
‘Associazione di imprese Cifa Italia abbiamo parlato della flessibilita
come un valore. La flessibilita € importante per la gente e per il

lavoratore, pero deve stare all’interno di un determinato perimetro. Fuori A‘w
da questo perimetro la flessibilita rischia di creare precariato. Rispetto al ;
precariato io penso che il ruolo della bilateralita sia fondamentale, perché solo attraverso la bilateralita possiamo
costruire quelle infrastrutture di protezione sociale che possano da un lato permettere la flessibilita alle aziende e dall
“altro il tutele che il lavoratore merita. Quindi la bilateralita potrebbe generare dei voucher per coloro che si trovano in
uno stato di uscita dal rapporto di lavoro flessibile. Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts del Centro
studi #lllavorocontinua, ha ricordato che il lavoro precario € concetto privo di una definizione giuridica certa,
gualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia. Denuncia per un fenomeno legato all’utilizzo distorto di
strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo dell’insicurezza sociale ed economica, dalla
quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell’occupazione,
impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono alla ricerca del lavoro” e non dei lavori. Tuttavia
oggi siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra economia, non di un mero danno
collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia, nato
da un approccio a flessibilita mite delle parti sociali, siamo dell’idea che debba essere seguita la strada della
bilateralita, per la creazione non demonizzante di un sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema in cui |'adattabilita
richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da
politiche attive realmente efficaci. Negli appalti privati ha affermato Tiziana Orru, sostituta procuratrice generale della
Corte di Cassazione- la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29 d.lgs 276.2003 non impone, come negli
appalti pubblici, I"applicazione del medesimo ccnl lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento complessivamente
non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi nel settore (c.d leader). La sua funzione principale & contrastare
il dumping contrattuale e |'uso di contratti collettivi stipulati da associazioni poco rappresentative. Restano pero
incerti i criteri per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il
richiamo al salario giusto’, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del trattamento economico
complessivo nel quadro dell’articolo 36 della Costituzione. Giuseppe Tango presidente della sezione lavoro del
Tribunale di Palermo e presidente Anm, ha ripercorso la storia della parola lavoro a cominciare dalla Costituzione,
ricordando che nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla
parola lavoro la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va anche attuato. E non &
purtroppo cid a cui abbiamo assistito e continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell’Inail, sono oltre mille
i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato & assai diffuso, il caporalato & ancora vivo e vegeto, le
collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e
nuovo lavoro povero. Non solo la societa, ma anche il lavoro & diventato liquido’, cioé privo di certezze e con cio ci si é
allontanati dall’idea costituzionale di lavoro e questa é e rimane questione democratica. Oltre la frammentazione ha
chiarito Antonino Alessi presidente dell’Ordine dei consulenti di Palermo significa ricostruire un’idea di lavoro che
rimetta al centro la persona, la stabilita e la qualita dell’occupazione. Servono soluzioni pratiche: salari equi,
formazione continua, tutele per i lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un
lavoro dignitoso non & solo una questione economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel
futuro. Sul tema di oggi sicuramente ci sono tante criticita da affrontare, ma noi consulenti del lavoro siamo abituati a
trovare le soluzioni anche a criticita impossibili. Quindi sulla frammentazione si deve iniziare dal mettere la persona al
centro, quindi unattivita umano-centrica, un’attivita che volga alla formazione, a un contesto di prestazione lavorativa
che dia dignita al lavoratore non solo in termini economici, bensi in termini di riconoscimento e valorizzazione della
persona stessa. Quindi puntare alla formazione e fondamentale, attraverso questo si possono combattere precarieta
dando delle regole certe. Andrea Rapacciuolo, ispettore del lavoro ed esperto di diritto del lavoro, precisando di
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parlare a titolo esclusivamente personale ha chiarito che il contratto a termine costituisce da sempre una leva di
flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa
aggiuntiva si palesa gia per sua natura temporanea: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi
di produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura dell’accordo a termine non venga tradita dall'impresa
mettendo dei limiti che consentono di evitare una pericolosa precarizzazione , nociva non solo per il singolo ma
soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita.
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ROMA (ITALPRESS) - Il lavoro contemporaneo & sempre pil segnato da
precarieta, flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla disciplina degli
appalti privati e dal contrasto al dumping contrattuale, fino alla diffusione
della gig economy e delle collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema
di un “lavoro povero" sempre piu distante dalle tutele e dalle certezze
immaginate dalla Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul salario
giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e sulla tutela della
dignita del lavoro assume un ruolo centrale. Se n'e discusso in occasione del
convegno dal titolo "Il lavoro flessibile: dalla precarieta lavorativa alla
precarieta di vita. Precariato, flessibilita e stress lavoro-correlato”,
organizzato da FonARCom in collaborazione con il Centro Studi "Il Lavoro
Continua”, nell'ambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a
domani presso il Centro Congressi "La Nuvola" di Roma. In collaborazione
con CIFA Italia, Epar, SanARCom e Confsal, il Fondo € presente nell'area
Partner, di fronte all'Aula del Diritto, per tre giornate dedicate al confronto
su formazione continua, contrattazione collettiva ed evoluzione del
mercato del lavoro.Nel corso dell'incontro si € analizzato l'impatto della
flessibilita e dell'instabilita occupazionale sul benessere dei lavoratori,
evidenziando le conseguenze di modelli organizzativi discontinui sulla qualita
della vita lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente
del Fondo inteprofessionale FonARCom e dell'Associazione di Imprese CIFA
Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e Presidente del CTS del
Centro Studi "Il lavoro continua”; Tiziana Orru, Sostituta Procuratrice
Generale della Corte di Cassazione Precariato, somministrazione, flessibilita
e stress lavoro correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione Lavoro
del Tribunale di Palermo e Presidente dellAnm; Antonino Alessi, Presidente
dell'Ordine dei Consulenti del Lavoro di Palermo; Andrea Rapacciuolo,
Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro."Oggi abbiamo parlato
della flessibilita come di un valore- ha spiegato il presidente Cafa- La
flessibilita € importante per le persone e per i lavoratori, ma deve
rimanere all'interno di un perimetro ben definito. Al di fuori di questo
perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in precarieta. Per questo
ritengo che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la
bilateralita possiamo costruire infrastrutture di protezione sociale capaci,
da un lato, di garantire alle imprese la necessaria flessibilita e, dallaltro, di
assicurare ai lavoratori le tutele che meritano. In questo senso, la
bilateralita potrebbe anche prevedere strumenti come il voucher di
sostegno per coloro che si trovano in una fase di uscita da un rapporto di
lavoro flessibile"."Se parliamo di lavoro precario, concetto privo di una
definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una
denuncia- ha detto Di Modica- Denuncia per un fenomeno legato all'utilizzo
distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi
sul filo dell'insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a
divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita
dell'occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine,
conducono alla ricerca "del lavoro” e non "dei lavori”. Tuttavia, oggi, siamo
in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra economia,
non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva
europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia, nato da
un approccio a “flessibilita mite" delle parti sociali, siamo dell'idea che
debba essere seguita la strada della bilateralita, per la creazione non
"demonizzante" di un sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema in cui
l'adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori,
ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive
realmente efficaci"."Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal
comma 1 bis dell'art. 29 d.lgs 276.2003 non impone, come negli appalti
pubblici, l'applicazione del medesimo CCNL lungo tutta la filiera, ma solo un
trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti
piu diffusi nel settore (c.d leader)- ha spiegato Orru- La sua funzione
principale e contrastare il dumping contrattuale e l'uso di contratti collettivi
stipulati da associazioni poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri
per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita
strettamente connessa. Il richiamo al 'salario giusto, infine, amplia la
portata della disciplina e rafforza il rilievo del trattamento economico
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complessivo nel quadro dellart. 36 della Costituzione"."Nonostante le nostre

Madri ed i nostri Padri Costituenti ebbero la felice intuizione di fondare Optima Italia inaugura un '

. R . L nuovo flagship store a Milano :
sulla parola "lavoro” la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo
proclamato, ma va anche attuato- ha evidenziato il dottor Tango- E non &

purtroppo cio a cui abbiamo assistito e continuiamo ad assistere, laddove,
secondo le stime dell'INAIL, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni
anno, il precariato & assai diffuso, il caporalato & ancora vivo e vegeto, le Leggi le ultime di: Top News
collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy impera:
insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. In
definitiva, si & verificato ci6 che Bauman aveva preconizzato con N
riferimento alla societa: non solo la societa, ma anche il lavoro é diventato 5.590 € \
liquido, cioé privo di certezze e con cio ci si € allontanati dall'idea == .
costituzionale di lavoro e questa € e rimane questione democratica“."Oltre '
la frammentazione significa ricostruire un'idea di lavoro che rimetta al
centro la persona, la stabilita e la qualita dell'occupazione- ha detto il
dottor Alessi- Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua,
tutele per i lavoratori pil fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, MYSTERH

imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non € solo una questione 2

economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel mﬁgﬂ:ﬁﬂ:iﬂrﬁh A.49/A.54
futuro”.Infine, l'avvocato Rapacciuolo (a titolo "esclusivamente personale,
non impegnando in alcun modo 'Amministrazione di appartenenza"), ha
parlato del lavoro a termine, dalla flessibilita organizzativa al "dannoso”
precariato: "Il contratto a termine costituisce da sempre una leva di
flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle
situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua
natura "temporanea”: a titolo esemplificativo sostituzione maternita,
stagionalita, picchi di produzione. La nostra legislazione fa in modo che la
natura dell'accordo a termine non venga tradita dallimpresa mettendo dei
limiti che consentono di evitare una pericolosa precarizzazione, nociva non
solo per il singolo- ha concluso- ma soprattutto per lo sviluppo sociale di
tutta la collettivita".-foto mec/Italpress -(ITALPRESS).
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Lavoro, Cafa (Cifa): "Flessibilita
importante ma fuori da perimetro
rischia di creare precariato”

(Adnkronos) - Il lavoro flessibile e stato al centro del panel ‘Il lavoro flessibile
dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita' € stato al centro di un
panel che si & svolto al Festival del lavoro. "Oggi - ha detto Andrea Cafa,
presidente del Fondo interprofessionale Fonarcom e dell'Associazione di
imprese Cifa Italia - abbiamo parlato della flessibilita come un valore. La
flessibilita e importante per la gente e per il lavoratore, pero deve stare
all'interno di un determinato perimetro. Fuori da questo perimetro la
flessibilita rischia di creare precariato. Rispetto al precariato io penso che il
ruolo della bilateralita sia fondamentale, perché solo attraverso la
bilateralita possiamo costruire quelle infrastrutture di protezione sociale
che possano da un lato permettere la flessibilita alle aziende e dallaltro il
tutele che il lavoratore merita. Quindi la bilateralita potrebbe generare dei
voucher per coloro che si trovano in uno stato di uscita dal rapporto di
lavoro flessibile".

Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts del Centro studi
#lllavorocontinua, ha ricordato che “il lavoro precario € concetto privo di
una definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di
una denuncia. Denuncia per un fenomeno legato all’utilizzo distorto di
strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo
dell’insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a
divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita
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dell’occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a lungo
termine, conducono alla ricerca del 'lavoro’ e non 'dei lavori”. Tuttavia oggi
siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra
economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della
Direttiva europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia,
nato da un approccio a flessibilita mite delle parti sociali, siamo dell’idea
che debba essere seguita la strada della bilateralita, per la creazione non
demonizzante di un sistema del lavoro pil equilibrato: un sistema in cui
I’adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori,
ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive
realmente efficaci".

|Fresia
£ 1 ANNG FA

Economia e lavoro

Un lavoro all’altezza
del desiderio umano:
Cdo presenta il suo
Manifesto del Buon
Lavoro alla Fresia
Alluminio di Volpiano
[VIDEO]

Leggi tutte le notizie
"Negli appalti privati - ha affermato Tiziana Orru, sostituta procuratrice
generale della Corte di Cassazione- la nuova disciplina dettata dal comma 1
bis dell’art. 29 d.lgs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici,
’applicazione del medesimo ccnl lungo tutta la filiera, ma solo un
trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti
piu diffusi nel settore (c.d leader). La sua funzione principale & contrastare
il dumping contrattuale e uso di contratti collettivi stipulati da associazioni
poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il
contratto collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente
connessa. Il richiamo al 'salario giusto', infine, amplia la portata della
disciplina e rafforza il rilievo del trattamento economico complessivo nel
quadro dell’articolo 36 della Costituzione”.

Giuseppe Tango presidente della sezione lavoro del Tribunale di Palermo e
presidente Anm, ha ripercorso la storia della parola lavoro a cominciare
dalla Costituzione, ricordando che "nonostante le nostre Madri ed i nostri
Padri costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola lavoro la
neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va anche
attuato. E non & purtroppo cio a cui abbiamo assistito e continuiamo ad
assistere, laddove, secondo le stime dell’Inail, sono oltre mille i morti nei
luoghi di lavoro ogni anno, il precariato € assai diffuso, il caporalato
ancora Vvivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig
economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro
povero. Non solo la societa, ma anche il lavoro é diventato 'liquido’, cioe
privo di certezze e con cio ci si é allontanati dall’idea costituzionale di
lavoro e questa é e rimane questione democratica”.

"Oltre la frammentazione - ha chiarito Antonino Alessi presidente
dell'Ordine dei consulenti di Palermo - significa ricostruire un’idea di lavoro
che rimetta al centro la persona, la stabilita e la qualita dell’occupazione.
Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i
lavoratori pit fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e
comunita. Un lavoro dignitoso non e solo una questione economica, ma il
fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro. Sul tema di
oggi sicuramente ci sono tante criticita da affrontare, ma noi consulenti
Quindi sulla frammentazione si deve iniziare dal mettere la persona al
centro, quindi un‘attivita umano-centrica, un‘attivita che volga alla
formazione, a un contesto di prestazione lavorativa che dia dignita al
lavoratore non solo in termini economici, bensi in termini di riconoscimento
e valorizzazione della persona stessa. Quindi puntare alla formazione e
fondamentale, attraverso questo si possono combattere precarieta dando
delle regole certe".

Andrea Rapacciuolo, ispettore del lavoro ed esperto di diritto del lavoro,
precisando di parlare a titolo esclusivamente personale ha chiarito che "il
contratto a termine costituisce da sempre una leva di flessibilita di impiego
per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la
necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua natura temporanea: a
titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di
produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura dell'accordo a
termine non venga tradita dall'impresa mettendo dei limiti che consentono
di evitare una pericolosa precarizzazione , nociva non solo per il singolo ma
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Lavoro, Cafa (Cifa): “Flessibilita
importante ma fuori da perimetro rischia
di creare precariato”

22 MAGGIO 2026 ¢ ICORSARIDELSUD

Views: 1

(Adnkronos) — 11 lavoro flessibile ¢ stato al centro del panel 'll lavoro flessibile dalla precarieta lavorativa
alla precarieta di vita' € stato al centro di un panel che si ¢ svolto al Festival del lavoro. "Oggi — ha detto
Andrea Cafa, presidente del Fondo interprofessionale Fonarcom e dell'Associazione di imprese Cifa
Italia — abbiamo parlato della flessibilita come un valore. La flessibilita ¢ importante per la gente e per il
lavoratore, pero deve stare all'interno di un determinato perimetro. Fuori da questo perimetro la flessibilita
rischia di creare precariato. Rispetto al precariato io penso che il ruolo della bilateralita sia fondamentale,
perché solo attraverso la bilateralita possiamo costruire quelle infrastrutture di protezione sociale che
possano da un lato permettere la flessibilita alle aziende e dall'altro il tutele che il lavoratore merita. Quindi
la bilateralita potrebbe generare dei voucher per coloro che si trovano in uno stato di uscita dal rapporto
di lavoro flessibile". Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts del Centro studi
#lllavorocontinua, ha ricordato che "il lavoro precario ¢ concetto privo di una definizione giuridica certa,
qualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia. Denuncia per un fenomeno legato all’utilizzo
distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo dell’insicurezza sociale
ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza e
brevita dell’occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono alla ricerca
del 'lavoro' e non 'dei lavori”. Tuttavia oggi siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della
nostra economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99,
vero cardine della disciplina unionale in materia, nato da un approccio a flessibilita mite delle parti sociali,
siamo dell’idea che debba essere seguita la strada della bilateralita, per la creazione non demonizzante di
un sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema in cui I’adattabilita richiesta alle imprese non ricada
interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive realmente
efficaci". "Negli appalti privati — ha affermato Tiziana Orru, sostituta procuratrice generale della Corte di
Cassazione- la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29 d.Igs 276.2003 non impone, come
negli appalti pubblici, I’applicazione del medesimo cenl lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento
complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi nel settore (c.d leader). La sua
funzione principale ¢ contrastare il dumping contrattuale e I’uso di contratti collettivi stipulati da
associazioni poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto collettivo
parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il richiamo al 'salario giusto', infine, amplia la
portata della disciplina e rafforza il rilievo del trattamento economico complessivo nel quadro dell’articolo
36 della Costituzione". Giuseppe Tango presidente della sezione lavoro del Tribunale di Palermo e
presidente Anm, ha ripercorso la storia della parola lavoro a cominciare dalla Costituzione, ricordando
che "nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla
parola lavoro la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va anche attuato. E
non ¢ purtroppo cio a cui abbiamo assistito e continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime
dell’Inail, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato ¢ assai diffuso, il caporalato ¢
ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy impera: insomma

siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. Non solo la societa, ma anche il lavoro ¢
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diventato 'liquido', cio¢ privo di certezze e con cio ci si ¢ allontanati dall’idea costituzionale di lavoro e
questa ¢ e rimane questione democratica". "Oltre la frammentazione — ha chiarito Antonino Alessi
presidente dell'Ordine dei consulenti di Palermo — significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al
centro la persona, la stabilita e la qualita dell’occupazione. Servono soluzioni pratiche: salari equi,
formazione continua, tutele per i lavoratori pit fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e
comunita. Un lavoro dignitoso non ¢ solo una questione economica, ma il fondamento della coesione
sociale e della fiducia nel futuro. Sul tema di oggi sicuramente ci sono tante criticita da affrontare, ma noi
consulenti del lavoro siamo abituati a trovare le soluzioni anche a criticita impossibili. Quindi sulla
frammentazione si deve iniziare dal mettere la persona al centro, quindi un'attivita umano-centrica,
un'‘attivita che volga alla formazione, a un contesto di prestazione lavorativa che dia dignita al lavoratore
non solo in termini economici, bensi in termini di riconoscimento e valorizzazione della persona stessa.
Quindi puntare alla formazione ¢ fondamentale, attraverso questo si possono combattere precarieta
dando delle regole certe". Andrea Rapacciuolo, ispettore del lavoro ed esperto di diritto del lavoro,
precisando di parlare a titolo esclusivamente personale ha chiarito che "il contratto a termine costituisce
da sempre una leva di flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni
dove la necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua natura temporanea: a titolo esemplificativo
sostituzione maternita, stagionalita, picchi di produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura
dell'accordo a termine non venga tradita dall'impresa mettendo dei limiti che consentono di evitare una
pericolosa precarizzazione , nociva non solo per il singolo ma soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la
collettivita".

—economiawebinfo@adnkronos.com (Web Info)
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ROMA (ITALPRESS) - Il lavoro contemporaneo e sempre piu segnato da
precarieta, flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla disciplina
degli appalti privati e dal contrasto al dumping contrattuale, fino alla
diffusione della gig economy e delle collaborazioni autonome fittizie,

) s 5

ffé LECO DELLA STAMPA'

LEADER IN MEDIA INTELLIGENCE Pag. 260

FONARCOM - WEB


https://advx.esprimo.com/www/delivery/cl.php?bannerid=28339&zoneid=2320&sig=54380b450e72c058373b4f539b3e265d90414e532c6771afd82b06e59eadac11&oadest=https%3A%2F%2Fwww.cbtitalia.com%2Fit%2Fprodotto%2FMystero%2F38913
https://advx.esprimo.com/www/delivery/cl.php?bannerid=16056&zoneid=2357&sig=0c8025f3b82b4ae96e72b782de6364c964edbbfb8184ebac1580a1aa0d4ca7d3&oadest=https%3A%2F%2Fpaglini.concessionaria.dacia.it%2Fofferte-privati%2Fsandero-streetway%2F
https://www.ilbustese.it/
https://www.ilnazionale.it/
https://advx.esprimo.com/www/delivery/cl.php?bannerid=23945&zoneid=2356&sig=cae50954d8f6e20a0976e215112e8fbabe58eb209ece78a1919268e2014ab808&oadest=https%3A%2F%2Fconfident.dental
https://www.ilbustese.it/
https://www.ilbustese.it/sommario/argomenti/cronaca-26.html
https://www.ilbustese.it/sommario/argomenti/sport-29.html
https://www.ilbustese.it/sommario/argomenti/eventi-27.html
https://www.ilbustese.it/sommario/argomenti/politica-26.html
https://www.ilbustese.it/sommario/argomenti/attualita-25.html
https://www.ilbustese.it/sommario/argomenti/economia-17.html
https://www.ilbustese.it/sommario/argomenti/salute-4.html
https://www.ilbustese.it/sommario/argomenti/scuola-3.html
https://www.ilbustese.it/sommario/argomenti/trasporti-1.html
https://www.ilbustese.it/sommario/argomenti/opinioni-2.html
https://www.ilbustese.it/sommario/argomenti/sociale-1.html
https://www.ilbustese.it/sommario/argomenti/storie-1.html
https://www.ilbustese.it/sommario/argomenti/meteo-e-ambiente-2.html
https://www.ilbustese.it/sommario/argomenti/cultura-17.html
https://www.ilbustese.it/sommario/argomenti/lettere-3.html
https://www.ilbustese.it/tutte-le-notizie.html
https://www.ilbustese.it/sommario/argomenti/busto-1.html
https://www.ilbustese.it/sommario/argomenti/gallarate-1.html
https://www.ilbustese.it/sommario/argomenti/legnano.html
https://www.ilbustese.it/sommario/argomenti/valle-olona-1.html
https://www.ilbustese.it/sommario/argomenti/malpensa-1.html
https://www.ilbustese.it/sommario/argomenti/territorio-2.html
https://www.ilbustese.it/sommario/argomenti/alto-milanese.html
https://www.varesenoi.it/
https://www.luinonotizie.it/
https://ilsaronno.it/
https://www.ilbustese.it/sommario/argomenti/milano-1.html
https://www.ilbustese.it/sommario/argomenti/lombardia.html
https://www.luganolife.it/
https://www.ilbustese.it/
https://www.facebook.com/ilbustese
https://www.instagram.com/ilbustese.it
https://www.youtube.com/@ilbustese
https://www.ilbustese.it/links/rss.html
https://www.ilbustese.it/speciali/meteo.html
mailto:direttore@ilbustese.it
https://www.ilbustese.it/istituzionale/archivio.html
https://advx.esprimo.com/www/delivery/cl.php?bannerid=16058&zoneid=2348&sig=f6aa7cda2f085c4b09c0063cc91aea324ea6dbed3eca0dd49f9f9e7ed8395c09&oadest=https%3A%2F%2Fpaglini.concessionaria.dacia.it%2Fofferte-privati%2Fsandero-streetway%2F
https://advx.esprimo.com/www/delivery/cl.php?bannerid=28608&zoneid=2349&sig=753cd42e65c5cd754737d81a4a28f03fafd6e767726251032ee855d72bfbae14&oadest=https%3A%2F%2Fwww.notaipiemontesiassociati.it
https://advx.esprimo.com/www/delivery/cl.php?bannerid=27407&zoneid=2350&sig=828526614ac1399ed5d63162d56c5f82950c0852f865177fc89ea4bd89dc5f48&oadest=https%3A%2F%2Fagespenergia.it%2Fmiaprotetta-landing%2F
https://www.ilbustese.it/sommario/argomenti/oroscopo-12.html
https://www.ilbustese.it/sommario/ieri-oggi-e-gia-domani/argomenti/ieri-oggi-e-gia-domani.html
https://www.ilbustese.it/sommario/il-gusto-di-busto/argomenti/il-gusto-di-busto.html
https://www.ilbustese.it/sommario/argomenti/io-viaggio-leggero-4.html
https://www.ilbustese.it/sommario/argomenti/non-solo-fumetti-7.html
https://www.ilbustese.it/sommario/argomenti/calci-in-aria.html
https://www.ilbustese.it/sommario/argomenti/la-vita-in-cammino.html
https://www.ilbustese.it/sommario/argomenti/socialmente-utile.html
https://www.ilbustese.it/sommario/argomenti/fotogallery-18.html
https://www.ilbustese.it/sommario/argomenti/videogallery-18.html
https://www.ilbustese.it/2025/05/22/leggi-notizia/argomenti/sport-29/articolo/videogiochi-pokerissimo-per-davide-castiglioni-nel-torneo-internazionale-di-fc25.html
https://www.addtoany.com/share#url=https%3A%2F%2Fwww.ilbustese.it%2F2026%2F05%2F22%2Fleggi-notizia%2Fargomenti%2Ftop-news-1%2Farticolo%2Ffonarcom-lancia-allarme-su-precarieta-e-nuovi-impieghi-poveri.html&title=FonARCom%20lancia%20allarme%20su%20precariet%C3%A0%20e%20nuovi%20impieghi%20poveri%C2%A0-%C2%A0ilBustese.it
https://www.ilbustese.it/typo3temp/pics/w_cb40e84cdc.jpeg
https://www.ilbustese.it/2025/05/22/leggi-notizia/argomenti/sport-29/articolo/videogiochi-pokerissimo-per-davide-castiglioni-nel-torneo-internazionale-di-fc25.html
https://www.ilbustese.it/2025/05/22/leggi-notizia/argomenti/sport-29/articolo/turotti-verso-la-conferma-alla-pro-patria-manca-solo-lufficialita.html

Pagina

22-05-2026
ILBUSTESE.IT (WEB)
Foglio 2 / 3 fe

tutele e
io, il
i collettivi
alld . Sené
ilfustese.
Iinform@zione di Busto Arsizio e Valle Olona ER da ua
Il rispetto della tua riservatezza é la nostra priorita ilita e N BREVE
Noi e i nostri partner memorizziamo e/o accediamo a informazioni su un dispositivo, come  zione con il . .
. . . . . . - S -— venerdi 22 maggio
i cookie, e trattiamo dati personali, come identificatori univoci e informazioni standard avoro 2026,
inviate da un dispositivo per annunci e contenuti personalizzati, misurazione di annunci e sla” di FonARCom lancia allarme su
. . . . . . . . . - precarieta e nuovi impieghi
contenuti, analisi dell'audience e sviluppo dei servizi. Con la tua autorizzazione noi e i sal, il poveri
nostri 1729 partner possiamo utilizzare dati precisi di geolocalizzazione e identificazione ., per tre
b of
tramite la scansione del dispositivo. Puoi fare clic per consentire a noi e ai nostri partner il tazione I
trattamento per le finalita sopra descritte. In alternativa puoi fare clic per negare il ncontro si &
consenso o accedere a informazioni piu dettagliate e modificare le tue preferenze prima di . .

. . . L . i »nale sul Renault Clio, arriva il nuovo
acconsentire. Si rende noto che alcuni trattamenti dei dati personali possono non i Eco-G 120 CV, pill potenza e
richiedere il tuo consenso, ma hai il diritto di opporti a tale trattamento. Le tue preferenze X autonomia Gpl

) . . s ntervenire
verranno applicate solo a questo sito web e verranno archiviate per 13 mesi in
IABGPP_HDR_GppString cookie. Puoi modificare le tue preferenze o revocare il ‘le i
consenso in qualsiasi momento tornando su questo sito e facendo clic sul pulsante i Modica
"Privacy" in fondo alla pagina web. lavoro “Europa Project Week”, a I
E anche utile notare che questo sito web/questa app utilizza uno o piti servizi di Google e~ -orte di E:_E‘rar:‘azee'(ﬂigozr?eal 22 ottobre la §
pud raccogliere e memorizzare informazioni, tra cui a titolo esemplificativo il voro ||
comportamento durante le visite o I'utilizzo da parte dell'utente. E possibile fare clic per Tribunale H
concedere o negare il consenso a Google e ai suoi tag di terze parti riguardo all'utilizzo ell'Ordine

i dati i . ificati di it I . icata al . e,
dei dati per gli scopi specificati di seguito nella sezione dedicata al consenso di Google ttore del IMU 2026, aliquote e regole
lella aggiornate tra semplificazioni

a e agevolazioni

eve I
questo
er questo

. Dacia Duster e Bigster si
raverso la

rinnovano con il nuovo Hybrid-
ale capaci, Gpl 150 4x4 automatico

, dall'altro,
50, la
er di

Maxi blitz contro la pirateria
. A ) . . . tv, 100 perquisizioni e mille
lavoro flessibile"."Se parliamo di lavoro precario, concetto privo di una utenti sanzionati

definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una
denuncia- ha detto Di Modica- Denuncia per un fenomeno legato
all'utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il

SUBLTHIIV PEI LUWJIU LIS 31 LIUVAliv il unia 1asc ui uscita ua uni 1dpporto di

LS _ o= |

lavoratore a muoversi sul filo dell'insicurezza sociale ed economica, dalla Ufficiale, Guardiola lascia la
quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione insufficiente, panchina del Manchester City
intermittenza e brevita dell'occupazione, impossibilita di pianificare la |
propria vita a lungo termine, conducono alla ricerca "del lavoro” e non i
"dei lavori". Tuttavia, oggi, siamo in presenza di un vero e proprio effetto

di sistema della nostra economia, non di un mero danno collaterale. Ed Riciclo plastica, Regis “Servono
allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della riforme per dare slancio al
disciplina unionale in materia, nato da un approccio a “flessibilita mite" settore”

delle parti sociali, siamo dell'idea che debba essere seguita la strada della

bilateralita, per la creazione non "demonizzante” di un sistema del lavoro
pil equilibrato: un sistema in cui l'adattabilita richiesta alle imprese non « )
Mattarella “Senza valori e

ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti obiettivi condivisi non pud
esserci pace e benessere”

di tutela e da politiche attive realmente efficaci"."Negli appalti privati, la
nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell'art. 29 d.lgs 276.2003 non
impone, come negli appalti pubblici, 'applicazione del medesimo CCNL
lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento complessivamente non
inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi nel settore (c.d
leader)- ha spiegato Orru- La sua funzione principale é contrastare il
dumping contrattuale e l'uso di contratti collettivi stipulati da associazioni l
poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il

contratto collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente

Optima Italia inaugura un |
nuovo flagship store a Milano

. A . Leggi le ulti
connessa. Il richiamo al 'salario giusto, infine, amplia la portata della eegtieult
disciplina e rafforza il rilievo del trattamento economico complessivo nel
auadra dell'art. 36 della Costituzione"."Nonostante le nostre Madri ed i

ffé LECO DELLA STAMPA’
FONARCOM - WEB LEADER IN MEDIA INTELLIGENCE Pag. 261

riproducibile.

del destinatario, non

esclusivo

uso

ad

stampa

Ritaglio

160312-ITOOR4


https://www.ilbustese.it/2025/05/22/leggi-notizia/argomenti/sport-29/articolo/turotti-verso-la-conferma-alla-pro-patria-manca-solo-lufficialita.html
https://www.ilbustese.it/2026/05/22/leggi-notizia/argomenti/top-news-1/articolo/fonarcom-lancia-allarme-su-precarieta-e-nuovi-impieghi-poveri.html
https://www.ilbustese.it/2026/05/22/leggi-notizia/argomenti/top-news-1/articolo/renault-clio-arriva-il-nuovo-eco-g-120-cv-piu-potenza-e-autonomia-gpl.html
https://www.ilbustese.it/2026/05/22/leggi-notizia/argomenti/top-news-1/articolo/europa-project-week-a-firenze-dal-20-al-22-ottobre-la-prima-edizione.html
https://www.ilbustese.it/2026/05/22/leggi-notizia/argomenti/top-news-1/articolo/imu-2026-aliquote-e-regole-aggiornate-tra-semplificazioni-e-agevolazioni.html
https://www.ilbustese.it/2026/05/22/leggi-notizia/argomenti/top-news-1/articolo/dacia-duster-e-bigster-si-rinnovano-con-il-nuovo-hybrid-gpl-150-4x4-automatico.html
https://www.ilbustese.it/2026/05/22/leggi-notizia/argomenti/top-news-1/articolo/maxi-blitz-contro-la-pirateria-tv-100-perquisizioni-e-mille-utenti-sanzionati.html
https://www.ilbustese.it/2026/05/22/leggi-notizia/argomenti/top-news-1/articolo/ufficiale-guardiola-lascia-la-panchina-del-manchester-city.html
https://www.ilbustese.it/2026/05/22/leggi-notizia/argomenti/top-news-1/articolo/riciclo-plastica-regis-servono-riforme-per-dare-slancio-al-settore.html
https://www.ilbustese.it/2026/05/22/leggi-notizia/argomenti/top-news-1/articolo/mattarella-senza-valori-e-obiettivi-condivisi-non-puo-esserci-pace-e-benessere.html
https://www.ilbustese.it/2026/05/22/leggi-notizia/argomenti/top-news-1/articolo/optima-italia-inaugura-un-nuovo-flagship-store-a-milano.html
https://www.ilbustese.it/2026/05/22/leggi-notizia/argomenti/top-news-1/articolo/fonarcom-lancia-allarme-su-precarieta-e-nuovi-impieghi-poveri.html
https://www.ilbustese.it/2026/05/22/leggi-notizia/argomenti/top-news-1/articolo/renault-clio-arriva-il-nuovo-eco-g-120-cv-piu-potenza-e-autonomia-gpl.html
https://www.ilbustese.it/2026/05/22/leggi-notizia/argomenti/top-news-1/articolo/europa-project-week-a-firenze-dal-20-al-22-ottobre-la-prima-edizione.html
https://www.ilbustese.it/2026/05/22/leggi-notizia/argomenti/top-news-1/articolo/imu-2026-aliquote-e-regole-aggiornate-tra-semplificazioni-e-agevolazioni.html
https://www.ilbustese.it/2026/05/22/leggi-notizia/argomenti/top-news-1/articolo/dacia-duster-e-bigster-si-rinnovano-con-il-nuovo-hybrid-gpl-150-4x4-automatico.html
https://www.ilbustese.it/2026/05/22/leggi-notizia/argomenti/top-news-1/articolo/maxi-blitz-contro-la-pirateria-tv-100-perquisizioni-e-mille-utenti-sanzionati.html
https://www.ilbustese.it/2026/05/22/leggi-notizia/argomenti/top-news-1/articolo/ufficiale-guardiola-lascia-la-panchina-del-manchester-city.html
https://www.ilbustese.it/2026/05/22/leggi-notizia/argomenti/top-news-1/articolo/riciclo-plastica-regis-servono-riforme-per-dare-slancio-al-settore.html
https://www.ilbustese.it/2026/05/22/leggi-notizia/argomenti/top-news-1/articolo/mattarella-senza-valori-e-obiettivi-condivisi-non-puo-esserci-pace-e-benessere.html
https://www.ilbustese.it/2026/05/22/leggi-notizia/argomenti/top-news-1/articolo/optima-italia-inaugura-un-nuovo-flagship-store-a-milano.html
https://www.ilbustese.it/2026/05/22/tutte-le-notizie/argomenti/top-news-1.html
https://www.ilbustese.it/2025/05/22/leggi-notizia/argomenti/sport-29/articolo/turotti-verso-la-conferma-alla-pro-patria-manca-solo-lufficialita.html
https://www.ilbustese.it/2025/05/22/leggi-notizia/argomenti/gallarate-1/articolo/lopposizione-di-gallarate-contro-i-numeri-dellasst-basta-favole-sui-posti-letto-il-nuovo-o.html
https://www.ilbustese.it/2025/05/22/tutte-le-notizie.html
https://www.ilbustese.it/2025/05/22/leggi-notizia/argomenti/sport-29/articolo/turotti-verso-la-conferma-alla-pro-patria-manca-solo-lufficialita.html
https://www.ilbustese.it/2025/05/22/leggi-notizia/argomenti/gallarate-1/articolo/lopposizione-di-gallarate-contro-i-numeri-dellasst-basta-favole-sui-posti-letto-il-nuovo-o.html

22-05-2026

Pagina

Foglio 3 / 3

ILBUSTESE.IT (WEB)

f@

ilBustese.

Vinform@zione di Busto Arsizio e Valle Olona

Il rispetto della tua riservatezza é la nostra priorita
Noi e i nostri partner memorizziamo e/o accediamo a informazioni su un dispositivo, come
i cookie, e trattiamo dati personali, come identificatori univoci e informazioni standard
inviate da un dispositivo per annunci e contenuti personalizzati, misurazione di annunci e
contenuti, analisi dell'audience e sviluppo dei servizi. Con la tua autorizzazione noi e i
nostri 1729 partner possiamo utilizzare dati precisi di geolocalizzazione e identificazione
tramite la scansione del dispositivo. Puoi fare clic per consentire a noi e ai nostri partner il
trattamento per le finalita sopra descritte. In alternativa puoi fare clic per negare il
consenso o accedere a informazioni piu dettagliate e modificare le tue preferenze prima di
acconsentire. Si rende noto che alcuni trattamenti dei dati personali possono non
richiedere il tuo consenso, ma hai il diritto di opporti a tale trattamento. Le tue preferenze
verranno applicate solo a questo sito web e verranno archiviate per 13 mesi in
IABGPP_HDR_GppString cookie. Puoi modificare le tue preferenze o revocare il
consenso in qualsiasi momento tornando su questo sito e facendo clic sul pulsante
"Privacy" in fondo alla pagina web.
E anche utile notare che questo sito web/questa app utilizza uno o pit servizi di Google e
pud raccogliere e memorizzare informazioni, tra cui a titolo esemplificativo il
comportamento durante le visite o I'utilizzo da parte dell'utente. E possibile fare clic per
concedere o negare il consenso a Google e ai suoi tag di terze parti riguardo all'utilizzo
dei dati per gli scopi specificati di seguito nella sezione dedicata al consenso di Google.

Agenzia Italpress

artroppo

illa parola
roclamato,

4.770 €

MYSTERi]
DURA-ACE R9270 1
Newmen Advanced A.50

F

Inserisci

ilustese

Finformgrzions & Burto Anizso s Vale Dions

tra le FONTI PREFER
apparira piu spesso nelle

Google

FONARCOM - WEB

rffé LECO DELLA STAMPA'

LEADER IN MEDIA INTELLIGENCE

Pag. 262

160312-ITOOR4

riproducibile.

non

del destinatario,

esclusivo

uso

ad

stampa

Ritaglio


https://advx.esprimo.com/www/delivery/cl.php?bannerid=28345&zoneid=2351&sig=0029ca3f8a2b2cf8cbfc4cfac6487b5c92228a1ea62ec8e7b61943d2c198b493&oadest=https%3A%2F%2Fwww.cbtitalia.com%2Fit%2Fprodotto%2FMystero%2F38913
https://advx.esprimo.com/www/delivery/cl.php?bannerid=28721&zoneid=2772&sig=cbadc87af546a09a9bec93330e1a6d7e71878f798ffaf26180b11b4817aaaa8e&oadest=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2Fpreferences%2Fsource%3Fq%3Dilbustese.it
https://www.ilbustese.it/index.php?eID=tx_cms_showpic&file=fileadmin%2Farchivio%2Fitalpress%2Fimported%2Fwww.italpress.com_wp-content_uploads_2026_05_20260522_1217.jpg.&md5=e325a1c72f08978d4c893e4a14383db6d7e3e184&parameters[0]=YTowOnt9

22-05-2026

Pagin ILBUSTESE.IT (WEB) ffe

Foglio 1 / 2

Lavoro, Cafa' (Cifa): "Flessibilita' importante ma fuori da perimetro rischia di
creare precariato”

—

(Adnkronos) - Il lavoro flessibile e stato al centro del panel ‘Il lavoro ﬁ'—r‘
flessibile dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita“ & stato al centro pm

di un panel che si e svolto al Festival del lavoro. "Oggi - ha detto Andrea hi
Cafa, presidente del Fondo interprofessionale Fonarcom e dell’Associazione = 7
di imprese Cifa Italia - abbiamo parlato della flessibilita come un valore. La
flessibilita & importante per la gente e per il lavoratore, pero deve stare all
‘interno di un determinato perimetro. Fuori da questo perimetro la
flessibilita rischia di creare precariato. Rispetto al precariato io penso che il
ruolo della bilateralita sia fondamentale, perché solo attraverso la bilateralita possiamo costruire quelle infrastrutture
di protezione sociale che possano da un lato permettere la flessibilita alle aziende e dall’altro il tutele che il lavoratore
merita. Quindi la bilateralita potrebbe generare dei voucher per coloro che si trovano in uno stato di uscita dal
rapporto di lavoro flessibile". Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts del Centro studi #lllavorocontinua,
ha ricordato che "il lavoro precario € concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque argomentazione hail
sapore di una denuncia. Denuncia per un fenomeno legato all’utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che
obbliga il lavoratore a muoversi sul filo dell’insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a
divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell’occupazione, impossibilita di pianificare la propria
vita a lungo termine, conducono alla ricerca del ‘lavoro’ e non “dei lavori. Tuttavia oggi siamo in presenza di un vero e
proprio effetto di sistema della nostra economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della
Direttiva europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia, nato da un approccio a flessibilita mite delle
parti sociali, siamo dell’idea che debba essere seguita la strada della bilateralita, per la creazione non demonizzante di
un sistema del lavoro pil equilibrato: un sistema in cui I"adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui
lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive realmente efficaci". "Negli appalti
privati - ha affermato Tiziana Orru, sostituta procuratrice generale della Corte di Cassazione- la nuova disciplina
dettata dal comma 1 bis dell’art. 29 d.lgs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, I'applicazione del
medesimo ccnl lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai
contratti piu diffusi nel settore (c.d leader). La sua funzione principale & contrastare il dumping contrattuale e I"uso di
contratti collettivi stipulati da associazioni poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il
contratto collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il richiamo al “salario giusto’, infine,
amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del trattamento economico complessivo nel quadro dellarticolo
36 della Costituzione". Giuseppe Tango presidente della sezione lavoro del Tribunale di Palermo e presidente Anm, ha
ripercorso la storia della parola lavoro a cominciare dalla Costituzione, ricordando che "nonostante le nostre Madri ed
i nostri Padri costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola lavoro la neonata Repubblica, il diritto al
lavoro non va solo proclamato, ma va anche attuato. E non € purtroppo cio a cui abbiamo assistito e continuiamo ad
assistere, laddove, secondo le stime dell’Inail, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato &
assai diffuso, il caporalato € ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy
impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. Non solo la societa, ma anche il lavoro e
diventato ‘liquido’, cioe privo di certezze e con cio ci si é allontanati dall’idea costituzionale di lavoro e questa é e
rimane questione democratica". "Oltre la frammentazione - ha chiarito Antonino Alessi presidente dell’Ordine dei
consulenti di Palermo - significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la persona, la stabilita e la qualita
dell’occupazione. Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i lavoratori piu fragili e un
dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non & solo una questione economica, maiil
fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro. Sul tema di oggi sicuramente ci sono tante criticita da
affrontare, ma noi consulenti del lavoro siamo abituati a trovare le soluzioni anche a criticita impossibili. Quindi sulla
frammentazione si deve iniziare dal mettere la persona al centro, quindi un’attivita umano-centrica, un’attivita che
volga alla formazione, a un contesto di prestazione lavorativa che dia dignita al lavoratore non solo in termini
economici, bensi in termini di riconoscimento e valorizzazione della persona stessa. Quindi puntare alla formazione &
fondamentale, attraverso questo si possono combattere precarieta dando delle regole certe". Andrea Rapacciuolo,
ispettore del lavoro ed esperto di diritto del lavoro, precisando di parlare a titolo esclusivamente personale ha chiarito
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che "il contratto a termine costituisce da sempre una leva di flessibilita di impiego per le nostre imprese che la
utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua natura temporanea: a
titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di produzione. La nostra legislazione fa in modo che
la natura dell’accordo a termine non venga tradita dall'impresa mettendo dei limiti che consentono di evitare una
pericolosa precarizzazione , nociva non solo per il singolo ma soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita".
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Lavoro, Cafa (Cifa): "Flessibilita importante ma
fuori da perimetro rischia di creare precariato”

RED / 22 MAGGIO 2026

TP (Adnkronos) - 1l lavoro flessibile € stato al centro del panel 'l lavoro flessibile dalla
- MEDIUM " precarieta lavorativa alla precarieta di vita' e stato al centro di un panel che si € svolto al
Festival del lavoro.
< DEFAULT >
SHARE THIS 'Oggi - ha detto Andrea Cafa, presidente del Fondo interprofessionale Fonarcom e dell'Associazione di imprese

Cifa Italia - abbiamo parlato della flessibilita come un valore. La flessibilita & importante per la gente e per il
lavoratore, pero deve stare all'interno di un determinato perimetro. Fuori da questo perimetro la flessibilita rischia
di creare precariato. Rispetto al precariato io penso che il ruolo della bilateralita sia fondamentale, perché solo
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attraverso la bilateralita possiamo costruire quelle infrastrutture di protezione sociale che possano da un lato

permettere la flessibilita alle aziende e dall'altro il tutele che il lavoratore merita. Quindi la bilateralita potrebbe

generare dei voucher per coloro che si trovano in uno stato di uscita dal rapporto di lavoro flessibile".

Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts del Centro studi #lllavorocontinua, ha ricordato che "il lavoro
precario & concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una
denuncia. Denuncia per un fenomeno legato all'utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il
lavoratore a muoversi sul filo dell'insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi.
Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell'occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a
lungo termine, conducono alla ricerca del 'lavoro' e non 'dei lavori”. Tuttavia oggi siamo in presenza di un vero e
proprio effetto di sistema della nostra economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della
Direttiva europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia, nato da un approccio a flessibilita mite
delle parti sociali, siamo dell'idea che debba essere seguita la strada della bilateralita, per la creazione non
demonizzante di un sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema in cui I'adattabilita richiesta alle imprese non
ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive realmente
efficaci".

"Negli appalti privati - ha affermato Tiziana Orru, sostituta procuratrice generale della Corte di Cassazione- la
nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell'art. 29 d.Igs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici,
I'applicazione del medesimo ccnl lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento complessivamente non inferiore a
quello previsto dai contratti pit diffusi nel settore (c.d leader). La sua funzione principale e contrastare il dumping
contrattuale e I'uso di contratti collettivi stipulati da associazioni poco rappresentative. Restano pero incerti i
criteri per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il richiamo al
‘salario giusto', infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del trattamento economico
complessivo nel quadro dell'articolo 36 della Costituzione".

Giuseppe Tango presidente della sezione lavoro del Tribunale di Palermo e presidente Anm, ha ripercorso la storia
della parola lavoro a cominciare dalla Costituzione, ricordando che "nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri
costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola lavoro la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non
va solo proclamato, ma va anche attuato. E non e purtroppo cio a cui abbiamo assistito e continuiamo ad
assistere, laddove, secondo le stime dell'Inail, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato e
assai diffuso, il caporalato & ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy
impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. Non solo la societa, ma anche il lavoro
e diventato 'liquido, cioe privo di certezze e con cio ci si € allontanati dall'idea costituzionale di lavoro e questa é
e rimane questione democratica’.

"Oltre la frammentazione - ha chiarito Antonino Alessi presidente dell'Ordine dei consulenti di Palermo - significa
ricostruire un'idea di lavoro che rimetta al centro la persona, la stabilita e la qualita dell'occupazione. Servono
soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra
istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non e solo una questione economica, ma il fondamento della
coesione sociale e della fiducia nel futuro. Sul tema di oggi sicuramente ci sono tante criticita da affrontare, ma
noi consulenti del lavoro siamo abituati a trovare le soluzioni anche a criticita impossibili. Quindi sulla
frammentazione si deve iniziare dal mettere la persona al centro, quindi un‘attivita umano-centrica, un'attivita che
volga alla formazione, a un contesto di prestazione lavorativa che dia dignita al lavoratore non solo in termini
economici, bensi in termini di riconoscimento e valorizzazione della persona stessa. Quindi puntare alla
formazione € fondamentale, attraverso questo si possono combattere precarieta dando delle regole certe".

Andrea Rapacciuolo, ispettore del lavoro ed esperto di diritto del lavoro, precisando di parlare a titolo
esclusivamente personale ha chiarito che "il contratto a termine costituisce da sempre una leva di flessibilita di
impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva si
palesa gia per sua natura temporanea: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di
produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura dell'accordo a termine non venga tradita dall'impresa
mettendo dei limiti che consentono di evitare una pericolosa precarizzazione , nociva non solo per il singolo ma
soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita".

Author: Red Website: http://ilcentrotirreno.it/  Email: red@ilcentrotirreno.it
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Lavoro, Cafa' (Cifa): "Flessibilita' importante ma fuori da perimetro rischia di

creare precariato”

—_—

(Adnkronos) - Il lavoro flessibile & stato al centro del panel ‘Il lavoro
flessibile dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita“ e stato al centro
di un panel che si & svolto al Festival del lavoro. "Oggi - ha detto Andrea
Cafa, presidente del Fondo interprofessionale Fonarcom e dell
‘Associazione di imprese Cifa Italia - abbiamo parlato della flessibilita
come un valore. La flessibilita € importante per la gente e per il

lavoratore, pero deve stare all’interno di un determinato perimetro. Fuori A‘w
da questo perimetro la flessibilita rischia di creare precariato. Rispetto al ;
precariato io penso che il ruolo della bilateralita sia fondamentale, perché solo attraverso la bilateralita possiamo
costruire quelle infrastrutture di protezione sociale che possano da un lato permettere la flessibilita alle aziende e dall
“altro il tutele che il lavoratore merita. Quindi la bilateralita potrebbe generare dei voucher per coloro che si trovano in
uno stato di uscita dal rapporto di lavoro flessibile". Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts del Centro
studi #lllavorocontinua, ha ricordato che "il lavoro precario € concetto privo di una definizione giuridica certa,
gualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia. Denuncia per un fenomeno legato all’utilizzo distorto di
strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo dell’insicurezza sociale ed economica, dalla
quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell’occupazione,
impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono alla ricerca del ‘lavoro” e non “dei lavori".
Tuttavia oggi siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra economia, non di un mero danno
collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia, nato
da un approccio a flessibilita mite delle parti sociali, siamo dell’idea che debba essere seguita la strada della
bilateralita, per la creazione non demonizzante di un sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema in cui |'adattabilita
richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da
politiche attive realmente efficaci". "Negli appalti privati - ha affermato Tiziana Orru, sostituta procuratrice generale
della Corte di Cassazione- la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29 d.lgs 276.2003 non impone, come
negli appalti pubblici, I’"applicazione del medesimo ccnl lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento
complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi nel settore (c.d leader). La sua funzione
principale € contrastare il dumping contrattuale e |'uso di contratti collettivi stipulati da associazioni poco
rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita
strettamente connessa. Il richiamo al “salario giusto’, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del
trattamento economico complessivo nel quadro dell’articolo 36 della Costituzione". Giuseppe Tango presidente della
sezione lavoro del Tribunale di Palermo e presidente Anm, ha ripercorso la storia della parola lavoro a cominciare dalla
Costituzione, ricordando che "nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri costituenti ebbero la felice intuizione di
fondare sulla parola lavoro la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va anche attuato. E
non € purtroppo cio a cui abbiamo assistito e continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell’Inail, sono oltre
mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato & assai diffuso, il caporalato & ancora vivo e vegeto, le
collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e
nuovo lavoro povero. Non solo la societa, ma anche il lavoro & diventato ‘liquido’, cioé privo di certezze e con cio ci si
é allontanati dall’idea costituzionale di lavoro e questa é e rimane questione democratica". "Oltre la frammentazione -
ha chiarito Antonino Alessi presidente dell’Ordine dei consulenti di Palermo - significa ricostruire un’idea di lavoro che
rimetta al centro la persona, la stabilita e la qualita dell’occupazione. Servono soluzioni pratiche: salari equi,
formazione continua, tutele per i lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un
lavoro dignitoso non & solo una questione economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel
futuro. Sul tema di oggi sicuramente ci sono tante criticita da affrontare, ma noi consulenti del lavoro siamo abituati a
trovare le soluzioni anche a criticita impossibili. Quindi sulla frammentazione si deve iniziare dal mettere la persona al
centro, quindi unattivita umano-centrica, un’attivita che volga alla formazione, a un contesto di prestazione lavorativa
che dia dignita al lavoratore non solo in termini economici, bensi in termini di riconoscimento e valorizzazione della
persona stessa. Quindi puntare alla formazione e fondamentale, attraverso questo si possono combattere precarieta
dando delle regole certe". Andrea Rapacciuolo, ispettore del lavoro ed esperto di diritto del lavoro, precisando di
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parlare a titolo esclusivamente personale ha chiarito che "il contratto a termine costituisce da sempre una leva di
flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa
aggiuntiva si palesa gia per sua natura temporanea: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi
di produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura dell’accordo a termine non venga tradita dall’'impresa
mettendo dei limiti che consentono di evitare una pericolosa precarizzazione , nociva non solo per il singolo ma

soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita". The post appeared first on Il Corriere di Bologna .
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Lavoro, Fonarcom lancia I'allarme su precarieta' e nuovi impieghi poveri

ROMA - Il lavoro contemporaneo & sempre piu segnato da precarieta,
flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla disciplina degli appalti
privati e dal contrasto al dumping contrattuale, fino alla diffusione della
gig economy e delle collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di
un ‘lavoro povero’ sempre piu distante dalle tutele e dalle certezze
immaginate dalla Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul salario
giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e sulla tutela della
dignita del lavoro assume un ruolo centrale. Se n’e discusso in occasione : A ‘
del convegno dal titolo ‘Il lavoro flessibile: dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato, fle55|b|I|ta e
stress lavoro-correlato’, organizzato da FonARCom in collaborazione con il Centro Studi ‘Il Lavoro Continua’, nell
“ambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a domani presso il Centro Congressi ‘La Nuvola” di Roma. In
collaborazione con CIFA Italia, Epar, SanARCom e Confsal, il Fondo & presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del
Diritto, per tre giornate dedicate al confronto su formazione continua, contrattazione collettiva ed evoluzione del
mercato del lavoro. Nel corso dell’incontro si & analizzato I'impatto della flessibilita e dell’instabilita occupazionale sul
benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli organizzativi discontinui sulla qualita della vita
lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo inteprofessionale FonARCom e dell
‘Associazione di Imprese CIFA Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e Presidente del CTS del Centro Studi ‘Il
lavoro continua’; Tiziana OrrU, Sostituta Procuratrice Generale della Corte di Cassazione Precariato, somministrazione,
flessibilita e stress lavoro correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione Lavoro del Tribunale di Palermo e
Presidente dell’Anm; Antonino Alessi, Presidente dell’Ordine dei Consulenti del Lavoro di Palermo; Andrea
Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro. "Oggi abbiamo parlato della flessibilita come di un
valore- ha spiegato il presidente Cafa- La flessibilita & importante per le persone e per i lavoratori, ma deve rimanere
all’interno di un perimetro ben definito. Al di fuori di questo perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in
precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo
costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di garantire alle imprese la necessaria flessibilita e, dall
“altro, di assicurare ai lavoratori le tutele che meritano. In questo senso, la bilateralita potrebbe anche prevedere
strumenti come il voucher di sostegno per coloro che si trovano in una fase di uscita da un rapporto di lavoro
flessibile". IL LAVORO PRECARIO: L'INCERTEZZA CHE PREGIUDICA LA QUALITA DI VITA "Se parliamo di lavoro precario,
concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia- ha detto |
"Avv. Di Modica- Denuncia per un fenomeno legato all’utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il
lavoratore a muoversi sul filo dell’insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi.
Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell’occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a lungo
termine, conducono alla ricerca “del lavoro” e non “dei lavori’. Tuttavia, oggi, siamo in presenza di un vero e proprio
effetto di sistema della nostra economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva
europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia, nato da un approccio a ‘flessibilita mite” delle parti
sociali, siamo dell’idea che debba essere seguita la strada della bilateralita, per la creazione non ‘"demonizzante’ di un
sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema in cui |’adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui
lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive realmente efficaci". PRECARIATO,
SOMMINISTRAZIONE, FLESSIBILITA E STRESS LAVORO COLLEGATO "Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal
comma 1 bis dell’art. 29 d.lgs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, I"applicazione del medesimo CCNL
lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi
nel settore (c.d leader)- ha spiegato la dott.ssa Orru- La sua funzione principale & contrastare il dumping contrattuale e
I"uso di contratti collettivi stipulati da associazioni poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il
contratto collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il richiamo al “salario giusto’, infine,
amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del trattamento economico complessivo nel quadro dell’art. 36
della Costituzione". IL NUOVO LAVORO POVERO: LA GIG ECONOMY, IL LAVORO SU PIATTAFORMA DIGITALE, LE
COLLABORAZIONI AUTONOME FITTIZIE "Nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri Costituenti ebbero la felice
intuizione di fondare sulla parola ‘lavoro’ la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va
anche attuato- ha evidenziato il dottor Tango- E non € purtroppo cid a cui abbiamo assistito e continuiamo ad
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assistere, laddove, secondo le stime dell INAIL, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato &
assai diffuso, il caporalato € ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy
impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero.? In definitiva, si & verificato cido che Bauman
aveva preconizzato con riferimento alla societa: non solo la societa, ma anche il lavoro é diventato ‘liquido’, cioé privo
di certezze e con cio ci si & allontanati dall’idea costituzionale di lavoro e questa € e rimane questione democratica".
OLTRE LA FRAMMENTAZIONE: SOLUZIONI PRATICHE PER UN LAVORO DIGNITOSO "Oltre la frammentazione significa
ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la persona, la stabilita e la qualita dell’occupazione- ha detto il
dottor Alessi- Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i lavoratori piu fragili e un
dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non é solo una questione economica, maiil
fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro". Infine, I"avvocato Rapacciuolo (a titolo "esclusivamente
personale, non impegnando in alcun modo I’Amministrazione di appartenenza"), ha parlato del lavoro a termine, dalla
flessibilita organizzativa al "dannoso’ precariato: "Il contratto a termine costituisce da sempre una leva di flessibilita di
impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva si
palesa gia per sua natura ‘temporanea’: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di
produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura dell’accordo a termine non venga tradita dall'impresa
mettendo dei limiti che consentono di evitare una pericolosa precarizzazione, nociva non solo per il singolo- ha
concluso- ma soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita". Le notizie del sito Dire sono utilizzabili e
riproducibili, a condizione di citare espressamente la fonte Agenzia DIRE e |'indirizzo https://www.dire.it The post
appeared first on Il Corriere di Bologna .
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Lavoro, Cafa (Cifa): “Flessibilita importante ma fuori da perimetro rischia di creare
precariato”

Lavoro, Cafa (Cifa):
“Flessibilita importante ma
fuori da perimetro rischia
di creare precariato”

Dall'ltalia e dal Mondo 5 Lavoro, Cafa (Cifa): "Flessibilita importante ma fuori da

perimetro rischia di creare precariato"

f X ? ©

Di
22/05/2026

(Adnkronos) - Il lavoro flessibile e stato al centro
del panel ‘Il lavoro flessibile dalla precarieta
lavorativa alla precarieta di vita’ e stato al centro di
un panel che si e svolto al Festival del lavoro. “Oggi
- ha detto Andrea Cafa, presidente del Fondo
interprofessionale Fonarcom e dell’Associazione di
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imprese Cifa Italia - abbiamo parlato della
flessibilita come un valore. La flessibilita e
importante per la gente e per il lavoratore, pero
deve stare all'interno di un determinato perimetro.
Fuori da questo perimetro la flessibilita rischia di
creare precariato. Rispetto al precariato io penso
che il ruolo della bilateralita sia fondamentale,
perché solo attraverso la bilateralita possiamo
costruire quelle infrastrutture di protezione sociale
che possano da un lato permettere la flessibilita alle
aziende e dall’altro il tutele che il lavoratore merita.
Quindi la bilateralita potrebbe generare dei voucher
per coloro che si trovano in uno stato di uscita dal

rapporto di lavoro flessibile”.

Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del
Cts del Centro studi #Illavorocontinua, ha ricordato
che “il lavoro precario e concetto privo di una
definizione giuridica certa, qualunque
argomentazione ha il sapore di una denuncia.
Denuncia per un fenomeno legato all’utilizzo
distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga
il lavoratore a muoversi sul filo dell'insicurezza
sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce
a divincolarsi. Contribuzione insufficiente,
intermittenza e brevita dell’occupazione,
impossibilita di pianificare la propria vita a lungo
termine, conducono alla ricerca del ‘lavoro’ e non
‘dei lavori”. Tuttavia oggi siamo in presenza di un
vero e proprio effetto di sistema della nostra
economia, non di un mero danno collaterale. Ed
allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99,
vero cardine della disciplina unionale in materia,
nato da un approccio a flessibilita mite delle parti
sociali, siamo dell’idea che debba essere seguita la
strada della bilateralita, per la creazione non
demonizzante di un sistema del lavoro piu
equilibrato: un sistema in cui I'adattabilita richiesta
alle imprese non ricada interamente sui lavoratori,

ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da
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politiche attive realmente efficaci”.

“Negli appalti privati — ha affermato Tiziana Orru,
sostituta procuratrice generale della Corte di
Cassazione- la nuova disciplina dettata dal comma 1
bis dell’art. 29 d.lgs 276.2003 non impone, come
negli appalti pubblici, I'applicazione del medesimo
cenl lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento
complessivamente non inferiore a quello previsto
dai contratti piu diffusi nel settore (c.d leader). La
sua funzione principale e contrastare il dumping
contrattuale e I'uso di contratti collettivi stipulati da
associazioni poco rappresentative. Restano pero
incerti i criteri per individuare il contratto
collettivo parametro e la nozione di attivita
strettamente connessa. Il richiamo al ‘salario
giusto’, infine, amplia la portata della disciplina e
rafforza il rilievo del trattamento economico
complessivo nel quadro dell’articolo 36 della

Costituzione”.

Giuseppe Tango presidente della sezione lavoro del
Tribunale di Palermo e presidente Anm, ha
ripercorso la storia della parola lavoro a cominciare
dalla Costituzione, ricordando che “nonostante le
nostre Madri ed i nostri Padri costituenti ebbero la
felice intuizione di fondare sulla parola lavoro la
neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo
proclamato, ma va anche attuato. E non e purtroppo
cio a cui abbiamo assistito e continuiamo ad
assistere, laddove, secondo le stime dell’'Inail, sono
oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il
precariato e assai diffuso, il caporalato e ancora
vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie
prosperano, la gig economy impera: insomma siamo
di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero.
Non solo la societa, ma anche il lavoro é diventato
‘liquido’, cioe privo di certezze e con cio ci si é
allontanati dall’idea costituzionale di lavoro e

questa é e rimane questione democratica”.
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“Oltre la frammentazione - ha chiarito Antonino
Alessi presidente dell’Ordine dei consulenti di
Palermo - significa ricostruire un’idea di lavoro che
rimetta al centro la persona, la stabilita e la qualita
dell’occupazione. Servono soluzioni pratiche: salari
equi, formazione continua, tutele per i lavoratori
piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni,
imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non e solo
una questione economica, ma il fondamento della
coesione sociale e della fiducia nel futuro. Sul tema
di oggi sicuramente ci sono tante criticita da
affrontare, ma noi consulenti del lavoro siamo
abituati a trovare le soluzioni anche a criticita
impossibili. Quindi sulla frammentazione si deve
iniziare dal mettere la persona al centro, quindi
un’attivita umano-centrica, un’attivita che volga alla
formazione, a un contesto di prestazione lavorativa
che dia dignita al lavoratore non solo in termini
economici, bensi in termini di riconoscimento e
valorizzazione della persona stessa. Quindi puntare
alla formazione e fondamentale, attraverso questo si
possono combattere precarieta dando delle regole

certe”.

Andrea Rapacciuolo, ispettore del lavoro ed esperto
di diritto del lavoro, precisando di parlare a titolo
esclusivamente personale ha chiarito che “il
contratto a termine costituisce da sempre una leva
di flessibilita di impiego per le nostre imprese che
la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la
necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua
natura temporanea: a titolo esemplificativo
sostituzione maternita, stagionalita, picchi di
produzione. La nostra legislazione fa in modo che la
natura dell’accordo a termine non venga tradita
dall'impresa mettendo dei limiti che consentono di
evitare una pericolosa precarizzazione , nociva non
solo per il singolo ma soprattutto per lo sviluppo

sociale di tutta la collettivita”.
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Lavoro, Fonarcom lancia I'allarme su precarieta' e nuovi impieghi poveri

(Adnkronos) - "Non dobbiamo aver paura...

Lavoro, Fonarcom lancia |allarme su precarieta e nuovi impieghi poveri
Lavoro, Fonarcom lancia |"allarme su precarieta e nuovi impieghi poveri
Lavoro Lavoro, Fonarcom lancia |I'allarme su precarieta e nuovi impieghi
poveri

Di Carlotta Di Santo

22/05/2026

ROMA - Il lavoro contemporaneo & sempre piu segnato da precarieta, b ‘
flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla disciplina degli appalti privati e dal contrasto aI dumplng contrattuale
fino alla diffusione della gig economy e delle collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di un “lavoro povero’
sempre piu distante dalle tutele e dalle certezze immaginate dalla Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul
salario giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e sulla tutela della dignita del lavoro assume un ruolo
centrale. Se n’e discusso in occasione del convegno dal titolo ‘Il lavoro flessibile: dalla precarieta lavorativa alla
precarieta di vita. Precariato, flessibilita e stress lavoro-correlato’, organizzato da FonARCom in collaborazione con il
Centro Studi ‘Il Lavoro Continua’, nell’ambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a domani presso il
Centro Congressi ‘La Nuvola“ di Roma. In collaborazione con CIFA ltalia, Epar, SanARCom e Confsal, il Fondo € presente
nell’area Partner, di fronte all’Aula del Diritto, per tre giornate dedicate al confronto su formazione continua,
contrattazione collettiva ed evoluzione del mercato del lavoro.

Nel corso dell’incontro si € analizzato I'impatto della flessibilita e dell’instabilita occupazionale sul benessere dei
lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli organizzativi discontinui sulla qualita della vita lavorativa. Ad
intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo inteprofessionale FonARCom e dell’Associazione di Imprese
CIFA Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e Presidente del CTS del Centro Studi ‘Il lavoro continua’; Tiziana
Orru, Sostituta Procuratrice Generale della Corte di Cassazione Precariato, somministrazione, flessibilita e stress lavoro
correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione Lavoro del Tribunale di Palermo e Presidente dell’Anm; Antonino
Alessi, Presidente dell’Ordine dei Consulenti del Lavoro di Palermo; Andrea Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed
esperto di Diritto del Lavoro.

"Oggi abbiamo parlato della flessibilita come di un valore- ha spiegato il presidente Cafa- La flessibilita € importante
per le persone e per i lavoratori, ma deve rimanere all’interno di un perimetro ben definito. Al di fuori di questo
perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia
fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato,
di garantire alle imprese la necessaria flessibilita e, dall’altro, di assicurare ai lavoratori le tutele che meritano. In
guesto senso, la bilateralita potrebbe anche prevedere strumenti come il voucher di sostegno per coloro che si trovano
in una fase di uscita da un rapporto di lavoro flessibile".

IL LAVORO PRECARIO: L'INCERTEZZA CHE PREGIUDICA LA QUALITA DI VITA

"Se parliamo di lavoro precario, concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il
sapore di una denuncia- ha detto I’Avv. Di Modica- Denuncia per un fenomeno legato all’utilizzo distorto di strumenti
tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo dell insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte
non riesce a divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell’occupazione, impossibilita di
pianificare la propria vita a lungo termine, conducono alla ricerca “del lavoro” e non “dei lavori’. Tuttavia, oggi, siamo
in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora,
sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia, nato da un approccio a
“flessibilita mite” delle parti sociali, siamo dell’idea che debba essere seguita la strada della bilateralita, per la
creazione non ‘demonizzante” di un sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema in cui I'adattabilita richiesta alle
imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive
realmente efficaci".

PRECARIATO, SOMMINISTRAZIONE, FLESSIBILITA E STRESS LAVORO COLLEGATO

"Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29 d.lgs 276.2003 non impone, come negli
appalti pubblici, I"applicazione del medesimo CCNL lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento complessivamente
non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi nel settore (c.d leader)- ha spiegato la dott.ssa Orru- La sua
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funzione principale e contrastare il dumping contrattuale e |'uso di contratti collettivi stipulati da associazioni poco
rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita
strettamente connessa. Il richiamo al “salario giusto’, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del
trattamento economico complessivo nel quadro dell’art. 36 della Costituzione".

IL NUOVO LAVORO POVERO: LA GIG ECONOMY, IL LAVORO SU PIATTAFORMA DIGITALE, LE COLLABORAZIONI
AUTONOME FITTIZIE

"Nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri Costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola ‘lavoro’ la
neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va anche attuato- ha evidenziato il dottor Tango- E
non e purtroppo ciod a cui abbiamo assistito e continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell'INAIL, sono
oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato & assai diffuso, il caporalato & ancora vivo e vegeto, le
collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e
nuovo lavoro povero.? In definitiva, si € verificato cido che Bauman aveva preconizzato con riferimento alla societa: non
solo la societa, ma anche il lavoro é diventato ‘liquido’, cioé privo di certezze e con cio ci si & allontanati dall’idea
costituzionale di lavoro e questa € e rimane questione democratica".

OLTRE LA FRAMMENTAZIONE: SOLUZIONI PRATICHE PER UN LAVORO DIGNITOSO

"Oltre la frammentazione significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la persona, la stabilita e la qualita
dell’occupazione- ha detto il dottor Alessi- Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i
lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non & solo una
guestione economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro".

Infine, I"avvocato Rapacciuolo (a titolo "esclusivamente personale, non impegnando in alcun modo I’Amministrazione
di appartenenza"), ha parlato del lavoro a termine, dalla flessibilita organizzativa al "dannoso’ precariato: "Il contratto
a termine costituisce da sempre una leva di flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle
situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua natura ‘temporanea’: a titolo esemplificativo
sostituzione maternita, stagionalita, picchi di produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura dell’accordo
a termine non venga tradita dall'impresa mettendo dei limiti che consentono di evitare una pericolosa
precarizzazione, nociva non solo per il singolo- ha concluso- ma soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la
collettivita".

Le notizie del sito Dire sono utilizzabili e riproducibili, a condizione di citare espressamente la fonte Agenzia DIRE e |
“indirizzo https://www.dire.it
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FonARCom lancia allarme su precarieta e nuovi
impieghi poveri

Top News

ROMA (ITALPRESS) - Il lavoro contemporaneo & sempre piu segnato da precarieta, flessibilita e nuove forme di
vulnerabilita. Dalla disciplina degli appalti privati e dal contrasto al dumping contrattuale, fino alla diffusione della
gig economy e delle collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di un “lavoro povero” sempre piu distante dalle
tutele e dalle certezze immaginate dalla Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul salario giusto, sulla
rappresentativita dei contratti collettivi e sulla tutela della dignita del lavoro assume un ruolo centrale. Se n'e
discusso in occasione del convegno dal titolo "Il lavoro flessibile: dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita.
Precariato, flessibilita e stress lavoro-correlato”, organizzato da FonARCom in collaborazione con il Centro Studi "Il
Lavoro Continua”, nell'ambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a domani presso il Centro Congressi

“La Nuvola” di Roma. In collaborazione con CIFA ltalia, Epar, SanARCom e Confsal, il Fondo € presente nell'area
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Partner, di fronte all'Aula del Diritto, per tre giornate dedicate al confronto su formazione continua, contrattazione
collettiva ed evoluzione del mercato del lavoro.

Nel corso dell'incontro si € analizzato I'impatto della flessibilita e dell'instabilita occupazionale sul benessere dei
lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli organizzativi discontinui sulla qualita della vita lavorativa. Ad
intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo inteprofessionale FonARCom e dell'Associazione di
Imprese CIFA lItalia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e Presidente del CTS del Centro Studi "Il lavoro
continua”; Tiziana Orru, Sostituta Procuratrice Generale della Corte di Cassazione Precariato, somministrazione,
flessibilita e stress lavoro correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione Lavoro del Tribunale di Palermo e
Presidente dell’Anm; Antonino Alessi, Presidente dell’'Ordine dei Consulenti del Lavoro di Palermo; Andrea
Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro.

"Oggi abbiamo parlato della flessibilita come di un valore- ha spiegato il presidente Cafa- La flessibilita & importante
per le persone e per i lavoratori, ma deve rimanere all'interno di un perimetro ben definito. Al di fuori di questo
perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia
fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un
lato, di garantire alle imprese la necessaria flessibilita e, dall'altro, di assicurare ai lavoratori le tutele che meritano. In
questo senso, la bilateralita potrebbe anche prevedere strumenti come il voucher di sostegno per coloro che si
trovano in una fase di uscita da un rapporto di lavoro flessibile".

"Se parliamo di lavoro precario, concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il
sapore di una denuncia- ha detto Di Modica- Denuncia per un fenomeno legato all’utilizzo distorto di strumenti
tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo dell'insicurezza sociale ed economica, dalla quale a
volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell'occupazione, impossibilita di
pianificare la propria vita a lungo termine, conducono alla ricerca “del lavoro” e non “dei lavori". Tuttavia, oggi,
siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra economia, non di un mero danno collaterale.
Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia, nato da un
approccio a “flessibilita mite” delle parti sociali, siamo dell'idea che debba essere seguita la strada della bilateralita,
per la creazione non “demonizzante” di un sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema in cui I'adattabilita richiesta
alle imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da politiche
attive realmente efficaci"”.

"Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29 d.lgs 276.2003 non impone, come negli
appalti pubblici, I'applicazione del medesimo CCNL lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento complessivamente
non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi nel settore (c.d leader)- ha spiegato Orru- La sua funzione
principale & contrastare il dumping contrattuale e I'uso di contratti collettivi stipulati da associazioni poco
rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita
strettamente connessa. Il richiamo al 'salario giustd, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del
trattamento economico complessivo nel quadro dell’art. 36 della Costituzione”.

“"Nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri Costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola “lavoro” la
neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va anche attuato- ha evidenziato il dottor Tango-
E non & purtroppo cid a cui abbiamo assistito e continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell'INAIL, sono
oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato & assai diffuso, il caporalato & ancora vivo e vegeto, le
collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e
nuovo lavoro povero. In definitiva, si € verificato cio che Bauman aveva preconizzato con riferimento alla societa:
non solo la societa, ma anche il lavoro € diventato ‘liquido, cioé privo di certezze e con cio ci si € allontanati
dall'idea costituzionale di lavoro e questa & e rimane questione democratica”.

"Oltre la frammentazione significa ricostruire un'idea di lavoro che rimetta al centro la persona, la stabilita e la
qualita dell'occupazione- ha detto il dottor Alessi- Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua,

tutele per i lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non &
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solo una questione economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro”.

Infine, I'avvocato Rapacciuolo (a titolo “esclusivamente personale, non impegnando in alcun modo I'Amministrazione
di appartenenza”), ha parlato del lavoro a termine, dalla flessibilita organizzativa al "dannoso” precariato: "Il
contratto a termine costituisce da sempre una leva di flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in
tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua natura “temporanea”: a titolo
esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di produzione. La nostra legislazione fa in modo che la
natura dell'accordo a termine non venga tradita dall'impresa mettendo dei limiti che consentono di evitare una
pericolosa precarizzazione, nociva non solo per il singolo- ha concluso- ma soprattutto per lo sviluppo sociale di
tutta la collettivita”.

-foto mec/Italpress -

(ITALPRESS).
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Lavoro, Cafa (Cifa): “Flessibilita
importante ma fuori da perimetro rischia
di creare precariato”

AdnKronos | Ven, 22/05/2026 - 15:46

Condividi su:

(Adnkronos) — Il lavoro flessibile & stato al centro del panel 'll lavoro flessibile
dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita' & stato al centro di un panel
che si & svolto al Festival del lavoro. "Oggi — ha detto Andrea Cafa,
presidente del Fondo interprofessionale Fonarcom e dell'Associazione di
imprese Cifa Italia — abbiamo parlato della flessibilita come un valore. La
flessibilita € importante per la gente e per il lavoratore, pero deve stare
all'interno di un determinato perimetro. Fuori da questo perimetro la
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flessibilita rischia di creare precariato. Rispetto al precariato io penso che il
ruolo della bilateralita sia fondamentale, perché solo attraverso la bilateralita
possiamo costruire quelle infrastrutture di protezione sociale che possano da
un lato permettere la flessibilita alle aziende e dall'altro il tutele che il
lavoratore merita. Quindi la bilateralita potrebbe generare dei voucher per
coloro che si trovano in uno stato di uscita dal rapporto di lavoro

flessibile". Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts del Centro
studi #lllavorocontinua, ha ricordato che "il lavoro precario € concetto privo
di una definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di
una denuncia. Denuncia per un fenomeno legato all’utilizzo distorto di
strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo
dell’'insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a
divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita
dell'occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine,
conducono alla ricerca del 'lavoro' e non 'dei lavori”. Tuttavia oggi siamo in
presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra economia, non
di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea
70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia, nato da un
approccio a flessibilita mite delle parti sociali, siamo dell’idea che debba
essere seguita la strada della bilateralita, per la creazione non demonizzante
di un sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema in cui I'adattabilita
richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga
accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive realmente

efficaci". "Negli appalti privati — ha affermato Tiziana Orru, sostituta
procuratrice generale della Corte di Cassazione- la nuova disciplina dettata
dal comma 1 bis dell’art. 29 d.Igs 276.2003 non impone, come negli appalti
pubbilici, I'applicazione del medesimo ccnl lungo tutta la filiera, ma solo un
trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti
piu diffusi nel settore (c.d leader). La sua funzione principale € contrastare il
dumping contrattuale e I'uso di contratti collettivi stipulati da associazioni
poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto
collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il richiamo
al 'salario giusto', infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo
del trattamento economico complessivo nel quadro dell’articolo 36 della
Costituzione". Giuseppe Tango presidente della sezione lavoro del Tribunale
di Palermo e presidente Anm, ha ripercorso la storia della parola lavoro a
cominciare dalla Costituzione, ricordando che "nonostante le nostre Madri
ed i nostri Padri costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola
lavoro la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma
va anche attuato. E non & purtroppo cid a cui abbiamo assistito e
continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell’'Inail, sono oltre
mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato € assai diffuso, il
caporalato & ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie
prosperano, la gig economy impera: insomma siamo di fronte ad un
crescente e nuovo lavoro povero. Non solo la societa, ma anche il lavoro &
diventato 'liquido’, cioé privo di certezze e con cio ci si é allontanati dall’idea
costituzionale di lavoro e questa € e rimane questione democratica". "Oltre la
frammentazione — ha chiarito Antonino Alessi presidente dell'Ordine dei
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consulenti di Palermo — significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al
centro la persona, la stabilita e la qualita dell’occupazione. Servono soluzioni
pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i lavoratori piu fragili e
un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso
non & solo una questione economica, ma il fondamento della coesione
sociale e della fiducia nel futuro. Sul tema di oggi sicuramente ci sono tante
criticita da affrontare, ma noi consulenti del lavoro siamo abituati a trovare le
soluzioni anche a criticita impossibili. Quindi sulla frammentazione si deve
iniziare dal mettere la persona al centro, quindi un'attivitda umano-centrica,
un'attivita che volga alla formazione, a un contesto di prestazione lavorativa
che dia dignita al lavoratore non solo in termini economici, bensi in termini di
riconoscimento e valorizzazione della persona stessa. Quindi puntare alla
formazione & fondamentale, attraverso questo si possono combattere
precarieta dando delle regole certe". Andrea Rapacciuolo, ispettore del
lavoro ed esperto di diritto del lavoro, precisando di parlare a titolo
esclusivamente personale ha chiarito che "il contratto a termine costituisce
da sempre una leva di flessibilita di impiego per le nostre imprese che la
utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva si
palesa gia per sua natura temporanea: a titolo esemplificativo sostituzione
maternita, stagionalita, picchi di produzione. La nostra legislazione fa in
modo che la natura dell'accordo a termine non venga tradita dall'impresa
mettendo dei limiti che consentono di evitare una pericolosa precarizzazione
, hociva non solo per il singolo ma soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta
la collettivita".

—economiawebinfo@adnkronos.com (Web Info)

ADNKRONOS | ULTIMORA

www.ecostampa.it
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Venerdi 22 Maggio - agg. 15:58

Lavoro, Cafa (Cifa): "Flessibilita
importante ma fuori da perimetro
rischia di creare precariato”

venerdi 22 maggio 2026

Roma, 22 mag. (Adnkronos/Labitalia) - Il lavoro flessibile & stato al centro del panel 'll
0 lavoro flessibile dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita' & stato al centro di un

panel che si € svolto al Festival del lavoro. "Oggi - ha detto Andrea Cafa, presidente
® del Fondo interprofessionale Fonarcom e dell'Associazione di imprese Cifa Italia -
e abbiamo parlato della flessibilita come un valore.

La flessibilita & importante per la gente e per il lavoratore, pero deve stare all'interno
di un determinato perimetro. Fuori da questo perimetro la flessibilita rischia di creare
precariato. Rispetto al precariato io penso che il ruolo della bilateralita sia
fondamentale, perché solo attraverso la bilateralita possiamo costruire quelle
infrastrutture di protezione sociale che possano da un lato permettere la flessibilita
alle aziende e dall'altro il tutele che il lavoratore merita. Quindi la bilateralita potrebbe
generare dei voucher per coloro che si trovano in uno stato di uscita dal rapporto di
lavoro flessibile".

Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts del Centro studi
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#lllavorocontinua, ha ricordato che "il lavoro precario & concetto privo di una
definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia.
Denuncia per un fenomeno legato all’'utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che
obbliga il lavoratore a muoversi sul filo dell'insicurezza sociale ed economica, dalla
quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza e
brevita dell’'occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine,
conducono alla ricerca del 'lavoro' e non 'dei lavori”. Tuttavia oggi siamo in presenza
di un vero e proprio effetto di sistema della nostra economia, non di un mero danno
collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della
disciplina unionale in materia, nato da un approccio a flessibilita mite delle parti
sociali, siamo dellidea che debba essere seguita la strada della bilateralita, per la
creazione non demonizzante di un sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema in cui
I'adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga
accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive realmente efficaci".

"Negli appalti privati - ha affermato Tiziana Orru, sostituta procuratrice generale della
Corte di Cassazione- la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29 d.Igs
276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, I'applicazione del medesimo ccnl
lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento complessivamente non inferiore a quello
previsto dai contratti piu diffusi nel settore (c.d leader). La sua funzione principale &
contrastare il dumping contrattuale e I'uso di contratti collettivi stipulati da associazioni
poco rappresentative. Restano perd incerti i criteri per individuare il contratto
collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il richiamo al
'salario giusto', infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del
trattamento economico complessivo nel quadro dell'articolo 36 della Costituzione".

Giuseppe Tango presidente della sezione lavoro del Tribunale di Palermo e
presidente Anm, ha ripercorso la storia della parola lavoro a cominciare dalla
Costituzione, ricordando che "nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri costituenti
ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola lavoro la neonata Repubblica, il
diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va anche attuato. E non & purtroppo cio a
cui abbiamo assistito e continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell’Inail,
sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato € assai diffuso, il
caporalato € ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la
gig economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro
povero. Non solo la societa, ma anche il lavoro & diventato 'liquido’, cioé privo di
certezze e con cio ci si é allontanati dall'idea costituzionale di lavoro e questa é e
rimane questione democratica".

"Oltre la frammentazione - ha chiarito Antonino Alessi presidente dell'Ordine dei
consulenti di Palermo - significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la
persona, la stabilita e la qualita dell’'occupazione. Servono soluzioni pratiche: salari
equi, formazione continua, tutele per i lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra
istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non € solo una questione
economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro. Sul
tema di oggi sicuramente ci sono tante criticita da affrontare, ma noi consulenti del
lavoro siamo abituati a trovare le soluzioni anche a criticita impossibili. Quindi sulla
frammentazione si deve iniziare dal mettere la persona al centro, quindi un'attivita
umano-centrica, un'attivita che volga alla formazione, a un contesto di prestazione
lavorativa che dia dignita al lavoratore non solo in termini economici, bensi in termini
di riconoscimento e valorizzazione della persona stessa. Quindi puntare alla
formazione € fondamentale, attraverso questo si possono combattere precarieta
dando delle regole certe".

Andrea Rapacciuolo, ispettore del lavoro ed esperto di diritto del lavoro, precisando
di parlare a titolo esclusivamente personale ha chiarito che "il contratto a termine
costituisce da sempre una leva di flessibilita di impiego per le nostre imprese che la
utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia
per sua natura temporanea: a titolo esemplificativo sostituzione maternita,
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stagionalita, picchi di produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura
dell'accordo a termine non venga tradita dall'impresa mettendo dei limiti che
consentono di evitare una pericolosa precarizzazione , nociva non solo per il singolo
ma soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita".
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Lavoro, Cafa' (Cifa): "Flessibilita' importante ma fuori da perimetro rischia di
creare precariato”

(Adnkronos) - Il lavoro flessibile & stato al centro del panel ‘Il lavoro
flessibile dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita“ e stato al centro
di un panel che si & svolto al Festival del lavoro. "Oggi - ha detto Andrea
Cafa, presidente del Fondo interprofessionale Fonarcom e dell
“Associazione di imprese Cifa Italia - abbiamo parlato della flessibilita
come un valore. La flessibilita € importante per la gente e per il
lavoratore, pero deve stare all’interno di un determinato perimetro. Fuori ‘ ﬁ‘m ‘
da questo perimetro la flessibilita rischia di creare precariato. Rispetto al !
precariato io penso che il ruolo della bilateralita sia fondamentale, perché solo attraverso la bilateralita possiamo
costruire quelle infrastrutture di protezione sociale che possano da un lato permettere la flessibilita alle aziende e dall
“altro il tutele che il lavoratore merita. Quindi la bilateralita potrebbe generare dei voucher per coloro che si trovano in
uno stato di uscita dal rapporto di lavoro flessibile". Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts del Centro
studi #lllavorocontinua, ha ricordato che "il lavoro precario € concetto privo di una definizione giuridica certa,
gualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia. Denuncia per un fenomeno legato all’utilizzo distorto di
strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo dell’insicurezza sociale ed economica, dalla
quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell’occupazione,
impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono alla ricerca del ‘lavoro” e non “dei lavori".
Tuttavia oggi siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra economia, non di un mero danno
collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia, nato
da un approccio a flessibilita mite delle parti sociali, siamo dell’idea che debba essere seguita la strada della
bilateralita, per la creazione non demonizzante di un sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema in cui |'adattabilita
richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da
politiche attive realmente efficaci". "Negli appalti privati - ha affermato Tiziana Orru, sostituta procuratrice generale
della Corte di Cassazione- la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29 d.lgs 276.2003 non impone, come
negli appalti pubblici, I’"applicazione del medesimo ccnl lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento
complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi nel settore (c.d leader). La sua funzione
principale € contrastare il dumping contrattuale e |'uso di contratti collettivi stipulati da associazioni poco
rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita
strettamente connessa. Il richiamo al “salario giusto’, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del
trattamento economico complessivo nel quadro dell’articolo 36 della Costituzione". Giuseppe Tango presidente della
sezione lavoro del Tribunale di Palermo e presidente Anm, ha ripercorso la storia della parola lavoro a cominciare dalla
Costituzione, ricordando che "nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri costituenti ebbero la felice intuizione di
fondare sulla parola lavoro la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va anche attuato. E
non € purtroppo cio a cui abbiamo assistito e continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell’Inail, sono oltre
mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato & assai diffuso, il caporalato & ancora vivo e vegeto, le
collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e
nuovo lavoro povero. Non solo la societa, ma anche il lavoro & diventato ‘liquido’, cioé privo di certezze e con cio ci si
é allontanati dall’idea costituzionale di lavoro e questa é e rimane questione democratica". "Oltre la frammentazione -
ha chiarito Antonino Alessi presidente dell’Ordine dei consulenti di Palermo - significa ricostruire un’idea di lavoro che
rimetta al centro la persona, la stabilita e la qualita dell’occupazione. Servono soluzioni pratiche: salari equi,
formazione continua, tutele per i lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un
lavoro dignitoso non & solo una questione economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel
futuro. Sul tema di oggi sicuramente ci sono tante criticita da affrontare, ma noi consulenti del lavoro siamo abituati a
trovare le soluzioni anche a criticita impossibili. Quindi sulla frammentazione si deve iniziare dal mettere la persona al
centro, quindi unattivita umano-centrica, un’attivita che volga alla formazione, a un contesto di prestazione lavorativa
che dia dignita al lavoratore non solo in termini economici, bensi in termini di riconoscimento e valorizzazione della
persona stessa. Quindi puntare alla formazione e fondamentale, attraverso questo si possono combattere precarieta
dando delle regole certe". Andrea Rapacciuolo, ispettore del lavoro ed esperto di diritto del lavoro, precisando di
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parlare a titolo esclusivamente personale ha chiarito che "il contratto a termine costituisce da sempre una leva di
flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa
aggiuntiva si palesa gia per sua natura temporanea: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi
di produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura dell’accordo a termine non venga tradita dall’'impresa
mettendo dei limiti che consentono di evitare una pericolosa precarizzazione , nociva non solo per il singolo ma
soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita". L'articolo proviene da Il Giornale di Torino .
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Lavoro, Fonarcom lancia I'allarme su precarieta' e nuovi impieghi poveri

ROMA - Il lavoro contemporaneo & sempre piu segnato da precarieta,
flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla disciplina degli appalti
privati e dal contrasto al dumping contrattuale, fino alla diffusione della
gig economy e delle collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di
un ‘lavoro povero’ sempre piu distante dalle tutele e dalle certezze
immaginate dalla Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul salario
giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e sulla tutela della
dignita del lavoro assume un ruolo centrale. Se n’e discusso in occasione : A ‘
del convegno dal titolo ‘Il lavoro flessibile: dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato, fle55|b|I|ta e
stress lavoro-correlato’, organizzato da FonARCom in collaborazione con il Centro Studi ‘Il Lavoro Continua’, nell
“ambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a domani presso il Centro Congressi ‘La Nuvola” di Roma. In
collaborazione con CIFA Italia, Epar, SanARCom e Confsal, il Fondo & presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del
Diritto, per tre giornate dedicate al confronto su formazione continua, contrattazione collettiva ed evoluzione del
mercato del lavoro. Nel corso dell’incontro si & analizzato I'impatto della flessibilita e dell’instabilita occupazionale sul
benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli organizzativi discontinui sulla qualita della vita
lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo inteprofessionale FonARCom e dell
‘Associazione di Imprese CIFA Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e Presidente del CTS del Centro Studi ‘Il
lavoro continua’; Tiziana OrrU, Sostituta Procuratrice Generale della Corte di Cassazione Precariato, somministrazione,
flessibilita e stress lavoro correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione Lavoro del Tribunale di Palermo e
Presidente dell’Anm; Antonino Alessi, Presidente dell’Ordine dei Consulenti del Lavoro di Palermo; Andrea
Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro. "Oggi abbiamo parlato della flessibilita come di un
valore- ha spiegato il presidente Cafa- La flessibilita & importante per le persone e per i lavoratori, ma deve rimanere
all’interno di un perimetro ben definito. Al di fuori di questo perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in
precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo
costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di garantire alle imprese la necessaria flessibilita e, dall
“altro, di assicurare ai lavoratori le tutele che meritano. In questo senso, la bilateralita potrebbe anche prevedere
strumenti come il voucher di sostegno per coloro che si trovano in una fase di uscita da un rapporto di lavoro
flessibile". IL LAVORO PRECARIO: L'INCERTEZZA CHE PREGIUDICA LA QUALITA DI VITA "Se parliamo di lavoro precario,
concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia- ha detto |
"Avv. Di Modica- Denuncia per un fenomeno legato all’utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il
lavoratore a muoversi sul filo dell’insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi.
Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell’occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a lungo
termine, conducono alla ricerca “del lavoro” e non “dei lavori’. Tuttavia, oggi, siamo in presenza di un vero e proprio
effetto di sistema della nostra economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva
europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia, nato da un approccio a ‘flessibilita mite” delle parti
sociali, siamo dell’idea che debba essere seguita la strada della bilateralita, per la creazione non ‘"demonizzante’ di un
sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema in cui |’adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui
lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive realmente efficaci". PRECARIATO,
SOMMINISTRAZIONE, FLESSIBILITA E STRESS LAVORO COLLEGATO "Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal
comma 1 bis dell’art. 29 d.lgs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, I"applicazione del medesimo CCNL
lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi
nel settore (c.d leader)- ha spiegato la dott.ssa Orru- La sua funzione principale & contrastare il dumping contrattuale e
I"uso di contratti collettivi stipulati da associazioni poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il
contratto collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il richiamo al “salario giusto’, infine,
amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del trattamento economico complessivo nel quadro dell’art. 36
della Costituzione". IL NUOVO LAVORO POVERO: LA GIG ECONOMY, IL LAVORO SU PIATTAFORMA DIGITALE, LE
COLLABORAZIONI AUTONOME FITTIZIE "Nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri Costituenti ebbero la felice
intuizione di fondare sulla parola ‘lavoro’ la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va
anche attuato- ha evidenziato il dottor Tango- E non € purtroppo cid a cui abbiamo assistito e continuiamo ad

/fé LECO DELLA STAMPA’
LEADER IN MEDIA INTELLIGENCE Pag. 288

FONARCOM - WEB

160312-ITOOR4

riproducibile.

non

del destinatario,

esclusivo

uso

ad

stampa

Ritaglio



22-05-2026

", ILGIORNALEDITORINO.IT fre

Foglio 2 / 2

assistere, laddove, secondo le stime dell INAIL, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato &
assai diffuso, il caporalato € ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy
impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero.? In definitiva, si & verificato cido che Bauman
aveva preconizzato con riferimento alla societa: non solo la societa, ma anche il lavoro é diventato ‘liquido’, cioé privo
di certezze e con cio ci si & allontanati dall’idea costituzionale di lavoro e questa € e rimane questione democratica".
OLTRE LA FRAMMENTAZIONE: SOLUZIONI PRATICHE PER UN LAVORO DIGNITOSO "Oltre la frammentazione significa
ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la persona, la stabilita e la qualita dell’occupazione- ha detto il
dottor Alessi- Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i lavoratori piu fragili e un
dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non é solo una questione economica, maiil
fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro". Infine, I"avvocato Rapacciuolo (a titolo "esclusivamente
personale, non impegnando in alcun modo I’Amministrazione di appartenenza"), ha parlato del lavoro a termine, dalla
flessibilita organizzativa al "dannoso’ precariato: "Il contratto a termine costituisce da sempre una leva di flessibilita di
impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva si
palesa gia per sua natura ‘temporanea’: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di
produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura dell’accordo a termine non venga tradita dall'impresa
mettendo dei limiti che consentono di evitare una pericolosa precarizzazione, nociva non solo per il singolo- ha
concluso- ma soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita". Le notizie del sito Dire sono utilizzabili e
riproducibili, a condizione di citare espressamente la fonte Agenzia DIRE e I'indirizzo https://www.dire.it L’articolo
proviene da Il Giornale di Torino .
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Lavoro flessibile e precarieta lavorativa, focus al Festival del
Lavoro 2026

ANSA

Tra i temi anche il lavoro su piattaforma digitale e la gig economy

22 maggio 2026

LE NUOVE - \ 47 FESTIVAL
E . fil " DELLAVORO

38 17 EDIDIONE

ROMA, 22 MAG - Tra lavoro e precarieta. Parte da queste premesse l'incontro "Il lavoro flessibile: dalla
precarieta lavorativa alla precarieta di vita", che ha riunito diverse figure del settore durante il Festival del
Lavoro 2026, in corso a Roma. Al centro del panel diversi temi: il lavoro precario, il lavoro su piattaforma
digitale, la gig economy, il lavoro a termine. A introdurre i lavori Andrea Cafa, presidente del fondo
professionale FonARCom e dell'associazione di impresa CIFA lItalia, che ha sottolineato I'importanza di
"contare sulla flessibilita, ma senza danneggiare le tutele del lavoratore". La precarieta del lavoro, oggi, "non
€ piu un danno collaterale, ma un effetto di sistema", ha precisato Fabrizio Di Modica, avvocato e presidente
del Cts del Centro Studi #lILavoroContinua. L'attenzione, pero, € anche ai giovani che entrano nel mondo del
lavoro, che se "non hanno una famiglia che li supporta, saranno precari a vita", ha precisato Tiziana Orru,
sostituta procuratrice generale della Corte di Cassazione. L'intervento di Giuseppe Tango, presidente
delllAnm, ha chiarito il tema della gig economy, modello economico basato sul lavoro a chiamata,
occasionale e temporaneo e non sulle prestazioni stabili e continuative. "Trasporti, B&B, rider sono i piu
coinvolti e si € riscontrata un'impennata prima nel corso della pandemia e poi a causa della diffusione di
dispositivi mobili, che ha accelerato il rapporto tra domanda e offerta”, ha detto Tango. Il contratto a termine
costituisce "da sempre una leva di flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle
situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua natura temporanea", ha precisato
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Andrea Rapacciuolo, ispettore del lavoro. "Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele

per i lavoratori piu fragili € un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita”, ha precisato Antonino
Alessi, presidente dell'Ordine dei consulenti del Lavoro di Palermo. (ANSA).

© Riproduzione riservata

ROMA Lavoro flessibile e precarieta lavorativa focus al Festival del Lavoro 2026

Il Giornale di Vicenza e su Whatsapp. Clicca qui per iscriverti al nostro canale e rimanere aggiornato in
tempo reale.

Check-in - GDV

«Melbourne, poco stress e paesaggi mozzafiato. Cosi ci ha conquistati»
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ra lavoro e precarieta. Parte da queste premesse I'incontro "Il lavoro flessibile: dalla
precarieta lavorativa alla precarieta di vita", che ha riunito diverse figure del settore durante
il Festival del Lavoro 2026, in corso a Roma.

Al centro del panel diversi temi: il lavoro precario, il lavoro su piattaforma digitale, la gig economy,
il lavoro a termine. A introdurre i lavori Andrea Cafa, presidente del fondo professionale
FonARCom e dell'associazione di impresa CIFA lItalia, che ha sottolineato I'importanza di "contare
sulla flessibilita, ma senza danneggiare le tutele del lavoratore". La precarieta del lavoro, oggi, "non
€ pil un danno collaterale, ma un effetto di sistema", ha precisato Fabrizio Di Modica, avvocato e
presidente del Cts del Centro Studi #lILavoroContinua.

L'attenzione, perod, € anche ai giovani che entrano nel mondo del lavoro, che se "non hanno una
famiglia che li supporta, saranno precari a vita", ha precisato Tiziana Orru, sostituta procuratrice
generale della Corte di Cassazione. L'intervento di Giuseppe Tango, presidente dell'Anm, ha
chiarito il tema della gig economy, modello economico basato sul lavoro a chiamata, occasionale e
temporaneo e non sulle prestazioni stabili e continuative. "Trasporti, B&B, rider sono i piu coinvolti
e si e riscontrata un'impennata prima nel corso della pandemia e poi a causa della diffusione di
dispositivi mobili, che ha accelerato il rapporto tra domanda e offerta", ha detto Tango.

Il contratto a termine costituisce "da sempre una leva di flessibilita di impiego per le nostre
imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva si palesa
gia per sua natura temporanea", ha precisato Andrea Rapacciuolo, ispettore del lavoro. "Servono
soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i lavoratori piu fragili e un dialogo
concreto tra istituzioni, imprese e comunita", ha precisato Antonino Alessi, presidente dell'Ordine
dei consulenti del Lavoro di Palermo.

© Riproduzione riservata

FONARCOM - WEB

/fé LECO DELLA STAMPA'

LEADER IN MEDIA INTELLIGENCE Pag. 293

160312-ITOOR4

riproducibile.

non

del destinatario,

esclusivo

uso

ad

stampa

Ritaglio



22-05-2020 ILMODERATORE.IT (WEB2)
Foglio 1 / 2

[ETVi{edeT11) lancia allarme su precarieta’ e nuovi impieghi poveri

ROMA (ITALPRESS) - Il lavoro contemporaneo & sempre piu segnato da precarieta,
flessibilitd e nuove forme di vulnerabilita. Dalla disciplina degli appalti privati e dal
contrasto al dumping contrattuale, fino alla diffusione della gig economy e delle
collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di un “lavoro povero” sempre piu distante
dalle tutele e dalle certezze immaginate dalla Costituzione. In questo scenario, il dibattito
sul salario giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e sulla tutela della dignita
del lavoro assume un ruolo centrale. Se n'é discusso in occasione del convegno dal titolo
“II lavoro flessibile: dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato, flessibilita
e stress lavoro-correlato”, organizzato da in collaborazione con il Centro Studi
“Il Lavoro Continua”, nell’ambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a domani
presso il Centro Congressi “La Nuvola” di Roma. In collaborazione con CIFA ltalia, Epar,
SanARCom e Confsal, il Fondo é presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del Diritto,
per tre giornate dedicate al confronto su formazione continua, contrattazione collettiva ed
evoluzione del mercato del lavoro. Nel corso dell'incontro si & analizzato I'impatto
della flessibilita e dell’instabilita occupazionale sul benessere dei lavoratori, evidenziando
le conseguenze di modelli organizzativi discontinui sulla qualita della vita lavorativa. Ad
intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo inteprofessionale e
dell’Associazione di Imprese CIFA lItalia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e
Presidente del CTS del Centro Studi “ll lavoro continua”; Tiziana Orru, Sostituta
Procuratrice Generale della Corte di Cassazione Precariato, somministrazione, flessibilita e
stress lavoro correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione Lavoro del Tribunale di
Palermo e Presidente dell’Anm; Antonino Alessi, Presidente dell’Ordine dei Consulenti del
Lavoro di Palermo; Andrea Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del
Lavoro. “Oggi abbiamo parlato della flessibilita come di un valore- ha spiegato il
presidente Cafa- La flessibilita € importante per le persone e per i lavoratori, ma deve
rimanere all'interno di un perimetro ben definito. Al di fuori di questo perimetro, la
flessibilitd rischia di trasformarsi in precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della
bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo costruire infrastrutture
di protezione sociale capaci, da un lato, di garantire alle imprese la necessaria flessibilita
e, dall’altro, di assicurare ai lavoratori le tutele che meritano. In questo senso, la
bilateralita potrebbe anche prevedere strumenti come il voucher di sostegno per coloro
che si trovano in una fase di uscita da un rapporto di lavoro flessibile”. “Se parliamo
di lavoro precario, concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque
argomentazione ha il sapore di una denuncia- ha detto Di Modica- Denuncia per un
fenomeno legato all’utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore
a muoversi sul filo dell’insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a
divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell’occupazione,
impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono alla ricerca “del
lavoro” e non “dei lavori”. Tuttavia, oggi, siamo in presenza di un vero e proprio effetto di
sistema della nostra economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta
della Direttiva europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia, nato da un
approccio a “flessibilitd mite” delle parti sociali, siamo dell’idea che debba essere seguita
la strada della bilateralita, per la creazione non “demonizzante” di un sistema del lavoro
piu equilibrato: un sistema in cui l'adattabilita richiesta alle imprese non ricada
interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da politiche
attive realmente efficaci”. “Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal
comma 1 bis dell’art. 29 d.lgs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, |
“applicazione del medesimo CCNL Ilungo tutta la filiera, ma solo un trattamento
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complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi nel settore (c.d
leader)- ha spiegato Orru- La sua funzione principale € contrastare il dumping contrattuale
e l'uso di contratti collettivi stipulati da associazioni poco rappresentative. Restano pero
incerti i criteri per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita

strettamente connessa. Il richiamo al ‘salario giustd, infine, amplia la portata della
disciplina e rafforza il rilievo del trattamento economico complessivo nel quadro dell art.
36 della Costituzione”. “Nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri Costituenti ebbero

la felice intuizione di fondare sulla parola “lavoro” la neonata Repubblica, il diritto al
lavoro non va solo proclamato, ma va anche attuato- ha evidenziato il dottor Tango- E non
€ purtroppo cid¢ a cui abbiamo assistito e continuiamo ad assistere, laddove, secondo le
stime dell'INAIL, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato & assai
diffuso, il caporalato & ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie
prosperano, la gig economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo
lavoro povero. In definitiva, si €& verificato cid0 che Bauman aveva preconizzato con
riferimento alla societa: non solo la societa, ma anche il lavoro é diventato ‘liquidd, cioé
privo di certezze e con cid ci si & allontanati dall'idea costituzionale di lavoro e questa é e
rimane questione democratica”. “Oltre la frammentazione significa ricostruire un’idea
di lavoro che rimetta al centro la persona, la stabilita e la qualita dell’'occupazione- ha
detto il dottor Alessi- Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele
per i lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un
lavoro dignitoso non & solo una questione economica, ma il fondamento della coesione
sociale e della fiducia nel futuro”. Infine, I'avvocato Rapacciuolo (a titolo
“esclusivamente personale, non impegnando in alcun modo I|I"’Amministrazione di
appartenenza”), ha parlato del lavoro a termine, dalla flessibilitaA organizzativa al
“dannoso” precariato: “ll contratto a termine costituisce da sempre una leva di flessibilita
di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la
necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua natura “temporanea”: a titolo
esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di produzione. La nostra
legislazione fa in modo che la natura dell’accordo a termine non venga tradita dall
‘impresa mettendo dei limiti che consentono di evitare una pericolosa precarizzazione,
nociva non solo per il singolo- ha concluso- ma soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la
collettivita”. -foto mec/ltalpress — (ITALPRESS). Tag breaking news
italpress primo piano

[ [XYXi{oDTi1) lancia allarme su precarieta” e nuovi impieghi poveri]
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Lavoro, Cafa (Cifa): “Flessibilita importante ma fuori da
perimetro rischia di creare precariato”

22 Maggio 2026 & Redazione®ultimora4 minuto di lettura
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(Adnkronos) - Il lavoro flessibile e stato al centro del panel ‘Il lavoro flessibile
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dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita’ € stato al centro di un panel che partito. Meloni:
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si e svolto al Festival del lavoro. “Oggi - ha detto Andrea Cafa, presidente del
Fondo interprofessionale Fonarcom e dell'/Associazione di imprese Cifa Italia -
abbiamo parlato della flessibilita come un valore. La flessibilita € importante per
la gente e per il lavoratore, pero deve stare all'interno di un determinato
perimetro. Fuori da questo perimetro la flessibilita rischia di creare precariato.
Rispetto al precariato io penso che il ruolo della bilateralita sia fondamentale,
perché solo attraverso la bilateralita possiamo costruire quelle infrastrutture di
protezione sociale che possano da un lato permettere la flessibilita alle aziende e
dall'altro il tutele che il lavoratore merita. Quindi la bilateralita potrebbe generare
dei voucher per coloro che si trovano in uno stato di uscita dal rapporto di lavoro
flessibile”.

Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts del Centro studi
#lllavorocontinua, ha ricordato che “il lavoro precario & concetto privo di una
definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una
denuncia. Denuncia per un fenomeno legato all'utilizzo distorto di strumenti
tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo dell'insicurezza
sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione
insufficiente, intermittenza e brevita dell'occupazione, impossibilita di pianificare
la propria vita a lungo termine, conducono alla ricerca del ‘lavoro’ e non ‘dei
lavori”. Tuttavia oggi siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema
della nostra economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta
della Direttiva europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia,
nato da un approccio a flessibilita mite delle parti sociali, siamo dell'idea che
debba essere seguita la strada della bilateralita, per la creazione non
demonizzante di un sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema in cui
I'adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma
venga accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive realmente
efficaci”.

“Negli appalti privati - ha affermato Tiziana Orru, sostituta procuratrice generale
della Corte di Cassazione- la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell'art. 29
d.lgs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, 'applicazione del
medesimo ccnl lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento complessivamente
non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi nel settore (c.d leader). La
sua funzione principale & contrastare il dumping contrattuale e I'uso di contratti
collettivi stipulati da associazioni poco rappresentative. Restano pero incerti i
criteri per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita
strettamente connessa. Il richiamo al ‘salario giusto’, infine, amplia la portata
della disciplina e rafforza il rilievo del trattamento economico complessivo nel
quadro dell'articolo 36 della Costituzione”.

Giuseppe Tango presidente della sezione lavoro del Tribunale di Palermo e
presidente Anm, ha ripercorso la storia della parola lavoro a cominciare dalla
Costituzione, ricordando che “nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri
costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola lavoro la neonata
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Repubblica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va anche attuato. E
non & purtroppo cio a cui abbiamo assistito e continuiamo ad assistere, laddove,
secondo le stime dell'lnail, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno,
il precariato & assai diffuso, il caporalato € ancora vivo e vegeto, le collaborazioni
autonome fittizie prosperano, la gig economy impera: insomma siamo di fronte
ad un crescente e nuovo lavoro povero. Non solo la societa, ma anche il lavoro &
diventato ‘liquido’, cioé privo di certezze e con cio ci si é allontanati dall'idea
costituzionale di lavoro e questa é e rimane questione democratica”.

“Oltre la frammentazione - ha chiarito Antonino Alessi presidente dell'Ordine dei
consulenti di Palermo - significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al
centro la persona, la stabilita e la qualita dell'occupazione. Servono soluzioni
pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i lavoratori piu fragili e un
dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non &
solo una questione economica, ma il fondamento della coesione sociale e della
fiducia nel futuro. Sul tema di oggi sicuramente ci sono tante criticita da
affrontare, ma noi consulenti del lavoro siamo abituati a trovare le soluzioni
anche a criticita impossibili. Quindi sulla frammentazione si deve iniziare dal
mettere la persona al centro, quindi un‘attivita umano-centrica, un‘attivita che
volga alla formazione, a un contesto di prestazione lavorativa che dia dignita al
lavoratore non solo in termini economici, bensi in termini di riconoscimento e
valorizzazione della persona stessa. Quindi puntare alla formazione &
fondamentale, attraverso questo si possono combattere precarieta dando delle
regole certe”.

Andrea Rapacciuolo, ispettore del lavoro ed esperto di diritto del lavoro,
precisando di parlare a titolo esclusivamente personale ha chiarito che “il
contratto a termine costituisce da sempre una leva di flessibilita di impiego per
le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita
lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua natura temporanea: a titolo
esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di produzione. La
nostra legislazione fa in modo che la natura dell'accordo a termine non venga
tradita dall'impresa mettendo dei limiti che consentono di evitare una pericolosa
precarizzazione , nociva non solo per il singolo ma soprattutto per lo sviluppo
sociale di tutta la collettivita”.
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ADNKRONOS NEWS

Lavoro, Cafa (Cifa): “Flessibilita importante ma fuori da
perimetro rischia di creare precariato”

By Adnkronos il Mag 22, 2026 - 15:46:00

«§ Condividi 00@@@0 ®) 0

(Adnkronos) — Il lavoro flessibile € stato al centro del panel ‘Il lavoro flessibile dalla precarieta
lavorativa alla precarieta di vita’ € stato al centro di un panel che si € svolto al Festival del lavoro.
“Oggi — ha detto Andrea Caf3, presidente del Fondo interprofessionale Fonarcom e
dell’Associazione di imprese Cifa Italia — abbiamo parlato della flessibilita come un valore. La
flessibilita € importante per la gente e per il lavoratore, perd deve stare all'interno di un
determinato perimetro. Fuori da questo perimetro la flessibilita rischia di creare precariato.
Rispetto al precariato io penso che il ruolo della bilateralita sia fondamentale, perché solo
attraverso la bilateralita possiamo costruire quelle infrastrutture di protezione sociale che possano
da un lato permettere la flessibilita alle aziende e dall’altro il tutele che il lavoratore merita. Quindi
la bilateralita potrebbe generare dei voucher per coloro che si trovano in uno stato di uscita dal

rapporto di lavoro flessibile”.

Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts del Centro studi #Illavorocontinua, ha
ricordato che “il lavoro precario € concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque
argomentazione ha il sapore di una denuncia. Denuncia per un fenomeno legato all’utilizzo
distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo dell'insicurezza
sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione insufficiente,
intermittenza e brevita dell’occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a lungo
termine, conducono alla ricerca del ‘lavoro’ e non ‘dei lavori”. Tuttavia oggi siamo in presenza di
un vero e proprio effetto di sistema della nostra economia, non di un mero danno collaterale. Ed
allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia,
nato da un approccio a flessibilita mite delle parti sociali, siamo dell'idea che debba essere seguita
la strada della bilateralita, per la creazione non demonizzante di un sistema del lavoro piu
equilibrato: un sistema in cui 'adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui
lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive realmente

efficaci”.

“Negli appalti privati — ha affermato Tiziana Orru, sostituta procuratrice generale della Corte di
Cassazione- la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29 d.lgs 276.2003 non impone,
come negli appalti pubblici, 'applicazione del medesimo ccnl lungo tutta la filiera, ma solo un
trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi nel settore

(c.d leader). La sua funzione principale € contrastare il dumping contrattuale e I'uso di contratti
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collettivi stipulati da associazioni poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per
individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. 11
richiamo al ‘salario giusto’, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del

trattamento economico complessivo nel quadro dell’articolo 36 della Costituzione”.

Giuseppe Tango presidente della sezione lavoro del Tribunale di Palermo e presidente Anm, ha
ripercorso la storia della parola lavoro a cominciare dalla Costituzione, ricordando che
“nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla
parola lavoro la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va anche
attuato. E non e purtroppo cio a cui abbiamo assistito e continuiamo ad assistere, laddove,
secondo le stime dell'Inail, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato e
assai diffuso, il caporalato € ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano,
la gig economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. Non
solo la societa, ma anche il lavoro é diventato ‘liquido’, cioe privo di certezze e con cio ci si é

allontanati dall’idea costituzionale di lavoro e questa é e rimane questione democratica”.

“Oltre la frammentazione — ha chiarito Antonino Alessi presidente dell’Ordine dei consulenti di
Palermo — significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la persona, la stabilita e la
qualita dell’occupazione. Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i
lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso
non e solo una questione economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel
futuro. Sul tema di oggi sicuramente ci sono tante criticita da affrontare, ma noi consulenti del
lavoro siamo abituati a trovare le soluzioni anche a criticita impossibili. Quindi sulla
frammentazione si deve iniziare dal mettere la persona al centro, quindi un’attivita umano-
centrica, un’attivita che volga alla formazione, a un contesto di prestazione lavorativa che dia
dignita al lavoratore non solo in termini economici, bensi in termini di riconoscimento e
valorizzazione della persona stessa. Quindi puntare alla formazione & fondamentale, attraverso

questo si possono combattere precarieta dando delle regole certe”.

Andrea Rapacciuolo, ispettore del lavoro ed esperto di diritto del lavoro, precisando di parlare a
titolo esclusivamente personale ha chiarito che “il contratto a termine costituisce da sempre una
leva di flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove
la necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua natura temporanea: a titolo esemplificativo
sostituzione maternita, stagionalita, picchi di produzione. La nostra legislazione fa in modo che la
natura dell’accordo a termine non venga tradita dall'impresa mettendo dei limiti che consentono
di evitare una pericolosa precarizzazione , nociva non solo per il singolo ma soprattutto per lo

sviluppo sociale di tutta la collettivita”.
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FonARCom lancia allarme su precarieta
e nuovi impieghi poveri

Di redazione - 22 Maggio 2026
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DELLAVORO

T ]

ROMA (ITALPRESS) - Il lavoro contemporaneo € sempre piu segnato da
precarieta, flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla disciplina degli

appalti privati e dal contrasto al dumping contrattuale, fino alla diffusione
della gig economy e delle collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di

un “lavoro povero” sempre piu distante dalle tutele e dalle certezze

immaginate dalla Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul salario

giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e sulla tutela della dignita

del lavoro assume un ruolo centrale. Se n'é discusso in occasione del convegno

dal titolo “ll lavoro flessibile: dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita.

Precariato, flessibilita e stress lavoro-correlato”, organizzato da FonARCom in
collaborazione con il Centro Studi “Il Lavoro Continua”, nell'ambito del Festival
del Lavoro 2026, in programma fino a domani presso il Centro Congressi “La
Nuvola” di Roma. In collaborazione con CIFA Italia, Epar, SanARCom e Confsal,
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il Fondo é presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del Diritto, per tre
giornate dedicate al confronto su formazione continua, contrattazione
collettiva ed evoluzione del mercato del lavoro.

Nel corso dell'incontro si & analizzato I'impatto della flessibilita e dell'instabilita
occupazionale sul benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di
modelli organizzativi discontinui sulla qualita della vita lavorativa. Ad
intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo inteprofessionale
FonARCom e dell’Associazione di Imprese CIFA ltalia; Fabrizio Di Modica
Avvocato Giuslavorista e Presidente del CTS del Centro Studi “Il lavoro
continua”; Tiziana Orru, Sostituta Procuratrice Generale della Corte di
Cassazione Precariato, somministrazione, flessibilita e stress lavoro correlato;
Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione Lavoro del Tribunale di Palermo e
Presidente dellAnm; Antonino Alessi, Presidente dell’Ordine dei Consulenti
del Lavoro di Palermo; Andrea Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di
Diritto del Lavoro.

“Oggi abbiamo parlato della flessibilita come di un valore- ha spiegato il
presidente Cafa- La flessibilita & importante per le persone e per i lavoratori,
ma deve rimanere all'interno di un perimetro ben definito. Al di fuori di questo
perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in precarieta. Per questo ritengo
che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la bilateralita
possiamo costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di
garantire alle imprese la necessaria flessibilita e, dall’altro, di assicurare ai
lavoratori le tutele che meritano. In questo senso, la bilateralita potrebbe
anche prevedere strumenti come il voucher di sostegno per coloro che si
trovano in una fase di uscita da un rapporto di lavoro flessibile”.

“Se parliamo di lavoro precario, concetto privo di una definizione giuridica
certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia- ha detto Di
Modica- Denuncia per un fenomeno legato all'utilizzo distorto di strumenti
tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo dell'insicurezza
sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi.
Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell’'occupazione,
impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono alla
ricerca “del lavoro” e non “dei lavori”. Tuttavia, oggi, siamo in presenza di un
vero e proprio effetto di sistema della nostra economia, non di un mero danno
collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine
della disciplina unionale in materia, nato da un approccio a “flessibilita mite”
delle parti sociali, siamo dell'idea che debba essere seguita la strada della
bilateralita, per la creazione non “demonizzante” di un sistema del lavoro piu
equilibrato: un sistema in cui I'adattabilita richiesta alle imprese non ricada
interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutela e
da politiche attive realmente efficaci”.

“Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29
d.lgs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, I'applicazione del
medesimo CCNL lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento
complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi nel
settore (c.d leader)- ha spiegato Orru- La sua funzione principale & contrastare
il dumping contrattuale e I'uso di contratti collettivi stipulati da associazioni
poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto
collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il richiamo
al ‘salario giusto, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del
trattamento economico complessivo nel quadro dell’art. 36 della
Costituzione”.

“Nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri Costituenti ebbero la felice
intuizione di fondare sulla parola “lavoro” la neonata Repubblica, il diritto al
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lavoro non va solo proclamato, ma va anche attuato- ha evidenziato il dottor
Tango- E non & purtroppo cio a cui abbiamo assistito e continuiamo ad
assistere, laddove, secondo le stime dell'INAIL, sono oltre mille i morti nei
luoghi di lavoro ogni anno, il precariato € assai diffuso, il caporalato € ancora
vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy
impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. In
definitiva, si € verificato cid che Bauman aveva preconizzato con riferimento
alla societa: non solo la societa, ma anche il lavoro é diventato ‘liquido, cioé
privo di certezze e con cio ci si & allontanati dall'idea costituzionale di lavoro e
questa € e rimane questione democratica”.

“Oltre la frammentazione significa ricostruire un'idea di lavoro che rimetta al
centro la persona, la stabilita e la qualita dell'occupazione- ha detto il dottor
Alessi- Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele peri
lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita.
Un lavoro dignitoso non & solo una questione economica, ma il fondamento
della coesione sociale e della fiducia nel futuro”.

Infine, I'avvocato Rapacciuolo (a titolo “esclusivamente personale, non
impegnando in alcun modo ’Amministrazione di appartenenza”), ha parlato
del lavoro a termine, dalla flessibilita organizzativa al “dannoso” precariato: “Il
contratto a termine costituisce da sempre una leva di flessibilita di impiego
per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la
necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua natura “temporanea” a
titolo esempilificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di produzione.
La nostra legislazione fa in modo che la natura dell’accordo a termine non
venga tradita dall'impresa mettendo dei limiti che consentono di evitare una
pericolosa precarizzazione, nociva non solo per il singolo- ha concluso- ma
soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita”.

-foto mec/Italpress —
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Lavoro, Cafa (Cifa):
“Flessibilita importante ma
fuori da perimetro rischia di
creare precariato”

Di - 22 Maggio 2026 )

(Adnkronos) - II lavoro flessibile & stato al centro del panel 'Il lavoro flessibile dalla
precarieta lavorativa alla precarieta di vita' € stato al centro di un panel che si € svolto
al Festival del lavoro. "Oggi — ha detto Andrea Cafa, presidente del Fondo
interprofessionale Fonarcom e dell'Associazione di imprese Cifa Italia — abbiamo
parlato della flessibilita come un valore. La flessibilita € importante per la gente e per il
lavoratore, pero deve stare all'interno di un determinato perimetro. Fuori da questo
perimetro la flessibilita rischia di creare precariato. Rispetto al precariato io penso che
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il ruolo della bilateralita sia fondamentale, perché solo attraverso la bilateralita
possiamo costruire quelle infrastrutture di protezione sociale che possano da un lato
permettere la flessibilita alle aziende e dall'altro il tutele che il lavoratore merita. Quindi
la bilateralita potrebbe generare dei voucher per coloro che si trovano in uno stato di
uscita dal rapporto di lavoro flessibile". Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente
del Cts del Centro studi #Illavorocontinua, ha ricordato che "il lavoro precario &
concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il
sapore di una denuncia. Denuncia per un fenomeno legato all’utilizzo distorto di
strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo dell'insicurezza
sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione
insufficiente, intermittenza e brevita dell'occupazione, impossibilita di pianificare la
propria vita a lungo termine, conducono alla ricerca del 'lavoro' e non 'dei lavori”.
Tuttavia oggi siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra
economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva
europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia, nato da un approccio
a flessibilita mite delle parti sociali, siamo dell’idea che debba essere seguita la strada
della bilateralita, per la creazione non demonizzante di un sistema del lavoro piu
equilibrato: un sistema in cui I'adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente
sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive
realmente efficaci". "Negli appalti privati - ha affermato Tiziana Orru, sostituta
procuratrice generale della Corte di Cassazione- la nuova disciplina dettata dal comma
1 bis dell’art. 29 d.Igs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, I'applicazione
del medesimo ccnl lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento complessivamente
non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi nel settore (c.d leader). La sua
funzione principale & contrastare il dumping contrattuale e |'uso di contratti collettivi
stipulati da associazioni poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per
individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente
connessa. Il richiamo al 'salario giusto', infine, amplia la portata della disciplina e
rafforza il rilievo del trattamento economico complessivo nel quadro dell’articolo 36
della Costituzione". Giuseppe Tango presidente della sezione lavoro del Tribunale di
Palermo e presidente Anm, ha ripercorso la storia della parola lavoro a cominciare
dalla Costituzione, ricordando che "nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri
costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola lavoro la neonata
Repubblica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va anche attuato. E non e
purtroppo cio a cui abbiamo assistito e continuiamo ad assistere, laddove, secondo le
stime dell’Inail, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato &
assai diffuso, il caporalato € ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie
prosperano, la gig economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e
nuovo lavoro povero. Non solo la societa, ma anche il lavoro & diventato 'liquido’,
cioeé privo di certezze e con cio ci si é allontanati dall'idea costituzionale di lavoro e
questa é e rimane questione democratica". "Oltre la frammentazione - ha chiarito
Antonino Alessi presidente dell'Ordine dei consulenti di Palermo - significa ricostruire
un’idea di lavoro che rimetta al centro la persona, la stabilita e la qualita
dell’occupazione. Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele
per i lavoratori pil fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un
lavoro dignitoso non & solo una questione economica, ma il fondamento della
coesione sociale e della fiducia nel futuro. Sul tema di oggi sicuramente ci sono tante
criticita da affrontare, ma noi consulenti del lavoro siamo abituati a trovare le
soluzioni anche a criticita impossibili. Quindi sulla frammentazione si deve iniziare dal
mettere la persona al centro, quindi un'attivita umano-centrica, un'attivita che volga
alla formazione, a un contesto di prestazione lavorativa che dia dignita al lavoratore

non solo in termini economici, bensi in termini di riconoscimento e valorizzazione della
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persona stessa. Quindi puntare alla formazione & fondamentale, attraverso questo si
possono combattere precarieta dando delle regole certe". Andrea Rapacciuolo,
ispettore del lavoro ed esperto di diritto del lavoro, precisando di parlare a titolo
esclusivamente personale ha chiarito che "il contratto a termine costituisce da sempre
una leva di flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle
situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua natura
temporanea: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di
produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura dell'accordo a termine non
venga tradita dall'impresa mettendo dei limiti che consentono di evitare una
pericolosa precarizzazione , nociva non solo per il singolo ma soprattutto per lo
sviluppo sociale di tutta la collettivita".

—economiawebinfo@adnkronos.com (Web Info)

adnkronos ultimora

L pefejolin]olc]s

Consigliera Lega evoca i fatti di Modena Lavoro, Casellati: “Bene Festival, agire
al comizio Pd, sospesa dal partito. con persona al centro”
Meloni: “Solidarieta a Schlein”

ALTRO DALL'AUTORE

Lavoro, Casellati: “Bene Consigliera Lega evoca i fatti Chi corre troppo € pit a
Festival, agire con persona al di Modena al comizio Pd, rischio? Lo studio su runner e
centro” sospesa dal partito. Meloni: cancro al colon

“Solidarieta a Schlein”
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su precarieta e nuovi
impieghi poveri

® 20refa

13

+| 7] FESTIVAL
-9 DELLAVORO
- 028

47 FESTIVAL
DEL LAVORO
2036 17 EDAZIONE

f@ LESQREELASTAMPA

FONARCOM - WEB

Pag. 307

160312-ITOOR4

non riproducibile.

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario,



22-05-2026 ILPUBBLICISTA.IT (WEB)

Pagina

Foglio 2 / 4

&

| /] FESTIVAL L OPPORTUNITA T

DEL LAVORO AU —
2026 E nowa (i RIS

A FESTIVAL
DELLAVORO

2025 -17' EDIZIONE

‘f’ >

ORTUNITA 1

,. ;_7?»‘»'-.'-_ = DE .

ROMA (ITALPRESS) - Il lavoro contemporaneo & sempre pili segnato da
precarieta, flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla disciplina degli appalti
privati e dal contrasto al dumping contrattuale, fino alla diffusione della gig
economy e delle collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di un “lavoro
povero” sempre piu distante dalle tutele e dalle certezze immaginate dalla
Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul salario giusto, sulla
rappresentativita dei contratti collettivi e sulla tutela della dignita del lavoro
assume un ruolo centrale. Se n’é discusso in occasione del convegno dal titolo “Il
lavoro flessibile: dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato,
flessibilita e stress lavoro-correlato”, organizzato da FonARCom in
collaborazione con il Centro Studi “ll Lavoro Continua”, nell’ambito del Festival
del Lavoro 2026, in programma fino a domani presso il Centro Congressi “La
Nuvola” di Roma. In collaborazione con CIFA Italia, Epar, SanARCom e Confsal, il
Fondo e presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del Diritto, per tre giornate
dedicate al confronto su formazione continua, contrattazione collettiva ed
evoluzione del mercato del lavoro.

Nel corso dell'incontro si & analizzato I'impatto della flessibilita e dell’'instabilita
occupazionale sul benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di
modelli organizzativi discontinui sulla qualita della vita lavorativa. Ad intervenire
al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo inteprofessionale FonARCom e
dell’Associazione di Imprese CIFA Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato
Giuslavorista e Presidente del CTS del Centro Studi “Il lavoro continua”; Tiziana
Orru, Sostituta Procuratrice Generale della Corte di Cassazione Precariato,
somministrazione, flessibilita e stress lavoro correlato; Giuseppe Tango,
Magistrato della Sezione Lavoro del Tribunale di Palermo e Presidente dell’Anm;
Antonino Alessi, Presidente dell’Ordine dei Consulenti del Lavoro di Palermo;
Andrea Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro.

“Oggi abbiamo parlato della flessibilita come di un valore- ha spiegato il
presidente Cafa- La flessibilita € importante per le persone e per i lavoratori, ma
deve rimanere all’'interno di un perimetro ben definito. Al di fuori di questo
perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in precarieta. Per questo ritengo
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cheil ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la bilateralita
possiamo costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di
garantire alle imprese la necessaria flessibilita e, dall’altro, di assicurare ai
lavoratori le tutele che meritano. In questo senso, la bilateralita potrebbe anche
prevedere strumenti come il voucher di sostegno per coloro che si trovano inuna
fase di uscita da un rapporto di lavoro flessibile”.

“Se parliamo di lavoro precario, concetto privo di una definizione giuridica certa,
qualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia- ha detto Di Modica-
Denuncia per un fenomeno legato all’'utilizzo distorto di strumenti tuttavia
legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo dell’'insicurezza sociale ed
economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione
insufficiente, intermittenza e brevita dell’'occupazione, impossibilita di pianificare
la propria vita a lungo termine, conducono alla ricerca “del lavoro” e non “dei
lavori”. Tuttavia, oggi, siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema
della nostra economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta
della Direttiva europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia,
nato da un approccio a “flessibilita mite” delle parti sociali, siamo dell’idea che
debba essere seguita la strada della bilateralita, per la creazione non
“demonizzante” di un sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema in cui
I’adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma
venga accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive realmente
efficaci”.

“Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29 d.Igs
276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, I'applicazione del medesimo
CCNL lungo tutta lafiliera, ma solo un trattamento complessivamente non
inferiore a quello previsto dai contratti pit diffusi nel settore (c.d leader)- ha
spiegato Orru- La sua funzione principale e contrastare il dumping contrattuale e
I'uso di contratti collettivi stipulati da associazioni poco rappresentative. Restano
pero incerti i criteri per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione
di attivita strettamente connessa. Il richiamo al ‘salario giusto, infine, amplia la
portata della disciplina e rafforza il rilievo del trattamento economico
complessivo nel quadro dell’art. 36 della Costituzione”.

“Nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri Costituenti ebbero la felice
intuizione di fondare sulla parola “lavoro” la neonata Repubblica, il diritto al
lavoro non va solo proclamato, ma va anche attuato- ha evidenziato il dottor
Tango- E non & purtroppo cio a cui abbiamo assistito e continuiamo ad assistere,
laddove, secondo le stime dell'INAIL, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro
ogni anno, il precariato é assai diffuso, il caporalato € ancora vivo e vegeto, le
collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy impera: insomma
siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. In definitiva, si & verificato
cio che Bauman aveva preconizzato con riferimento alla societa: non solo la
societa, ma anche il lavoro e diventato ‘liquido, cioé privo di certezze e con cio ci si
¢ allontanati dall’idea costituzionale di lavoro e questa € e rimane questione
democratica”.

“Oltre la frammentazione significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al
centro la persona, la stabilita e la qualita dell’'occupazione- ha detto il dottor
Alessi- Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i
lavoratori piti fragili e un dialogo concreto traistituzioni, imprese e comunita. Un
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lavoro dignitoso non é solo una questione economica, ma il fondamento della
coesione sociale e della fiducia nel futuro”.

Infine, 'avvocato Rapacciuolo (a titolo “esclusivamente personale, non
impegnando in alcun modo ’Amministrazione di appartenenza”), ha parlato del
lavoro a termine, dalla flessibilita organizzativa al “dannoso” precariato: “Il
contratto a termine costituisce da sempre una leva di flessibilita di impiego per le
nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita
lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua natura “temporanea”: a titolo
esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di produzione. La
nostra legislazione fa in modo che la natura dell’accordo a termine non venga
tradita dall'impresa mettendo dei limiti che consentono di evitare una pericolosa
precarizzazione, nociva non solo per il singolo- ha concluso- ma soprattutto per lo
sviluppo sociale di tutta la collettivita”.

-foto mec/Italpress -

(ITALPRESS).
Precedente: Successivo:
Renault Clio, arriva il nuovo Eco-G 120 CV, Festa dello Sport in Porto Antico, avvio col

piu potenza e autonomia Gpl botto, il programma di domani

Altre news

o T RRY
BN |

Bettiol vince per Clerkenwell Design Tabacco, tavolo Emilia-
distacco la 13” tappa Week, il Made in Italy Romagna “Serve

del Giro, Eulalio resta protagonista a Londra I'intervento del

maglia rosa ® 49 minuti fa Governo a Bruxelles”
© 44 minuti fa ® 59 minuti fa

Lascia un commento

Il tuo indirizzo email non sara pubblicato. | campi obbligatori sono contrassegnati *

Commento *

/fé LESQREELASTAMPA

FONARCOM - WEB

Pag. 310

160312-ITOOR4

riproducibile.

non

del destinatario,

esclusivo

uso

stampa ad

Ritaglio



22-05-2026

Pagina ILPUNTONOTIZIE.IT (WEBZ2) ffe

Foglio 1 / 2

FonARCom lancia allarme su precarieta’' e nuovi impieghi poveri
ROMA (ITALPRESS) Il lavoro contemporaneo & sempre piu segnato da
precarieta, flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla disciplina degli

punionotizie
appalti privati e dal contrasto al dumping contrattuale, fino alla diffusione della D =

gig economy e delle collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di un lavoro povero sempre piu distante dalle
tutele e dalle certezze immaginate dalla Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul salario giusto, sulla
rappresentativita dei contratti collettivi e sulla tutela della dignita del lavoro assume un ruolo centrale. Se n’é discusso
in occasione del convegno dal titolo Il lavoro flessibile: dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato,
flessibilita e stress lavoro-correlato, organizzato da FonARCom in collaborazione con il Centro Studi Il Lavoro Continua,
nell’ambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a domani presso il Centro Congressi La Nuvola di Roma. In
collaborazione con CIFA Italia, Epar, SanARCom e Confsal, il Fondo e presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del
Diritto, per tre giornate dedicate al confronto su formazione continua, contrattazione collettiva ed evoluzione del
mercato del lavoro. Nel corso dell’incontro si & analizzato I'impatto della flessibilita e dell’instabilita occupazionale sul
benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli organizzativi discontinui sulla qualita della vita
lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo inteprofessionale FonARCom e dell
‘Associazione di Imprese CIFA ltalia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e Presidente del CTS del Centro Studi Il
lavoro continua; Tiziana Orru, Sostituta Procuratrice Generale della Corte di Cassazione Precariato, somministrazione,
flessibilita e stress lavoro correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione Lavoro del Tribunale di Palermo e
Presidente dell’Anm; Antonino Alessi, Presidente dell’Ordine dei Consulenti del Lavoro di Palermo; Andrea
Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro. Oggi abbiamo parlato della flessibilita come di un
valore- ha spiegato il presidente Cafa- La flessibilita & importante per le persone e per i lavoratori, ma deve rimanere
all’interno di un perimetro ben definito. Al di fuori di questo perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in
precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo
costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di garantire alle imprese la necessaria flessibilita e, dall
“altro, di assicurare ai lavoratori le tutele che meritano. In questo senso, la bilateralita potrebbe anche prevedere
strumenti come il voucher di sostegno per coloro che si trovano in una fase di uscita da un rapporto di lavoro
flessibile. Se parliamo di lavoro precario, concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque argomentazione
ha il sapore di una denuncia- ha detto Di Modica- Denuncia per un fenomeno legato all’utilizzo distorto di strumenti
tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo dell’ insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte
non riesce a divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell’occupazione, impossibilita di
pianificare la propria vita a lungo termine, conducono alla ricerca del lavoro e non dei lavori. Tuttavia, oggi, siamo in
presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora,
sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia, nato da un approccio a
flessibilita mite delle parti sociali, siamo dell’idea che debba essere seguita la strada della bilateralita, per la creazione
non demonizzante di un sistema del lavoro pilu equilibrato: un sistema in cui |’adattabilita richiesta alle imprese non
ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive realmente
efficaci. Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29 d.Igs 276.2003 non impone,
come negli appalti pubblici, I"applicazione del medesimo CCNL lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento
complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi nel settore (c.d leader)- ha spiegato Orru- La
sua funzione principale & contrastare il dumping contrattuale e I'uso di contratti collettivi stipulati da associazioni
poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di
attivita strettamente connessa. Il richiamo al salario giusto, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo
del trattamento economico complessivo nel quadro dell’art. 36 della Costituzione. Nonostante le nostre Madri ed i
nostri Padri Costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola lavoro la neonata Repubblica, il diritto al
lavoro non va solo proclamato, ma va anche attuato- ha evidenziato il dottor Tango- E non & purtroppo cio a cui
abbiamo assistito e continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell'INAIL, sono oltre mille i morti nei luoghi
di lavoro ogni anno, il precariato e assai diffuso, il caporalato € ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome
fittizie prosperano, la gig economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. In
definitiva, si e verificato cid che Bauman aveva preconizzato con riferimento alla societa: non solo la societa, ma anche
il lavoro & diventato liquido, cioe privo di certezze e con cio ci si & allontanati dall’idea costituzionale di lavoro e questa
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€ e rimane questione democratica. Oltre la frammentazione significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro
la persona, la stabilita e la qualita dell’occupazione- ha detto il dottor Alessi- Servono soluzioni pratiche: salari equi,
formazione continua, tutele per i lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un
lavoro dignitoso non & solo una questione economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel
futuro. Infine, I"avvocato Rapacciuolo (a titolo esclusivamente personale, non impegnando in alcun modo |
‘Amministrazione di appartenenza), ha parlato del lavoro a termine, dalla flessibilita organizzativa al dannoso
precariato: Il contratto a termine costituisce da sempre una leva di flessibilita di impiego per le nostre imprese che la
utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua natura temporanea: a
titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di produzione. La nostra legislazione fa in modo che
la natura dell’accordo a termine non venga tradita dall'impresa mettendo dei limiti che consentono di evitare una
pericolosa precarizzazione, nociva non solo per il singolo- ha concluso- ma soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta
la collettivita. -foto mec/Italpress (ITALPRESS).
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Home Economia Ultima ora Lavoro flessibile e precarieta lavorativa, focus al Festival del Lavoro 2026

Lavoro flessibile e precarieta lavorativa, focus al
Festival del Lavoro 2026

Tra i temi anche il lavoro su piattaforma digitale e la gig economy
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Tra i temi anche il lavoro su piattaforma digitale e la gig economy
~ Ricevi le notizie de il Resto del Carlino su "
< Seguici
Google

ra lavoro e precarieta. Parte da queste premesse I'incontro "Il lavoro flessibile: dalla
precarieta lavorativa alla precarieta di vita", che ha riunito diverse figure del settore durante
il Festival del Lavoro 2026, in corso a Roma.

Al centro del panel diversi temi: il lavoro precario, il lavoro su piattaforma digitale, la gig economy,
il lavoro a termine. A introdurre i lavori Andrea Cafa, presidente del fondo professionale
FonARCom e dell'associazione di impresa CIFA Italia, che ha sottolineato I'importanza di "contare
sulla flessibilita, ma senza danneggiare le tutele del lavoratore". La precarieta del lavoro, oggi, "non
€ piu un danno collaterale, ma un effetto di sistema", ha precisato Fabrizio Di Modica, avvocato e
presidente del Cts del Centro Studi #lILavoroContinua.

L'attenzione, perod, € anche ai giovani che entrano nel mondo del lavoro, che se "non hanno una
famiglia che li supporta, saranno precari a vita", ha precisato Tiziana Orru, sostituta procuratrice
generale della Corte di Cassazione. L'intervento di Giuseppe Tango, presidente dell'Anm, ha
chiarito il tema della gig economy, modello economico basato sul lavoro a chiamata, occasionale e
temporaneo e non sulle prestazioni stabili e continuative. "Trasporti, B&B, rider sono i piu coinvolti
e si e riscontrata un'impennata prima nel corso della pandemia e poi a causa della diffusione di
dispositivi mobili, che ha accelerato il rapporto tra domanda e offerta”, ha detto Tango.

Il contratto a termine costituisce "da sempre una leva di flessibilita di impiego per le nostre
imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva si palesa
gia per sua natura temporanea", ha precisato Andrea Rapacciuolo, ispettore del lavoro. "Servono
soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i lavoratori piu fragili e un dialogo
concreto tra istituzioni, imprese e comunita", ha precisato Antonino Alessi, presidente dell'Ordine
dei consulenti del Lavoro di Palermo.
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Lavoro, Cafa' (Cifa): Flessibilita' importante ma fuori da perimetro rischia di
creare precariato

Roma, 22 mag. (Adnkronos/Labitalia) Il lavoro flessibile & stato al centro F—a— =
del panel Il lavoro flessibile dalla precarieta lavorativa alla precarieta di ' 4
vita“ e stato al centro di un panel che si e svolto al Festival del lavoro.
Oggi ha detto Andrea Cafa, presidente del Fondo interprofessionale
Fonarcom e dell’Associazione di imprese Cifa Italia abbiamo parlato della
flessibilita come un valore. La flessibilita € importante per la gente e per il
lavoratore, pero deve stare all’interno di un determinato perimetro. Fuori
da questo perimetro la flessibilita rischia di creare precariato. Rispetto al
precariato io penso che il ruolo della bilateralita sia fondamentale, perché solo attraverso la bilateralita possiamo
costruire quelle infrastrutture di protezione sociale che possano da un lato permettere la flessibilita alle aziende e dall
“altro il tutele che il lavoratore merita. Quindi la bilateralita potrebbe generare dei voucher per coloro che si trovano in
uno stato di uscita dal rapporto di lavoro flessibile. Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts del Centro
studi #lllavorocontinua, ha ricordato che il lavoro precario € concetto privo di una definizione giuridica certa,
gualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia. Denuncia per un fenomeno legato all’utilizzo distorto di
strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo dell’insicurezza sociale ed economica, dalla
quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell’occupazione,
impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono alla ricerca del lavoro” e non dei lavori. Tuttavia
oggi siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra economia, non di un mero danno
collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia, nato
da un approccio a flessibilita mite delle parti sociali, siamo dell’idea che debba essere seguita la strada della
bilateralita, per la creazione non demonizzante di un sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema in cui |'adattabilita
richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da
politiche attive realmente efficaci. Negli appalti privati ha affermato Tiziana Orru, sostituta procuratrice generale della
Corte di Cassazione- la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29 d.lgs 276.2003 non impone, come negli
appalti pubblici, I"applicazione del medesimo ccnl lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento complessivamente
non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi nel settore (c.d leader). La sua funzione principale & contrastare
il dumping contrattuale e |'uso di contratti collettivi stipulati da associazioni poco rappresentative. Restano pero
incerti i criteri per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il
richiamo al salario giusto’, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del trattamento economico
complessivo nel quadro dell’articolo 36 della Costituzione. Giuseppe Tango presidente della sezione lavoro del
Tribunale di Palermo e presidente Anm, ha ripercorso la storia della parola lavoro a cominciare dalla Costituzione,
ricordando che nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla
parola lavoro la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va anche attuato. E non &
purtroppo cid a cui abbiamo assistito e continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell’Inail, sono oltre mille
i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato & assai diffuso, il caporalato & ancora vivo e vegeto, le
collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e
nuovo lavoro povero. Non solo la societa, ma anche il lavoro & diventato liquido’, cioé privo di certezze e con cio ci si é
allontanati dall’idea costituzionale di lavoro e questa é e rimane questione democratica. Oltre la frammentazione ha
chiarito Antonino Alessi presidente dell’Ordine dei consulenti di Palermo significa ricostruire un’idea di lavoro che
rimetta al centro la persona, la stabilita e la qualita dell’occupazione. Servono soluzioni pratiche: salari equi,
formazione continua, tutele per i lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un
lavoro dignitoso non & solo una questione economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel
futuro. Sul tema di oggi sicuramente ci sono tante criticita da affrontare, ma noi consulenti del lavoro siamo abituati a
trovare le soluzioni anche a criticita impossibili. Quindi sulla frammentazione si deve iniziare dal mettere la persona al
centro, quindi unattivita umano-centrica, un’attivita che volga alla formazione, a un contesto di prestazione lavorativa
che dia dignita al lavoratore non solo in termini economici, bensi in termini di riconoscimento e valorizzazione della
persona stessa. Quindi puntare alla formazione e fondamentale, attraverso questo si possono combattere precarieta
dando delle regole certe. Andrea Rapacciuolo, ispettore del lavoro ed esperto di diritto del lavoro, precisando di
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parlare a titolo esclusivamente personale ha chiarito che il contratto a termine costituisce da sempre una leva di
flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa
aggiuntiva si palesa gia per sua natura temporanea: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi
di produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura dell’accordo a termine non venga tradita dall'impresa
mettendo dei limiti che consentono di evitare una pericolosa precarizzazione , nociva non solo per il singolo ma
soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita.
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Soccer Made in Italy

I Cdm nomina Andrea
Quacivi direttore
dell’Agenzia per la
cybersicurezza nazionale
ROMA (ITALPRESS) - Il Consiglio dei ministri
ha deliberato su proposta del Presidente
Giorgia Meloni, la presa d’atto delle

dimissioni rassegnate dal Prefetto Bruno
Frattasi

Maggio 22,2026

Palermo Citta della
Legalita, Alaimo
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ROMA (ITALPRESS) - Il lavoro e sempre pit segnato da precarieta, flessibilita e

nuove forme di vulnerabilita. Dalla disciplina degli appalti privati e dal

contrasto al dumping contrattuale, fino alla diffusione della gig economy e delle

collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di un “lavoro povero” sempre

pit distante dalle tutele e dalle certezze immaginate dalla Costituzione. Se n'é

discusso in occasione del convegno dal titolo “Il lavoro flessibile: dalla

precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato, flessibilita e stress

lavoro-correlato”, organizzato da FonARCom in collaborazione conil Centro

Studi “Il Lavoro Continua”, Cifa Italia, Epar, Sanarcom e Confsal, nell'ambito del

Festival del Lavoro 2026.
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Redazione

“Messaggi fantastici dai
ragazzi”

PALERMO (ITALPRESS) - “Abbiamo cercato
di utilizzare una modalita comunicativa
diversa da quella frontale, affinché le

istituzioni andassero incontro ai ragazzi
perché loro non sono

Maggio 22,2026

Schifani “La mafia non ¢
ancora sconfitta, non
abbassiamo la guardia”
PALERMO (ITALPRESS) - “Non possiamo e
non dobbiamo mai abbassare la guardia: &

evidente che la mafia non & stata
definitivamente sconfitta e che adesso

Maggio 22,2026

Puglia, Decaro “Nuovi Dg
Sanita scelti per curricula
e note commissione”

BARI (ITALPRESS) - La giunta regionale della
Puglia ha approvato oggi la nomina dei nuovi

direttori generali delle aziende sanitarie, degli
Irccs e delle aziende

Maggio 22,2026

Flotilla, Conte “Sanzioni a
Israele? Ci svegliamo
adesso?”

PALERMO (ITALPRESS) - “Ci svegliamo oggi
perché un ministro che ben conosciamo, un
estremista, un fanatico del governo

Netanyahu, si & reso in indegnamente
responsabile

Maggio 22,2026

Palermo, Colosimo “Armi
¢ intimidazioni
preoccupano”

PALERMO (ITALPRESS) - “Non credo
all'ipotesi ‘cani sciolti’ in una citta come
Palermo. C’e un fenomeno preoccupante che
riguarda le giovani generazioni, che non sono

Maggio 22,2026
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FonARCom lancia allarme su precarieta e nuovi impieghi
poveri
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La tragedia

Altopascio, incidente mortale sulla
Romea: la vittima é¢ Mauro Lotumolo - Lo
schianto fatale contro un furgone

di Redazione Lucca

Salute

Melanoma, cresce il rischio sotto i 50
anni: le regole per proteggersi. «C’é
un’arma vincente»

di Redazione web

Nautica

The Italian Sea Group, la crisi diventa
sempre piit nera. Il cda: «Via alla vendita
di immobili»

di Barbara Antoni

La guida

Quattordicesima 2026 per pensionati e
dipendenti - Chi la ricevera e come si
calcola: tutte le cifre

di Redazione web
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ROMA (ITALPRESS) -1l lavoro contemporaneo € sempre piu segnato
da precarieta, flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla
disciplina degli appalti privati e dal contrasto al dumping
contrattuale, fino alla diffusione della gig economy e delle

collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di un “lavoro povero”

Pisa, si infetta in ospedale e muore:
I’Aoup condannata a risarcire

di Luca Cinotti

Speciale Scuola 2030

La proposta

L’incubo del registro elettronico:
«Troppo stress, meglio studiare senza
voti. Cosi si privilegia la salute»

di Emanuele Gongo *
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sempre piu distante dalle tutele e dalle certezze immaginate dalla

Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul salario giusto, sulla

rappresentativita dei contratti collettivi e sulla tutela della dignita del

lavoro assume un ruolo centrale. Se n’eé discusso in occasione del

convegno dal titolo “Il lavoro flessibile: dalla precarieta lavorativa alla

precarieta di vita. Precariato, flessibilita e stress lavoro-correlato”,

organizzato da FonARCom in collaborazione con il Centro Studi “Il

Lavoro Continua”, nell’ambito del Festival del Lavoro 2026, in

programma fino a domani presso il Centro Congressi “La Nuvola” di

Roma. In collaborazione con CIFA Italia, Epar, SanARCom e Confsal, il Il punto di vista

Fondo & presente nell’area Partner, di fronte all'’Aula del Diritto, per tre J] cambiamento? Ecco perché arriva
giornate dedicate al confronto su formazione continua, contrattazione
collettiva ed evoluzione del mercato del lavoro.

Nel corso dell’incontro si e analizzato I'impatto della flessibilita e
dell’instabilita occupazionale sul benessere dei lavoratori,
evidenziando le conseguenze di modelli organizzativi discontinui
sulla qualita della vita lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea
Cafa, Presidente del Fondo inteprofessionale FonARCom e
dell’Associazione di Imprese CIFA Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato
Giuslavorista e Presidente del CTS del Centro Studi “Il lavoro
continua”; Tiziana Orru, Sostituta Procuratrice Generale della Corte di
Cassazione Precariato, somministrazione, flessibilita e stress lavoro
correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione Lavoro del
Tribunale di Palermo e Presidente dell’Anm; Antonino Alessi,
Presidente dell’Ordine dei Consulenti del Lavoro di Palermo; Andrea
Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro. 1l confronto

“Oggi abbiamo parlato della flessibilita come di un valore- ha spiegato La moltiplicazione delle identita

il presidente Cafa- La flessibilita € importante per le persone e per i digitali: dalle maschere di Pirandello
lavoratori, ma deve rimanere all’interno di un perimetro ben definito.
Al di fuori di questo perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in
precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia
fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo costruire
infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di garantire alle
imprese la necessaria flessibilita e, dall’altro, di assicurare ai lavoratori
le tutele che meritano. In questo senso, la bilateralita potrebbe anche
prevedere strumenti come il voucher di sostegno per coloro che si
trovano in una fase di uscita da un rapporto di lavoro flessibile”.

“Se parliamo di lavoro precario, concetto privo di una definizione
giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una
denuncia- ha detto Di Modica- Denuncia per un fenomeno legato
all’utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il
lavoratore a muoversi sul filo dell’insicurezza sociale ed economica,
dalla quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione
insufficiente, intermittenza e brevita dell’occupazione, impossibilita
di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono alla ricerca
“del lavoro” e non “dei lavori”. Tuttavia, oggi, siamo in presenza di un
vero e proprio effetto di sistema della nostra economia, non di un
mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea
70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia, nato da un
approccio a “flessibilita mite” delle parti sociali, siamo dell’idea che
debba essere seguita la strada della bilateralita, per la creazione non
“demonizzante” di un sistema del lavoro pilt equilibrato: un sistema
in cui I’adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui
lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da
politiche attive realmente efficaci”.

“Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis
dell’art. 29 d.lgs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici,
I’applicazione del medesimo CCNL lungo tutta la filiera, ma solo un
trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai
contratti piu diffusi nel settore (c.d leader)- ha spiegato Orru- La sua
funzione principale € contrastare il dumping contrattuale e I’'uso di
contratti collettivi stipulati da associazioni poco rappresentative.
Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto collettivo
parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il richiamo

alle superiori: «I consigli che avrei
voluto ricevere»
di Bernardo Cincidda *

ai selfie

di Giulia Cioni
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al ‘salario giusto, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il
rilievo del trattamento economico complessivo nel quadro dell’art. 36
della Costituzione”.

“Nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri Costituenti ebbero la
felice intuizione di fondare sulla parola “lavoro” la neonata
Repubblica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va anche
attuato- ha evidenziato il dottor Tango- E non e purtroppo cio a cui
abbiamo assistito e continuiamo ad assistere, laddove, secondo le
stime dell'INAIL, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni
anno, il precariato e assai diffuso, il caporalato & ancora vivo e vegeto,
le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy
impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro
povero. In definitiva, si & verificato cio che Bauman aveva
preconizzato con riferimento alla societa: non solo la societa, ma
anche il lavoro e diventato ‘liquido, cioe privo di certezze e con cio ci si
e allontanati dall’idea costituzionale di lavoro e questa € e rimane
questione democratica”.

“Oltre la frammentazione significa ricostruire un’idea di lavoro che
rimetta al centro la persona, la stabilita e la qualita dell’occupazione-
ha detto il dottor Alessi- Servono soluzioni pratiche: salari equi,
formazione continua, tutele per i lavoratori piu fragili e un dialogo
concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non
€ solo una questione economica, ma il fondamento della coesione
sociale e della fiducia nel futuro”.

Infine, I’avvocato Rapacciuolo (a titolo “esclusivamente personale,
non impegnando in alcun modo I’Amministrazione di
appartenenza”), ha parlato del lavoro a termine, dalla flessibilita
organizzativa al “dannoso” precariato: “Il contratto a termine
costituisce da sempre una leva di flessibilita di impiego per le nostre
imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita
lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua natura “temporanea”: a
titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di
produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura
dell’accordo a termine non venga tradita dall’'impresa mettendo dei
limiti che consentono di evitare una pericolosa precarizzazione,
nociva non solo per il singolo- ha concluso- ma soprattutto per lo
sviluppo sociale di tutta la collettivita”.

-foto mec/Italpress —

(ITALPRESS).
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Lavoro, Cafa (Cifa): "Flessibilita importante ma fuori da
perimetro rischia di creare precariato"

22 maggio 2026 15:50

oma, 22 mag. (Adnkronos/Labitalia) - Il lavoro flessibile & stato al
entro del panel 'Il lavoro flessibile dalla precarieta lavorativa alla Primo piano
precarieta di vita' & stato al centro di un panel che si e svolto al Festival

del lavoro. "Oggi - ha detto Andrea Cafa, presidente del Fondo La tragedia
interprofessionale Fonarcom e dell'Associazione di imprese Cifa Italia Altopascio, incidente mortale sulla
- abbiamo parlato della flessibilita come un valore. La flessibilita e Romea: la vittima ¢ un 69enne
Eimportante per la gente e per il lavoratore, perd deve stare all'interno  diRedazione Lucca
.di un determinato perimetro. Fuori da questo perimetro la flessibilita
G

4 MINUTI DI LETTURA

SBrischia di creare precariato. Rispetto al precariato io penso che il ruolo
della bilateralita sia fondamentale, perché solo attraverso la

Cellbilateralita possiamo costruire quelle infrastrutture di protezione
sociale che possano da un lato permettere la flessibilita alle aziende e

Salute

Melanoma, cresce il rischio sotto i 50
anni: le regole per proteggersi. «C’é

dall'altro il tutele che il lavoratore merita. Quindi la bilateralita un’arma vincentey
potrebbe generare dei voucher per coloro che si trovano in uno stato  diRedazione web

di uscita dal rapporto di lavoro flessibile". Fabrizio Di Modica,

giuslavorista e presidente del Cts del Centro studi #Illavorocontinua,  Nautica

ha ricordato che "il lavoro precario € concetto privo di una definizione
giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una
denuncia. Denuncia per un fenomeno legato all'utilizzo distorto di

The Italian Sea Group, la crisi diventa
sempre pii1 nera. Il cda: «Via alla vendita

strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul Al Bt
filo dell’insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non I T Aol
riesce a divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza e

brevita dell’occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a

lungo termine, conducono alla ricerca del 'lavoro' e non 'dei lavori”. La guida

Tuttavia oggi siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema
della nostra economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora,
sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della disciplina
unionale in materia, nato da un approccio a flessibilita mite delle parti
sociali, siamo dell’idea che debba essere seguita la strada della
bilateralita, per la creazione non demonizzante di un sistema del
lavoro piu equilibrato: un sistema in cui ’adattabilita richiesta alle
imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga
accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive realmente
efficaci". "Negli appalti privati - ha affermato Tiziana Orrl, sostituta
procuratrice generale della Corte di Cassazione- la nuova disciplina
dettata dal comma 1 bis dell’art. 29 d.lgs 276.2003 non impone, come
negli appalti pubblici, 'applicazione del medesimo ccnl lungo tutta la
filiera, ma solo un trattamento complessivamente non inferiore a
quello previsto dai contratti pilt1 diffusi nel settore (c.d leader). La sua
funzione principale & contrastare il dumping contrattuale e I'uso di

Quattordicesima 2026 per pensionati e
dipendenti - Chi la ricevera e come si
calcola: tutte le cifre

di Redazione web

Sanita

Pisa, si infetta in ospedale e muore:
P’Aoup condannata a risarcire

di Luca Cinotti

Speciale Scuola 2030
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contratti collettivi stipulati da associazioni poco rappresentative.

Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto collettivo

parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il richiamo

al 'salario giusto', infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il

rilievo del trattamento economico complessivo nel quadro

dell’articolo 36 della Costituzione". Giuseppe Tango presidente della

sezione lavoro del Tribunale di Palermo e presidente Anm, ha

ripercorso la storia della parola lavoro a cominciare dalla Costituzione,

ricordando che "nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri

costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola lavoro la La
. 1 s proposta

neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, mava . . .

anche attuato. E non € purtroppo cio a cui abbiamo assistito e Lincubo del registro .elettroomcoz

continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell’Inail, sono «Troppo stress, meglio studiare senza

oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato & assai  voti. Cosi si privilegia la salute»

diffuso, il caporalato e ancora vivo e vegeto, le collaborazioni di Emanuele Gongo *

autonome fittizie prosperano, la gig economy impera: insomma

siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. Non solo la

societa, ma anche il lavoro é diventato 'liquido’, cioe privo di certezze

e con cio ci si € allontanati dall’idea costituzionale di lavoro e questa €

e rimane questione democratica". "Oltre la frammentazione - ha

chiarito Antonino Alessi presidente dell'Ordine dei consulenti di

Palermo - significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la

persona, la stabilita e la qualita dell’occupazione. Servono soluzioni

pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i lavoratori piu

fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un

lavoro dignitoso non e solo una questione economica, ma il 1l punto di vista

fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro. Sul tema

di oggi sicuramente ci sono tante criticita da affrontare, ma noi

consulenti del lavoro siamo abituati a trovare le soluzioni anche a X

criticita impossibili. Quindi sulla frammentazione si deve iniziare dal voluto ricevere»

mettere la persona al centro, quindi un'attivita umano-centrica, di Bernardo Cincidda *

un'attivita che volga alla formazione, a un contesto di prestazione

lavorativa che dia dignita al lavoratore non solo in termini economici,

bensi in termini di riconoscimento e valorizzazione della persona

stessa. Quindi puntare alla formazione € fondamentale, attraverso

questo si possono combattere precarieta dando delle regole certe".

Andrea Rapacciuolo, ispettore del lavoro ed esperto di diritto del

lavoro, precisando di parlare a titolo esclusivamente personale ha

chiarito che "il contratto a termine costituisce da sempre una leva di

flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte

quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia

per sua natura temporanea: a titolo esemplificativo sostituzione 11 confronto

maternité, stagionalita, picchi di produziqne. La nostra legisl.azione fa La moltiplicazione delle identita

in modo che la natura dell'accordo a termine non venga tradita dicitali dall here di Pirandell

dall'impresa mettendo dei limiti che consentono di evitare una _gl - dafle maschere andefio

pericolosa precarizzazione , nociva non solo per il singolo ma ai selfie

soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita". di Giulia Cioni

~~ Non lasciare decidere |'algoritmo:
<7 I ¢ L CLICCA QulI
scegli Il Tirreno per le tue notizie su Google
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FonARCom lancia allarme su
precarieta e nuovi impieghi poveri

O Maggio 22,2026 = Attualita

COSTRUIAMO
INSIEME LA PRIMA
CASA FAMIGLIA
DI MESSINA

ROBERTO GUGLIOTTA

ULTIMO

Il lavoro contemporaneo é sempre pitl segnato da precarieta, flessibilita e nuove forme di DI TRENT AM'L A

vulnerabilita. Dalla disciplina degli appalti privati e dal contrasto al dumping contrattuale, IL ROMANZO Di UN EROE DELLO STATO

fino alla diffusione della gig economy e delle collaborazioni autonome fittizie, emerge il
tema di un ‘lavoro povero’ sempre piu distante dalle tutele e dalle certezze immaginate
dalla Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul salario giusto, sulla rappresentativita
dei contratti collettivi e sulla tutela della dignita del lavoro assume un ruolo centrale.

Se n’é discusso in occasione del convegno dal titolo ‘Il lavoro flessibile: dalla precarieta
lavorativa alla precarieta di vita. Precariato, flessibilita e stress lavoro-correlato’,
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organizzato da FonARCom in collaborazione con il Centro Studi ‘Il Lavoro Continua’,
nell’ambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a domani presso il Centro
Congressi ‘La Nuvola’ di Roma. In collaborazione con CIFA Italia, Epar, SanARCom e
Confsal, il Fondo é presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del Diritto, per tre giornate
dedicate al confronto su formazione continua, contrattazione collettiva ed evoluzione del
mercato del lavoro.

Nel corso dell'incontro si € analizzato I'impatto della flessibilita e dell’'instabilita occupazionale sul
benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli organizzativi discontinui sulla
qualita della vita lavorativa. A intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo
inteprofessionale FonARCom e dell’Associazione di Imprese CIFA ltalia; Fabrizio Di Modica
Avvocato Giuslavorista e Presidente del CTS del Centro Studi ‘Il lavoro continua’; Tiziana Orru,
Sostituta Procuratrice Generale della Corte di Cassazione Precariato, somministrazione,
flessibilita e stress lavoro correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione Lavoro del
Tribunale di Palermo e Presidente dell’Anm; Antonino Alessi, Presidente dell’Ordine dei
Consulenti del Lavoro di Palermo; Andrea Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto
del Lavoro.

“Oggi abbiamo parlato della flessibilita come di un valore- ha spiegato il presidente Cafa- La
flessibilita € importante per le persone e per i lavoratori, ma deve rimanere all’interno di un
perimetro ben definito. Al di fuori di questo perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in
precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la
bilateralita possiamo costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di garantire
alle imprese la necessaria flessibilita e, dall’altro, di assicurare ai lavoratori le tutele che
meritano. In questo senso, la bilateralita potrebbe anche prevedere strumenti come il voucher di
sostegno per coloro che si trovano in una fase di uscita da un rapporto di lavoro flessibile”.

IL LAVORO PRECARIO: L'INCERTEZZA CHE PREGIUDICA LA QUALITA DI VITA

“Se parliamo di lavoro precario, concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque
argomentazione ha il sapore di una denuncia- ha detto I’Avv. Di Modica- Denuncia per un
fenomeno legato all’'utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a
muoversi sul filo dell’insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a
divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell’occupazione, impossibilita di
pianificare la propria vita a lungo termine, conducono alla ricerca ‘del lavoro’ e non ‘dei lavori’.
Tuttavia, oggi, siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra economia,
non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero
cardine della disciplina unionale in materia, nato da un approccio a ‘flessibilita mite’ delle parti
sociali, siamo dell'idea che debba essere seguita la strada della bilateralita, per la creazione non
‘demonizzante’ di un sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema in cui I'adattabilita richiesta
alle imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di
tutela e da politiche attive realmente efficaci”.

PRECARIATO, SOMMINISTRAZIONE, FLESSIBILITA E STRESS LAVORO COLLEGATO

“Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29 d.lgs 276.2003 non
impone, come negli appalti pubblici, 'applicazione del medesimo CCNL lungo tutta la filiera, ma
solo un trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi nel
settore (c.d leader)- ha spiegato la dott.ssa Orru- La sua funzione principale & contrastare il
dumping contrattuale e I'uso di contratti collettivi stipulati da associazioni poco rappresentative.
Restano perd incerti i criteri per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di
attivita strettamente connessa. Il richiamo al ‘salario giusto’, infine, amplia la portata della
disciplina e rafforza il rilievo del trattamento economico complessivo nel quadro dell’art. 36 della
Costituzione”.

IL NUOVO LAVORO POVERO: LA GIG ECONOMY, IL LAVORO SU PIATTAFORMA DIGITALE, LE
COLLABORAZIONI AUTONOME FITTIZIE “Nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri
Costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola ‘lavoro’ la neonata Repubblica, il
diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va anche attuato- ha evidenziato il dottor Tango- E

" AME MAUNIZIE
BUMD we EEAYE RERALID
- wedins
ATTANTS FARTENN

ROBERTO GUGLIOTTA E GIANFRANCO PENSAVALLI
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Alfio Caruso

Capitano Ultimo
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non € purtroppo cio a cui abbiamo assistito e continuiamo ad assistere, laddove, secondo le
stime dell'INAIL, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato € assai
diffuso, il caporalato & ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la
gig economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero.? In
definitiva, si & verificato cid che Bauman aveva preconizzato con riferimento alla societa: non
solo la societa, ma anche il lavoro é diventato ‘liquido’, cioe privo di certezze e con cid ci si €
allontanati dall'idea costituzionale di lavoro e questa € e rimane questione democratica”.

OLTRE LA FRAMMENTAZIONE: SOLUZIONI PRATICHE PER UN LAVORO DIGNITOSO

“Oltre la frammentazione significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la persona,
la stabilita e la qualita dell'occupazione- ha detto il dottor Alessi- Servono soluzioni pratiche:
salari equi, formazione continua, tutele per i lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra
istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non & solo una questione economica, ma il
fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro”.

Infine, I'avvocato Rapacciuolo (a titolo “esclusivamente personale, non impegnando in alcun
modo I’Amministrazione di appartenenza”), ha parlato del lavoro a termine, dalla flessibilita
organizzativa al ‘dannoso’ precariato: “Il contratto a termine costituisce da sempre una leva di
flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la
necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua natura ‘temporanea’: a titolo esemplificativo
sostituzione maternita, stagionalita, picchi di produzione. La nostra legislazione fa in modo che la
natura dell’accordo a termine non venga tradita dall'impresa mettendo dei limiti che consentono
di evitare una pericolosa precarizzazione, nociva non solo per il singolo- ha concluso- ma
soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita”.

0
FONARCOM LANCIA ALLARME SU PRECARIETA E NUOVI IMPIEGHI POVERI ITALIA
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FonARCom lancia allarme su
precarieta e nuovi impieghi poveri
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ROMA (ITALPRESS) - Il lavoro contemporaneo & sempre pil segnato da
precarieta, flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla disciplina degli
appalti privati e dal contrasto al dumping contrattuale, fino alla diffusione
della gig economy e delle collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema
di un "lavoro povero" sempre piu distante dalle tutele e dalle certezze
immaginate dalla Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul salario
giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e sulla tutela della
dignita del lavoro assume un ruolo centrale. Se n'é discusso in occasione del

convegno dal titolo "Il lavoro flessibile: dalla precarieta lavorativa alla
precarieta di vita. Precariato, flessibilita e stress lavoro-correlato”,
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organizzato da FonARCom in collaborazione con il Centro Studi "Il Lavoro
Continua", nellambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a
domani presso il Centro Congressi "La Nuvola” di Roma. In collaborazione
con CIFA Italia, Epar, SanARCom e Confsal, il Fondo € presente nell'area
Partner, di fronte all’Aula del Diritto, per tre giornate dedicate al confronto
su formazione continua, contrattazione collettiva ed evoluzione del
mercato del lavoro.Nel corso dell'incontro si € analizzato l'impatto della
flessibilita e dell'instabilita occupazionale sul benessere dei lavoratori,
evidenziando le conseguenze di modelli organizzativi discontinui sulla qualita
della vita lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente
del Fondo inteprofessionale FonARCom e dell'Associazione di Imprese CIFA
Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e Presidente del CTS del
Centro Studi "Il lavoro continua”; Tiziana Orru, Sostituta Procuratrice
Generale della Corte di Cassazione Precariato, somministrazione, flessibilita
e stress lavoro correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione Lavoro
del Tribunale di Palermo e Presidente dellAnm; Antonino Alessi, Presidente
dell'Ordine dei Consulenti del Lavoro di Palermo; Andrea Rapacciuolo,
Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro."Oggi abbiamo parlato
della flessibilita come di un valore- ha spiegato il presidente Cafa- La
flessibilita € importante per le persone e per i lavoratori, ma deve
rimanere allinterno di un perimetro ben definito. Al di fuori di questo
perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in precarieta. Per questo
ritengo che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la
bilateralita possiamo costruire infrastrutture di protezione sociale capaci,
da un lato, di garantire alle imprese la necessaria flessibilita e, dallaltro, di
assicurare ai lavoratori le tutele che meritano. In questo senso, la
bilateralita potrebbe anche prevedere strumenti come il voucher di
sostegno per coloro che si trovano in una fase di uscita da un rapporto di
lavoro flessibile"."Se parliamo di lavoro precario, concetto privo di una
definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una
denuncia- ha detto Di Modica- Denuncia per un fenomeno legato allutilizzo
distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi
sul filo dell'insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a
divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita
dell'occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine,
conducono alla ricerca "del lavoro” e non "dei lavori”. Tuttavia, oggi, siamo
in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra economia,
non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva
europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia, nato da
un approccio a “flessibilita mite" delle parti sociali, siamo dell'idea che
debba essere seguita la strada della bilateralita, per la creazione non
"demonizzante" di un sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema in cui
l'adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori,
ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive
realmente efficaci"."Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal
comma 1 bis dell'art. 29 d.lgs 276.2003 non impone, come negli appalti
pubblici, l'applicazione del medesimo CCNL lungo tutta la filiera, ma solo un
trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti
piu diffusi nel settore (c.d leader)- ha spiegato Orru- La sua funzione
principale e contrastare il dumping contrattuale e luso di contratti collettivi
stipulati da associazioni poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri
per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita
strettamente connessa. Il richiamo al 'salario giusto, infine, amplia la
portata della disciplina e rafforza il rilievo del trattamento economico
complessivo nel quadro dellart. 36 della Costituzione”."Nonostante le nostre
Madri ed i nostri Padri Costituenti ebbero la felice intuizione di fondare
sulla parola "lavoro” la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo
proclamato, ma va anche attuato- ha evidenziato il dottor Tango- E non e
purtroppo cio a cui abbiamo assistito e continuiamo ad assistere, laddove,
secondo le stime dell'INAIL, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni
anno, il precariato e assai diffuso, il caporalato & ancora vivo e vegeto, le
collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy impera:
insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. In
definitiva, si € verificato cio che Bauman aveva preconizzato con
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riferimento alla societa: non solo la societa, ma anche il lavoro € diventato
'liquido, cioé privo di certezze e con cio ci si € allontanati dall'idea
costituzionale di lavoro e questa € e rimane questione democratica"."Oltre
la frammentazione significa ricostruire un'idea di lavoro che rimetta al
centro la persona, la stabilita e la qualita dell'occupazione- ha detto il
dottor Alessi- Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua,
tutele per i lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni,
imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non € solo una questione
economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel
futuro”.Infine, l'avvocato Rapacciuolo (a titolo "esclusivamente personale,
non impegnando in alcun modo 'Amministrazione di appartenenza"), ha
parlato del lavoro a termine, dalla flessibilita organizzativa al "dannoso”
precariato: "Il contratto a termine costituisce da sempre una leva di
flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle
situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua
natura "temporanea”: a titolo esemplificativo sostituzione maternita,
stagionalita, picchi di produzione. La nostra legislazione fa in modo che la
natura dell'accordo a termine non venga tradita dallimpresa mettendo dei
limiti che consentono di evitare una pericolosa precarizzazione, nociva non
solo per il singolo- ha concluso- ma soprattutto per lo sviluppo sociale di
tutta la collettivita”.-foto mec/Italpress -(ITALPRESS).

Agenzia Italpress
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Lavoro, Cafa (Cifa): "Flessibilita
importante ma fuori da perimetro
rischia di creare precariato”

(Adnkronos) - Il lavoro flessibile e stato al centro del panel Il lavoro flessibile
dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita' € stato al centro di un
panel che si e svolto al Festival del lavoro. "Oggi - ha detto Andrea Cafa,
presidente del Fondo interprofessionale Fonarcom e dell'Associazione di
imprese Cifa Italia - abbiamo parlato della flessibilita come un valore. La
flessibilita € importante per la gente e per il lavoratore, pero deve stare
all'interno di un determinato perimetro. Fuori da questo perimetro la
flessibilita rischia di creare precariato. Rispetto al precariato io penso che il

f XDN%Hh @ A Q Archivio [ Mobile
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Copertina ruolo della bilateralita sia fondamentale, perché solo attraverso la
Fotogallery bilateralita possiamo costruire quelle infrastrutture di protezione sociale
Videogallery che possano da un lato permettere la flessibilita alle aziende e dallaltro il

tutele che il lavoratore merita. Quindi la bilateralita potrebbe generare dei
voucher per coloro che si trovano in uno stato di uscita dal rapporto di

ACCADEVA UN ANNO FA aa
lavoro flessibile".

Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts del Centro studi
#lllavorocontinua, ha ricordato che "il lavoro precario & concetto privo di
una definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di
una denuncia. Denuncia per un fenomeno legato all’utilizzo distorto di
strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo

Cronaca I : . :
Rivieracqua, indagini dell’insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a
chiuse per gli ex divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita
vertici: accuse di falso . . R o

in bilancio e dell’occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a lungo

aggravamento crisi termine, conducono alla ricerca del 'lavoro’ e non ‘dei lavori”. Tuttavia oggi

siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra
economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della
Direttiva europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia,
nato da un approccio a flessibilita mite delle parti sociali, siamo dell’idea
che debba essere seguita la strada della bilateralita, per la creazione non
demonizzante di un sistema del lavoro pil equilibrato: un sistema in cui

Cronaca

Venerdi lo sciopero ’adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori,
dei treni, giornata di c g s N

disagi per i pendolari ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive

del Ponente realmente efficaci".

"Negli appalti privati - ha affermato Tiziana Orru, sostituta procuratrice
generale della Corte di Cassazione- la nuova disciplina dettata dal comma 1
bis dell’art. 29 d.lgs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici,
’applicazione del medesimo ccnl lungo tutta la filiera, ma solo un
SAEIIEEY  trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti
.IA_ge".da.’"a"'fe“aZ“’"‘. pitl diffusi nel settore (c.d leader). La sua funzione principale & contrastare
utti gli appuntamenti
e manifestazioni da il dumping contrattuale e uso di contratti collettivi stipulati da associazioni
giovedi 22 a domenica . s s cs . . o s .
25 maggio in Riviera e poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il
Cote d'Azur contratto collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente
Leggi tutte le notizie Cconnessa. Il richiamo al 'salario giusto’, infine, amplia la portata della
disciplina e rafforza il rilievo del trattamento economico complessivo nel

quadro dell’articolo 36 della Costituzione".

Giuseppe Tango presidente della sezione lavoro del Tribunale di Palermo e
presidente Anm, ha ripercorso la storia della parola lavoro a cominciare
dalla Costituzione, ricordando che "nonostante le nostre Madri ed i nostri
Padri costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola lavoro la
neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va anche
attuato. E non € purtroppo cio a cui abbiamo assistito e continuiamo ad
assistere, laddove, secondo le stime dell’Inail, sono oltre mille i morti nei
luoghi di lavoro ogni anno, il precariato € assai diffuso, il caporalato
ancora Vvivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig
economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro
povero. Non solo la societa, ma anche il lavoro é diventato 'liquido’, cioe
privo di certezze e con cio ci si é allontanati dall’idea costituzionale di
lavoro e questa é e rimane questione democratica”.

"Oltre la frammentazione - ha chiarito Antonino Alessi presidente
dell'Ordine dei consulenti di Palermo - significa ricostruire un’idea di lavoro
che rimetta al centro la persona, la stabilita e la qualita dell’occupazione.
Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i
lavoratori pit fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e
comunita. Un lavoro dignitoso non € solo una questione economica, ma il
fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro. Sul tema di
oggi sicuramente ci sono tante criticita da affrontare, ma noi consulenti
Quindi sulla frammentazione si deve iniziare dal mettere la persona al
centro, quindi un‘attivita umano-centrica, un‘attivita che volga alla
formazione, a un contesto di prestazione lavorativa che dia dignita al
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lavoratore non solo in termini economici, bensi in termini di riconoscimento
e valorizzazione della persona stessa. Quindi puntare alla formazione &
fondamentale, attraverso questo si possono combattere precarieta dando
delle regole certe".

Andrea Rapacciuolo, ispettore del lavoro ed esperto di diritto del lavoro,
precisando di parlare a titolo esclusivamente personale ha chiarito che "il
contratto a termine costituisce da sempre una leva di flessibilita di impiego
per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la
necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua natura temporanea: a
titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di
produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura dell'accordo a
termine non venga tradita dall'impresa mettendo dei limiti che consentono
di evitare una pericolosa precarizzazione , nociva non solo per il singolo ma
soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita".

webinfo@adnkronos.com (Web Info)
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Lavoro, Cafa (Cifa):
“Flessibilita importante
ma fuori da perimetro
rischia di creare
precariato”

Agenzia Adnkronos
22/05/2026
Tempo di lettura: 5 minuti

(Adnkronos) — Il lavoro flessibile e stato al centro del panel 'II
lavoro flessibile dalla precarieta lavorativa alla precarieta di
vita’ e stato al centro di un panel che si e svolto al Festival del
lavoro. “Oggi — ha detto Andrea Cafa, presidente del Fondo
interprofessionale Fonarcom e dell’Associazione di imprese

Cifa Italia — abbiamo parlato della flessibilita come un valore.
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La flessibilita e importante per la gente e per il lavoratore,
pero deve stare all'interno di un determinato perimetro. Fuori
da questo perimetro la flessibilita rischia di creare precariato.
Rispetto al precariato io penso che il ruolo della bilateralita sia
fondamentale, perché solo attraverso la bilateralita possiamo
costruire quelle infrastrutture di protezione sociale che
possano da un lato permettere la flessibilita alle aziende e
dall'altro il tutele che il lavoratore merita. Quindi la bilateralita
potrebbe generare dei voucher per coloro che si trovano in

uno stato di uscita dal rapporto di lavoro flessibile”.

Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts del
Centro studi #Illavorocontinua, ha ricordato che “il lavoro
precario e concetto privo di una definizione giuridica certa,
qualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia.
Denuncia per un fenomeno legato all'utilizzo distorto di
strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a
muoversi sul filo dell'insicurezza sociale ed economica, dalla
quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione
insufficiente, intermittenza e brevita dell'occupazione,
impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine,
conducono alla ricerca del ‘lavoro’ e non ‘dei lavori”. Tuttavia
0ggi siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema
della nostra economia, non di un mero danno collaterale. Ed
allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine
della disciplina unionale in materia, nato da un approccio a
flessibilita mite delle parti sociali, siamo dell'idea che debba
essere seguita la strada della bilateralita, per la creazione non
demonizzante di un sistema del lavoro piu equilibrato: un

sistema in cui l'adattabilita richiesta alle imprese non ricada
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interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da

strumenti di tutela e da politiche attive realmente efficaci”.

“Negli appalti privati — ha affermato Tiziana Orru, sostituta
procuratrice generale della Corte di Cassazione- la nuova
disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29 d.Igs 276.2003
non impone, come negli appalti pubblici, I'applicazione del
medesimo ccnl lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento
complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti
piu diffusi nel settore (c.d leader). La sua funzione principale e
contrastare il dumping contrattuale e l'uso di contratti
collettivi stipulati da associazioni poco rappresentative.
Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto
collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente
connessa. Il richiamo al ‘salario giusto’, infine, amplia la
portata della disciplina e rafforza il rilievo del trattamento
economico complessivo nel quadro dell’articolo 36 della

Costituzione”.

Giuseppe Tango presidente della sezione lavoro del Tribunale
di Palermo e presidente Anm, ha ripercorso la storia della
parola lavoro a cominciare dalla Costituzione, ricordando che
“nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri costituenti
ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola lavoro la
neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo
proclamato, ma va anche attuato. E non e purtroppo cio a cui
abbiamo assistito e continuiamo ad assistere, laddove,
secondo le stime dell'Inail, sono oltre mille i morti nei luoghi
di lavoro ogni anno, il precariato e assai diffuso, il caporalato

& ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie
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prosperano, la gig economy impera: insomma siamo di fronte
ad un crescente e nuovo lavoro povero. Non solo la societa,

ma anche il lavoro e diventato ‘liquido’, cioe privo di certezze
e con cio ci si é allontanati dall'idea costituzionale di lavoro e

questa € e rimane questione democratica”.

“Oltre la frammentazione — ha chiarito Antonino Alessi
presidente dell'Ordine dei consulenti di Palermo — significa
ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la persona,
la stabilita e la qualita dell'occupazione. Servono soluzioni
pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i
lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni,
imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non e solo una
questione economica, ma il fondamento della coesione
sociale e della fiducia nel futuro. Sul tema di oggi sicuramente
ci sono tante criticita da affrontare, ma noi consulenti del
lavoro siamo abituati a trovare le soluzioni anche a criticita
impossibili. Quindi sulla frammentazione si deve iniziare dal
mettere la persona al centro, quindi un‘attivita umano-
centrica, un‘attivita che volga alla formazione, a un contesto di
prestazione lavorativa che dia dignita al lavoratore non solo in
termini economici, bensi in termini di riconoscimento e
valorizzazione della persona stessa. Quindi puntare alla
formazione e fondamentale, attraverso questo si possono

combattere precarieta dando delle regole certe”.

Andrea Rapacciuolo, ispettore del lavoro ed esperto di diritto
del lavoro, precisando di parlare a titolo esclusivamente
personale ha chiarito che “il contratto a termine costituisce da

sempre una leva di flessibilita di impiego per le nostre
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imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la

necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua natura
temporanea: a titolo esemplificativo sostituzione maternita,
stagionalita, picchi di produzione. La nostra legislazione fa in
modo che la natura dell'accordo a termine non venga tradita
dall'impresa mettendo dei limiti che consentono di evitare
una pericolosa precarizzazione , nociva non solo per il singolo

ma soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita”.
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della gig economy e delle collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema
di un "lavoro povero" sempre piu distante dalle tutele e dalle certezze
immaginate dalla Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul salario
giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e sulla tutela della
dignita del lavoro assume un ruolo centrale. Se n'é discusso in occasione del
convegno dal titolo "Il lavoro flessibile: dalla precarieta lavorativa alla
precarieta di vita. Precariato, flessibilita e stress lavoro-correlato”,
organizzato da FonARCom in collaborazione con il Centro Studi "Il Lavoro
Continua”, nell'ambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a
domani presso il Centro Congressi "La Nuvola” di Roma. In collaborazione
con CIFA Italia, Epar, SanARCom e Confsal, il Fondo € presente nell'area
Partner, di fronte all’Aula del Diritto, per tre giornate dedicate al confronto
su formazione continua, contrattazione collettiva ed evoluzione del
mercato del lavoro.Nel corso dell'incontro si € analizzato l'impatto della
flessibilita e dell'instabilita occupazionale sul benessere dei lavoratori,
evidenziando le conseguenze di modelli organizzativi discontinui sulla qualita
della vita lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente
del Fondo inteprofessionale FonARCom e dell'Associazione di Imprese CIFA
Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e Presidente del CTS del
Centro Studi "Il lavoro continua”; Tiziana Orru, Sostituta Procuratrice
Generale della Corte di Cassazione Precariato, somministrazione, flessibilita
e stress lavoro correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione Lavoro
del Tribunale di Palermo e Presidente dellAnm; Antonino Alessi, Presidente
dell'Ordine dei Consulenti del Lavoro di Palermo; Andrea Rapacciuolo,
Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro."Oggi abbiamo parlato
della flessibilita come di un valore- ha spiegato il presidente Cafa- La
flessibilita € importante per le persone e per i lavoratori, ma deve
rimanere all'interno di un perimetro ben definito. Al di fuori di questo
perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in precarieta. Per questo
ritengo che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la
bilateralita possiamo costruire infrastrutture di protezione sociale capaci,
da un lato, di garantire alle imprese la necessaria flessibilita e, dallaltro, di
assicurare ai lavoratori le tutele che meritano. In questo senso, la
bilateralita potrebbe anche prevedere strumenti come il voucher di
sostegno per coloro che si trovano in una fase di uscita da un rapporto di
lavoro flessibile"."Se parliamo di lavoro precario, concetto privo di una
definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una
denuncia- ha detto Di Modica- Denuncia per un fenomeno legato allutilizzo
distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi
sul filo dell'insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a
divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita
dell'occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine,
conducono alla ricerca "del lavoro” e non "dei lavori”. Tuttavia, oggi, siamo
in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra economia,
non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva
europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia, nato da
un approccio a “flessibilita mite" delle parti sociali, siamo dell'idea che
debba essere seguita la strada della bilateralita, per la creazione non
"demonizzante" di un sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema in cui
l'adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori,
ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive
realmente efficaci"."Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal
comma 1 bis dell'art. 29 d.lgs 276.2003 non impone, come negli appalti
pubblici, l'applicazione del medesimo CCNL lungo tutta la filiera, ma solo un
trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti
piu diffusi nel settore (c.d leader)- ha spiegato Orru- La sua funzione
principale e contrastare il dumping contrattuale e luso di contratti collettivi
stipulati da associazioni poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri
per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita
strettamente connessa. Il richiamo al 'salario giusto, infine, amplia la
portata della disciplina e rafforza il rilievo del trattamento economico
complessivo nel quadro dell'art. 36 della Costituzione"."Nonostante le nostre
Madri ed i nostri Padri Costituenti ebbero la felice intuizione di fondare
sulla parola "lavoro” la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo
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proclamato, ma va anche attuato- ha evidenziato il dottor Tango- E non &
purtroppo cio a cui abbiamo assistito e continuiamo ad assistere, laddove,
secondo le stime dell'INAIL, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni
anno, il precariato ¢ assai diffuso, il caporalato & ancora vivo e vegeto, le
collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy impera:
insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. In
definitiva, si e verificato cio che Bauman aveva preconizzato con
riferimento alla societa: non solo la societa, ma anche il lavoro € diventato
'liquido, cioe privo di certezze e con cio ci si e allontanati dallidea
costituzionale di lavoro e questa € e rimane questione democratica”."Oltre
la frammentazione significa ricostruire un'idea di lavoro che rimetta al
centro la persona, la stabilita e la qualita dell'occupazione- ha detto il
dottor Alessi- Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua,
tutele per i lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni,
imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non € solo una questione
economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel
futuro”.Infine, 'avvocato Rapacciuolo (a titolo "esclusivamente personale,
non impegnando in alcun modo 'Amministrazione di appartenenza“), ha
parlato del lavoro a termine, dalla flessibilita organizzativa al "dannoso"
precariato: "Il contratto a termine costituisce da sempre una leva di
flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle
situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua
natura "temporanea”: a titolo esemplificativo sostituzione maternita,
stagionalita, picchi di produzione. La nostra legislazione fa in modo che la
natura dell'accordo a termine non venga tradita dallimpresa mettendo dei
limiti che consentono di evitare una pericolosa precarizzazione, nociva non
solo per il singolo- ha concluso- ma soprattutto per lo sviluppo sociale di
tutta la collettivita".-foto mec/Italpress -(ITALPRESS).

Agenzia Italpress
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Libri (Adnkronos) - Il lavoro flessibile € stato al centro del panel 'l lavoro flessibile
dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita' € stato al centro di un
panel che si e svolto al Festival del lavoro. "Oggi - ha detto Andrea Cafa,
presidente del Fondo interprofessionale Fonarcom e dell’Associazione di IN BREVE
imprese Cifa Italia - abbiamo parlato della flessibilita come un valore. La
flessibilita € importante per la gente e per il lavoratore, pero deve stare
all'interno di un determinato perimetro. Fuori da questo perimetro la
flessibilita rischia di creare precariato. Rispetto al precariato io penso che il
ruolo della bilateralita sia fondamentale, perché solo attraverso la
bilateralita possiamo costruire quelle infrastrutture di protezione sociale
che possano da un lato permettere la flessibilita alle aziende e dallaltro il

stagione teatrale
2025-20286
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tutele che il lavoratore merita. Quindi la bilateralita potrebbe generare dei
voucher per coloro che si trovano in uno stato di uscita dal rapporto di
lavoro flessibile".

Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts del Centro studi
#lllavorocontinua, ha ricordato che "il lavoro precario & concetto privo di
una definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di
una denuncia. Denuncia per un fenomeno legato all’utilizzo distorto di
strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo
dell’insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a
divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita
dell’occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a lungo
termine, conducono alla ricerca del 'lavoro’ e non ‘dei lavori”. Tuttavia oggi
siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra
economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della
Direttiva europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia,
nato da un approccio a flessibilita mite delle parti sociali, siamo dell’idea
che debba essere seguita la strada della bilateralita, per la creazione non
demonizzante di un sistema del lavoro pil equilibrato: un sistema in cui
’adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori,
ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive
realmente efficaci”.

“Negli appalti privati - ha affermato Tiziana Orru, sostituta procuratrice
generale della Corte di Cassazione- la nuova disciplina dettata dal comma 1
bis dell’art. 29 d.lgs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici,
’applicazione del medesimo ccnl lungo tutta la filiera, ma solo un
trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti
piu diffusi nel settore (c.d leader). La sua funzione principale & contrastare
il dumping contrattuale e uso di contratti collettivi stipulati da associazioni
poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il
contratto collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente
connessa. Il richiamo al 'salario giusto', infine, amplia la portata della
disciplina e rafforza il rilievo del trattamento economico complessivo nel
quadro dell’articolo 36 della Costituzione”.

Giuseppe Tango presidente della sezione lavoro del Tribunale di Palermo e
presidente Anm, ha ripercorso la storia della parola lavoro a cominciare
dalla Costituzione, ricordando che "nonostante le nostre Madri ed i nostri
Padri costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola lavoro la
neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va anche
attuato. E non € purtroppo cio a cui abbiamo assistito e continuiamo ad
assistere, laddove, secondo le stime dell’Inail, sono oltre mille i morti nei
luoghi di lavoro ogni anno, il precariato € assai diffuso, il caporalato
ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig
economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro
povero. Non solo la societa, ma anche il lavoro é diventato 'liquido’, cioe
privo di certezze e con cio ci si é allontanati dall’idea costituzionale di
lavoro e questa é e rimane questione democratica”.

"Oltre la frammentazione - ha chiarito Antonino Alessi presidente
dell'Ordine dei consulenti di Palermo - significa ricostruire un’idea di lavoro
che rimetta al centro la persona, la stabilita e la qualita dell’occupazione.
Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i
lavoratori pit fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e
comunita. Un lavoro dignitoso non € solo una questione economica, ma il
fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro. Sul tema di
oggi sicuramente ci sono tante criticita da affrontare, ma noi consulenti
Quindi sulla frammentazione si deve iniziare dal mettere la persona al
centro, quindi un‘attivita umano-centrica, un‘attivita che volga alla
formazione, a un contesto di prestazione lavorativa che dia dignita al
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lavoratore non solo in termini economici, bensi in termini di riconoscimento
e valorizzazione della persona stessa. Quindi puntare alla formazione &
fondamentale, attraverso questo si possono combattere precarieta dando
delle regole certe".

Andrea Rapacciuolo, ispettore del lavoro ed esperto di diritto del lavoro,
precisando di parlare a titolo esclusivamente personale ha chiarito che "il
contratto a termine costituisce da sempre una leva di flessibilita di impiego
per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la
necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua natura temporanea: a
titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di
produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura dell'accordo a
termine non venga tradita dall'impresa mettendo dei limiti che consentono
di evitare una pericolosa precarizzazione , nociva non solo per il singolo ma
soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita". . - ASTL- PALAII0 MALZETT]
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Home News

SEGUI INLIBERTA

(Adnkronos) - Il lavoro flessibile & stato al centro del panel ‘Il lavoro flessibile dalla

precarieta lavorativa alla precarieta di vita' & stato al centro di un panel che si & svolto al 'fﬂll
Festival del lavoro. “Oggi - ha detto Andrea Cafa, presidente del Fondo interprofessionale

Fonarcom e dell'/Associazione di imprese Cifa Italia - abbiamo parlato della flessibilita

come un valore. La flessibilita € importante per la gente e per il lavoratore, perd deve

stare all'interno di un determinato perimetro. Fuori da questo perimetro la flessibilita

rischia di creare precariato. Rispetto al precariato io penso che il ruolo della bilateralita

Lavoro, Cafa (Cifa): “Flessibilita importante ma fuori da
perimetro rischia di creare precariato”

redazione 22 Maggio 2026 News

sia fondamentale, perché solo attraverso la bilateralita possiamo costruire quelle META
infrastrutture di protezione sociale che possano da un lato permettere la flessibilita alle

aziende e dall'altro il tutele che il lavoratore merita. Quindi la bilateralita potrebbe

generare dei voucher per coloro che si trovano in uno stato di uscita dal rapporto di lavoro o Accedi

flessibile”. o Feed dei contenuti

o Feed dei commenti

Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts del Centro studi #lllavorocontinua, s WordPress.org

ha ricordato che “il lavoro precario € concetto privo di una definizione giuridica certa,
qualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia. Denuncia per un fenomeno
legato all'utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a
muoversi sul filo dell'insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a
divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell’occupazione,
impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono alla ricerca del
‘lavoro’ e non ‘dei lavori”. Tuttavia oggi siamo in presenza di un vero e proprio effetto di
sistema della nostra economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta
della Direttiva europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia, nato da un
approccio a flessibilita mite delle parti sociali, siamo dell'idea che debba essere seguita la
strada della bilateralita, per la creazione non demonizzante di un sistema del lavoro piu
equilibrato: un sistema in cui I'adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente
sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive
realmente efficaci”.

LE ULTIMISSIME

Lattivita diplomatica italiana
all'estero — 22 maggio 2026

22 Maggio 2026

Rassegna stampa estera del 22
maggio 2026

“Negli appalti privati - ha affermato Tiziana Orru, sostituta procuratrice generale della e

Corte di Cassazione- la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell'art. 29 d.Igs 276.2003 22 Maggio 2026

non impone, come negli appalti pubblici, I'applicazione del medesimo ccnl lungo tutta la
filiera, ma solo un trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai
contratti piu diffusi nel settore (c.d leader). La sua funzione principale & contrastare il
dumping contrattuale e I'uso di contratti collettivi stipulati da associazioni poco
rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto collettivo
parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il richiamo al ‘salario giusto’,
infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del trattamento economico 22 Maggio 2026
complessivo nel quadro dell'articolo 36 della Costituzione”.

Lavoro, Prudenzano
(Confintesa): “Al Festival per
collaborare con consulenti”

Formazione, Spada
(Formazienda): “Strumento per
lavorare in modo sicuro”

Giuseppe Tango presidente della sezione lavoro del Tribunale di Palermo e presidente
Anm, ha ripercorso la storia della parola lavoro a cominciare dalla Costituzione,
ricordando che “nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri costituenti ebbero la felice
intuizione di fondare sulla parola lavoro la neonata Repubbilica, il diritto al lavoro non va
solo proclamato, ma va anche attuato. E non & purtroppo cio a cui abbiamo assistito e 22 Maggio 2026
continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell'Inail, sono oltre mille i morti nei
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luoghi di lavoro ogni anno, il precariato & assai diffuso, il caporalato & ancora vivo e
vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy impera: insomma
siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. Non solo la societa, ma anche il
lavoro e diventato ‘liquido’, cioe privo di certezze e con cio ci si é allontanati dall'idea
costituzionale di lavoro e questa é e rimane questione democratica”.

“Oltre la frammentazione - ha chiarito Antonino Alessi presidente dell'Ordine dei
consulenti di Palermo - significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la
persona, la stabilita e la qualita dell'occupazione. Servono soluzioni pratiche: salari equi,
formazione continua, tutele per i lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni,
imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non & solo una questione economica, ma il
fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro. Sul tema di oggi sicuramente
ci sono tante criticita da affrontare, ma noi consulenti del lavoro siamo abituati a trovare
le soluzioni anche a criticita impossibili. Quindi sulla frammentazione si deve iniziare dal
mettere la persona al centro, quindi un‘attivita umano-centrica, un‘attivita che volga alla
formazione, a un contesto di prestazione lavorativa che dia dignita al lavoratore non solo
in termini economici, bensi in termini di riconoscimento e valorizzazione della persona
stessa. Quindi puntare alla formazione e fondamentale, attraverso questo si possono
combattere precarieta dando delle regole certe”.

Andrea Rapacciuolo, ispettore del lavoro ed esperto di diritto del lavoro, precisando di
parlare a titolo esclusivamente personale ha chiarito che “il contratto a termine costituisce
da sempre una leva di flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in
tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua natura
temporanea: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di
produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura dell'accordo a termine non
venga tradita dallimpresa mettendo dei limiti che consentono di evitare una pericolosa
precarizzazione , nociva non solo per il singolo ma soprattutto per lo sviluppo sociale di
tutta la collettivita”.

economia
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Forum One Health lancia il
nuovo ‘Global curriculum’

22 Maggio 2026

Lavoro, Casellati: “Bene
Festival, agire con persona al
centro”

22 Maggio 2026

Lavoro, Cafa (Gifa): “Flessibilita
importante ma fuori da
perimetro rischia di creare
precariato”

22 Maggio 2026

Consigliera Lega evoca i fatti di
Modena al comizio Pd, sospesa
dal partito. Meloni: “Solidarieta
a Schlein”

22 Maggio 2026

Chi corre troppo & pill a rischio?
Lo studio su runner e cancro al
colon

22 Maggio 2026

Briga, il messaggio d’addio per il
suocero George Eastman:
“Proteggi Arianna da lassu”

22 Maggio 2026

Naso che cola mentre si
mangia? Ecco perché, 3
consigli pratici

22 Maggio 2026

Galtieri (AssoRup): “Rischio
sismico escluso da direttive”

22 Maggio 2026
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ITALIA

FonARCom lancia allarme su precarieta e nuovi
impieghi poveri

Di Redazione il 22 Mag 2026

<o DA o] mo

FonARCom lancia allarme su precarieta e nuovi impieghi poveri

ROMA (ITALPRESS) - 1l lavoro contemporaneo € sempre piu segnato da precarieta,
flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla disciplina degli appalti privati e dal
contrasto al dumping contrattuale, fino alla diffusione della gig economy e delle
collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di un “lavoro povero” sempre piu
distante dalle tutele e dalle certezze immaginate dalla Costituzione. In questo
scenario, il dibattito sul salario giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e
sulla tutela della dignita del lavoro assume un ruolo centrale. Se n’¢ discusso in
occasione del convegno dal titolo “Il lavoro flessibile: dalla precarieta lavorativa alla
precarieta di vita. Precariato, flessibilita e stress lavoro-correlato”, organizzato da
FonARCom in collaborazione con il Centro Studi “Il Lavoro Continua”, nell’ambito del
Festival del Lavoro 2026, in programma fino a domani presso il Centro Congressi “La
Nuvola” di Roma. In collaborazione con CIFA Italia, Epar, SanARCom e Confsal, il
Fondo é presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del Diritto, per tre giornate
dedicate al confronto su formazione continua, contrattazione collettiva ed evoluzione
del mercato del lavoro.

Nel corso dell’incontro si & analizzato I'impatto della flessibilita e dell’instabilita
occupazionale sul benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli
organizzativi discontinui sulla qualita della vita lavorativa. Ad intervenire al dibattito:
Andrea Cafa, Presidente del Fondo inteprofessionale FonARCom e dell’Associazione
di Imprese CIFA Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e Presidente del
CTS del Centro Studi “Il lavoro continua”; Tiziana Orru, Sostituta Procuratrice
Generale della Corte di Cassazione Precariato, somministrazione, flessibilita e stress
lavoro correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione Lavoro del Tribunale di
Palermo e Presidente dell’Anm; Antonino Alessi, Presidente dell’Ordine dei
Consulenti del Lavoro di Palermo; Andrea Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed
esperto di Diritto del Lavoro.

“Oggi abbiamo parlato della flessibilita come di un valore- ha spiegato il presidente
Cafa- La flessibilita € importante per le persone e per i lavoratori, ma deve rimanere
all’interno di un perimetro ben definito. Al di fuori di questo perimetro, la flessibilita
rischia di trasformarsi in precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita

sia fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo costruire infrastrutture di

CJ DIRETTA TV
Dall'ltalia

ITALIA

Bettiol vince per distacco la 13*
tappa del Giro, Eulalio resta maglia

rosa

Redazione 22 Mag 2026

0

VERBANIA (ITALPRESS) - Alberto Bettiol trionfa in
solitaria nella tredicesima tappa del Giro d'ltalia 2026,

la...

ITALIA ITALIA
Clerkenwell Design Tabacco, tavolo Emilia-
Week, il Made in Italy Romagna “Serve
protagonista a Londra I'intervento del Governo
a...
ITALIA ITALIA
FonARCom lancia Renault Clio, arrivail
allarme su precarieta e nuovo Eco-G 120 CV,
nuovi impieghi poveri piu potenza e
autonomia...
PROSSIMO >
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protezione sociale capaci, da un lato, di garantire alle imprese la necessaria
flessibilita e, dall’altro, di assicurare ai lavoratori le tutele che meritano. In questo
senso, la bilateralita potrebbe anche prevedere strumenti come il voucher di
sostegno per coloro che si trovano in una fase di uscita da un rapporto di lavoro
flessibile”.

“Se parliamo di lavoro precario, concetto privo di una definizione giuridica certa,
qualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia- ha detto Di Modica-
Denuncia per un fenomeno legato all’utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi,
che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo dell’insicurezza sociale ed economica,
dalla quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione insufficiente,
intermittenza e brevita dell’occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a
lungo termine, conducono alla ricerca “del lavoro” e non “dei lavori”. Tuttavia, oggi,
siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra economia, non
di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99,
vero cardine della disciplina unionale in materia, nato da un approccio a “flessibilita
mite” delle parti sociali, siamo dell’idea che debba essere seguita la strada della
bilateralita, per la creazione non “demonizzante” di un sistema del lavoro piu
equilibrato: un sistema in cui ’adattabilita richiesta alle imprese non ricada
interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da
politiche attive realmente efficaci”.

“Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29 d.lgs
276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, I’applicazione del medesimo
CCNL lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento complessivamente non inferiore a
quello previsto dai contratti piu diffusi nel settore (c.d leader)- ha spiegato Orru- La
sua funzione principale € contrastare il dumping contrattuale e I'uso di contratti
collettivi stipulati da associazioni poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri
per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente
connessa. Il richiamo al ‘salario giusto, infine, amplia la portata della disciplina e
rafforza il rilievo del trattamento economico complessivo nel quadro dell’art. 36 della
Costituzione”.

“Nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri Costituenti ebbero la felice intuizione di
fondare sulla parola “lavoro” la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo
proclamato, ma va anche attuato- ha evidenziato il dottor Tango- E non € purtroppo
cio a cui abbiamo assistito e continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime
dell’INAIL, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato € assai
diffuso, il caporalato € ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie
prosperano, la gig economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e
nuovo lavoro povero. In definitiva, si € verificato cio che Bauman aveva preconizzato
con riferimento alla societa: non solo la societa, ma anche il lavoro é diventato
‘liquido, cioé privo di certezze e con cio ci si ¢ allontanati dall’idea costituzionale di
lavoro e questa € e rimane questione democratica”.

“Oltre la frammentazione significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro
la persona, la stabilita e la qualita dell’occupazione- ha detto il dottor Alessi- Servono
soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i lavoratori piu fragili e
un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non &
solo una questione economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia
nel futuro”.

Infine, ’avvocato Rapacciuolo (a titolo “esclusivamente personale, non impegnando
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in alcun modo ’Amministrazione di appartenenza”), ha parlato del lavoro a termine,

dalla flessibilita organizzativa al “dannoso” precariato: “Il contratto a termine

costituisce da sempre una leva di flessibilita di impiego per le nostre imprese che la

utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva si palesa

gia per sua natura “temporanea”: a titolo esemplificativo sostituzione maternita,

stagionalita, picchi di produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura

dell’accordo a termine non venga tradita dall’impresa mettendo dei limiti che

consentono di evitare una pericolosa precarizzazione, nociva non solo per il singolo-

ha concluso- ma soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita”.

-foto mec/Italpress -
(ITALPRESS).

<o 5

Avatar photo Redazione

https://www.insiciliareport.it/

€ PRECEDENTE NOTIZIA
Da domenica 24 maggio a Palermo il 44°
Congresso Nazionale ACOI

PROSSIMA NOTIZIA =

Teatroterapia, 27 maggio in scena a
Palermo “Alice...” della Compagnia

Instabile
Potrebbe piacerti anche
ITALIA ITALIA ITALIA
Bettiol vince per distacco la 13*  Clerkenwell Design Week, il Tabacco, tavolo Emilia-
tappa del Giro, Eulalio resta Made in Italy protagonista a Romagna “Serve l'intervento del
maglia rosa Londra Governo a Bruxelles”
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“Se mala signoria, che sempre accora li popoli suggetti,
non avesse mosso Palermo a gridar: Mora, mora!" - Dante

/ / /

FonARCom lancia allarme su precarieta
e nuovi impieghi poveri

di | Nuovi Vespri 22 maggio 2026

ROMA (ITALPRESS) - Il lavoro contemporaneo € sempre piti segnato da
precarieta, flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla disciplina degli
appalti privati e dal contrasto al dumping contrattuale, fino alla diffusione
della gig economy e delle collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema
di un “lavoro povero” sempre piu distante dalle tutele e dalle certezze
immaginate dalla Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul salario
giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e sulla tutela della
dignita del lavoro assume un ruolo centrale. Se n’e discusso in occasione
del convegno dal titolo “ll lavoro flessibile: dalla precarieta lavorativa alla
precarieta di vita. Precariato, flessibilita e stress lavoro-correlato”,
organizzato da FonARCom in collaborazione con il Centro Studi “Il
Lavoro Continua”, nell’ambito del Festival del Lavoro 2026, in programma
fino a domani presso il Centro Congressi “La Nuvola” di Roma. In
collaborazione con CIFA lItalia, Epar, SanARCom e Confsal, il Fondo &
presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del Diritto, per tre giornate
dedicate al confronto su formazione continua, contrattazione collettiva
ed evoluzione del mercato del lavoro.

Nel corso dell'incontro si € analizzato I'impatto della flessibilita e
dell’instabilita occupazionale sul benessere dei lavoratori, evidenziando le
conseguenze di modelli organizzativi discontinui sulla qualita della vita FonARCom lancia allarme su
lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo precarieta e nuovi impieghi

overi
inteprofessionale FonARCom e dell’Associazione di Imprese CIFA ltalia; P
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Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e Presidente del CTS del
Centro Studi “ll lavoro continua”; Tiziana Orru, Sostituta Procuratrice
Generale della Corte di Cassazione Precariato, somministrazione,
flessibilita e stress lavoro correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della
Sezione Lavoro del Tribunale di Palermo e Presidente dell’Anm; Antonino
Alessi, Presidente dell’Ordine dei Consulenti del Lavoro di Palermo;
Andrea Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro.
“Oggi abbiamo parlato della flessibilita come di un valore- ha spiegato il
presidente Cafa- La flessibilita € importante per le persone e per i
lavoratori, ma deve rimanere all'interno di un perimetro ben definito. Al
di fuori di questo perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsiin
precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia
fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo costruire
infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di garantire alle
imprese la necessaria flessibilita e, dall’altro, di assicurare ai lavoratori le
tutele che meritano. In questo senso, la bilateralita potrebbe anche
prevedere strumenti come il voucher di sostegno per coloro che si
trovano in una fase di uscita da un rapporto di lavoro flessibile”.

“Se parliamo di lavoro precario, concetto privo di una definizione giuridica
certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia- ha detto
Di Modica- Denuncia per un fenomeno legato all’utilizzo distorto di
strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo
dell'insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a
divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita
dell’occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a lungo
termine, conducono alla ricerca “del lavoro” e non “dei lavori”. Tuttavia,
oggi, siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra
economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della
Direttiva europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia,
nato da un approccio a “flessibilita mite” delle parti sociali, siamo dell'idea
che debba essere seguita la strada della bilateralita, per la creazione non
“demonizzante” di un sistema del lavoro piti equilibrato: un sistema in cui
I’adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori,
ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive
realmente efficaci”.

“Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art.
29 d.lgs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, 'applicazione
del medesimo CCNL lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento
complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti pit diffusi
nel settore (c.d leader)- ha spiegato Orru- La sua funzione principale &
contrastare il dumping contrattuale e I'uso di contratti collettivi stipulati
da associazioni poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per
individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita
strettamente connessa. Il richiamo al ‘salario giusto, infine, amplia la
portata della disciplina e rafforzail rilievo del trattamento economico
complessivo nel quadro dell’art. 36 della Costituzione”.

“Nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri Costituenti ebbero la felice
intuizione di fondare sulla parola “lavoro” la neonata Repubblica, il diritto
al lavoro non va solo proclamato, ma va anche attuato- ha evidenziato il
dottor Tango- E non & purtroppo cid a cui abbiamo assistito e continuiamo
ad assistere, laddove, secondo le stime dell'INAIL, sono oltre mille i morti
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nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato & assai diffuso, il caporalato &
ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la
gig economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo
lavoro povero. In definitiva, si € verificato cio che Bauman aveva
preconizzato con riferimento alla societa: non solo la societa, ma ancheiil
lavoro é diventato ‘liquido, cioé privo di certezze e con cio cisi e
allontanati dall'idea costituzionale di lavoro e questa € e rimane
questione democratica”.

“Oltre la frammentazione significa ricostruire un’idea di lavoro che
rimetta al centro la persona, la stabilita e la qualita dell’occupazione- ha
detto il dottor Alessi- Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione
continua, tutele per i lavoratori pit fragili e un dialogo concreto tra
istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non € solo una
questione economica, ma il fondamento della coesione sociale e della
fiducia nel futuro”.

Infine, I'avvocato Rapacciuolo (a titolo “esclusivamente personale, non
impegnando in alcun modo I’Amministrazione di appartenenza”), ha
parlato del lavoro a termine, dalla flessibilita organizzativa al “dannoso”
precariato: “ll contratto a termine costituisce da sempre una leva di
flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle
situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua
natura “temporanea”: a titolo esemplificativo sostituzione maternita,
stagionalita, picchi di produzione. La nostra legislazione fa in modo che la
natura dell’accordo a termine non venga tradita dall'impresa mettendo
dei limiti che consentono di evitare una pericolosa precarizzazione,
nociva non solo per il singolo- ha concluso- ma soprattutto per lo sviluppo
sociale di tutta la collettivita”.

-foto mec/Italpress -

(ITALPRESS).

AVVISO AI NOSTRI LETTORI

Se ti é piaciuto questo articolo e ritieni il sito d'informazione
InuoviVespri.it interessante, se vuoi puoi anche sostenerlo con una
donazione. I InuoviVespri.it € un sito d'informazione indipendente che
risponde soltato ai giornalisti che lo gestiscono. La nostra unica forza
sta nei lettori che ci seguono e, possibilmente, che ci sostengono con il
loro libero contributo.
-La redazione
Effettua una donazione con paypal
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“Se mala signoria, che sempre accora li popoli suggetti,
non avesse mosso Palermo a gridar: Mora, mora!" - Dante

/ /
/ /

Lavoro, da FonARCom allarme su
precarieta e nuovi impieghi
G B

di 22 maggio 2026
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Se ti é piaciuto questo articolo e ritieni il sito d'informazione
InuoviVespri.it interessante, se vuoi puoi anche sostenerlo con una
donazione. | InuoviVespri.it é un sito d'informazione indipendente che
risponde soltato ai giornalisti che lo gestiscono. La nostra unica forza
sta nej lettori che ci seguono e, possibilmente, che ci sostengono con il
loro libero contributo.
-La redazione
Effettua una donazione con paypal
“Donazione.
- R & e, =

Commenti

oy

Niscemi, il Cdm vara
programmi su demolizioni e
prevenzione strutturale

ROMA (ITALPRESS) - Il Consiglio
dei ministri, su proposta del ministro

Dal Cdm nuovo decreto
Carburanti, sconto sulle
accise fino al 6 giugno

ROMA (ITALPRESS) - Il Consiglio
dei ministri, su proposta del

Cina, a Shenzhen la Fiera
internazionale delle industrie
della cultura

SHENZHEN (CINA)
(XINHUA/ITALPRESS) - La 22esima

Gliirriducibili della Formazione
Professionale in Sicilia

LEADER IN MEDIA INTELLIGENCE

FONARCOM - WEB

ffé LECO DELLA STAMPA’

Pag. 354

160312-ITOOR4

riproducibile.

non

del destinatario,

esclusivo

uso

stampa ad

Ritaglio



22-05-2026
Pagina INVESTIMENTINEWS.IT ffe

Foglio 1 / 2

Lavoro, Cafa' (Cifa): Flessibilita' importante ma fuori da perimetro rischia di

creare preca riato

—_—

(Adnkronos) Il lavoro flessibile & stato al centro del panel Il lavoro
flessibile dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita“ e stato al centro
di un panel che si & svolto al Festival del lavoro. Oggi ha detto Andrea
Cafa, presidente del Fondo interprofessionale Fonarcom e dell
‘Associazione di imprese Cifa Italia abbiamo parlato della flessibilita
come un valore. La flessibilita € importante per la gente e per il

lavoratore, pero deve stare all’interno di un determinato perimetro. Fuori A‘w
da questo perimetro la flessibilita rischia di creare precariato. Rispetto al ;
precariato io penso che il ruolo della bilateralita sia fondamentale, perché solo attraverso la bilateralita possiamo
costruire quelle infrastrutture di protezione sociale che possano da un lato permettere la flessibilita alle aziende e dall
“altro il tutele che il lavoratore merita. Quindi la bilateralita potrebbe generare dei voucher per coloro che si trovano in
uno stato di uscita dal rapporto di lavoro flessibile. Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts del Centro
studi #lllavorocontinua, ha ricordato che il lavoro precario € concetto privo di una definizione giuridica certa,
gualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia. Denuncia per un fenomeno legato all’utilizzo distorto di
strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo dell’insicurezza sociale ed economica, dalla
quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell’occupazione,
impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono alla ricerca del lavoro” e non dei lavori. Tuttavia
oggi siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra economia, non di un mero danno
collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia, nato
da un approccio a flessibilita mite delle parti sociali, siamo dell’idea che debba essere seguita la strada della
bilateralita, per la creazione non demonizzante di un sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema in cui |'adattabilita
richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da
politiche attive realmente efficaci. Negli appalti privati ha affermato Tiziana Orru, sostituta procuratrice generale della
Corte di Cassazione- la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29 d.lgs 276.2003 non impone, come negli
appalti pubblici, I"applicazione del medesimo ccnl lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento complessivamente
non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi nel settore (c.d leader). La sua funzione principale & contrastare
il dumping contrattuale e |'uso di contratti collettivi stipulati da associazioni poco rappresentative. Restano pero
incerti i criteri per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il
richiamo al salario giusto’, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del trattamento economico
complessivo nel quadro dell’articolo 36 della Costituzione. Giuseppe Tango presidente della sezione lavoro del
Tribunale di Palermo e presidente Anm, ha ripercorso la storia della parola lavoro a cominciare dalla Costituzione,
ricordando che nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla
parola lavoro la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va anche attuato. E non &
purtroppo cid a cui abbiamo assistito e continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell’Inail, sono oltre mille
i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato & assai diffuso, il caporalato & ancora vivo e vegeto, le
collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e
nuovo lavoro povero. Non solo la societa, ma anche il lavoro & diventato liquido’, cioé privo di certezze e con cio ci si é
allontanati dall’idea costituzionale di lavoro e questa é e rimane questione democratica. Oltre la frammentazione ha
chiarito Antonino Alessi presidente dell’Ordine dei consulenti di Palermo significa ricostruire un’idea di lavoro che
rimetta al centro la persona, la stabilita e la qualita dell’occupazione. Servono soluzioni pratiche: salari equi,
formazione continua, tutele per i lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un
lavoro dignitoso non & solo una questione economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel
futuro. Sul tema di oggi sicuramente ci sono tante criticita da affrontare, ma noi consulenti del lavoro siamo abituati a
trovare le soluzioni anche a criticita impossibili. Quindi sulla frammentazione si deve iniziare dal mettere la persona al
centro, quindi unattivita umano-centrica, un’attivita che volga alla formazione, a un contesto di prestazione lavorativa
che dia dignita al lavoratore non solo in termini economici, bensi in termini di riconoscimento e valorizzazione della
persona stessa. Quindi puntare alla formazione e fondamentale, attraverso questo si possono combattere precarieta
dando delle regole certe. Andrea Rapacciuolo, ispettore del lavoro ed esperto di diritto del lavoro, precisando di
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parlare a titolo esclusivamente personale ha chiarito che il contratto a termine costituisce da sempre una leva di
flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa
aggiuntiva si palesa gia per sua natura temporanea: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi
di produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura dell’accordo a termine non venga tradita dall'impresa
mettendo dei limiti che consentono di evitare una pericolosa precarizzazione , nociva non solo per il singolo ma
soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita. POST RECENTI

/fé LECO DELLA STAMPA’
LEADER IN MEDIA INTELLIGENCE Pag. 356

FONARCOM - WEB

160312-ITOOR4

riproducibile.

non

del destinatario,

esclusivo

uso

stampa ad

Ritaglio



22-05-2026
Pagina INVESTIMENTINEWS.IT ffe

Foglio 1 / 2

Lavoro, Fonarcom lancia lallarme su precarieta' e nuovi impieghi poveri

ROMA 1l lavoro contemporaneo € sempre pil segnato da precarieta,
flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla disciplina degli appalti
privati e dal contrasto al dumping contrattuale, fino alla diffusione della
gig economy e delle collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di
un lavoro povero’ sempre piu distante dalle tutele e dalle certezze
immaginate dalla Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul salario
giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e sulla tutela della
dignita del lavoro assume un ruolo centrale. Se n’e discusso in occasione : A ‘
del convegno dal titolo Il lavoro flessibile: dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato, er55|b|I|ta e
stress lavoro-correlato’, organizzato da FonARCom in collaborazione con il Centro Studi Il Lavoro Continua’, nell
“ambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a domani presso il Centro Congressi La Nuvola“ di Roma. In
collaborazione con CIFA Italia, Epar, SanARCom e Confsal, il Fondo & presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del
Diritto, per tre giornate dedicate al confronto su formazione continua, contrattazione collettiva ed evoluzione del
mercato del lavoro. Nel corso dell’incontro si & analizzato I'impatto della flessibilita e dell’instabilita occupazionale sul
benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli organizzativi discontinui sulla qualita della vita
lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo inteprofessionale FonARCom e dell
‘Associazione di Imprese CIFA ltalia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e Presidente del CTS del Centro Studi Il
lavoro continua’; Tiziana OrrU, Sostituta Procuratrice Generale della Corte di Cassazione Precariato, somministrazione,
flessibilita e stress lavoro correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione Lavoro del Tribunale di Palermo e
Presidente dell’Anm; Antonino Alessi, Presidente dell’Ordine dei Consulenti del Lavoro di Palermo; Andrea
Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro. Oggi abbiamo parlato della flessibilita come di un
valore- ha spiegato il presidente Cafa- La flessibilita & importante per le persone e per i lavoratori, ma deve rimanere
all’interno di un perimetro ben definito. Al di fuori di questo perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in
precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo
costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di garantire alle imprese la necessaria flessibilita e, dall
“altro, di assicurare ai lavoratori le tutele che meritano. In questo senso, la bilateralita potrebbe anche prevedere
strumenti come il voucher di sostegno per coloro che si trovano in una fase di uscita da un rapporto di lavoro
flessibile. IL LAVORO PRECARIO: L'INCERTEZZA CHE PREGIUDICA LA QUALITA DI VITA Se parliamo di lavoro precario,
concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia- ha detto |
"Avv. Di Modica- Denuncia per un fenomeno legato all’utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il
lavoratore a muoversi sul filo dell’insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi.
Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell’occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a lungo
termine, conducono alla ricerca del lavoro” e non dei lavori’. Tuttavia, oggi, siamo in presenza di un vero e proprio
effetto di sistema della nostra economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva
europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia, nato da un approccio a flessibilita mite” delle parti
sociali, siamo dell’idea che debba essere seguita la strada della bilateralita, per la creazione non demonizzante” di un
sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema in cui I'adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui
lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive realmente efficaci. PRECARIATO,
SOMMINISTRAZIONE, FLESSIBILITA E STRESS LAVORO COLLEGATO Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal
comma 1 bis dell’art. 29 d.lgs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, I"applicazione del medesimo CCNL
lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi
nel settore (c.d leader)- ha spiegato la dott.ssa Orru- La sua funzione principale & contrastare il dumping contrattuale e
I"uso di contratti collettivi stipulati da associazioni poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il
contratto collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il richiamo al salario giusto’, infine,
amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del trattamento economico complessivo nel quadro dell’art. 36
della Costituzione. IL NUOVO LAVORO POVERO: LA GIG ECONOMY, IL LAVORO SU PIATTAFORMA DIGITALE, LE
COLLABORAZIONI AUTONOME FITTIZIE Nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri Costituenti ebbero la felice
intuizione di fondare sulla parola lavoro” la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va
anche attuato- ha evidenziato il dottor Tango- E non € purtroppo cid a cui abbiamo assistito e continuiamo ad
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assistere, laddove, secondo le stime dell INAIL, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato &
assai diffuso, il caporalato € ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy
impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero.? In definitiva, si & verificato cido che Bauman
aveva preconizzato con riferimento alla societa: non solo la societa, ma anche il lavoro é diventato liquido’, cioé privo
di certezze e con cio ci si & allontanati dall’idea costituzionale di lavoro e questa & e rimane questione democratica.
OLTRE LA FRAMMENTAZIONE: SOLUZIONI PRATICHE PER UN LAVORO DIGNITOSO Oltre la frammentazione significa
ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la persona, la stabilita e la qualita dell’occupazione- ha detto il
dottor Alessi- Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i lavoratori piu fragili e un
dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non é solo una questione economica, maiil
fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro. Infine, |"avvocato Rapacciuolo (a titolo esclusivamente
personale, non impegnando in alcun modo I’Amministrazione di appartenenza), ha parlato del lavoro a termine, dalla
flessibilita organizzativa al dannoso’ precariato: Il contratto a termine costituisce da sempre una leva di flessibilita di
impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva si
palesa gia per sua natura temporanea’: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di
produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura dell’accordo a termine non venga tradita dall'impresa
mettendo dei limiti che consentono di evitare una pericolosa precarizzazione, nociva non solo per il singolo- ha
concluso- ma soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita. Le notizie del sito Dire sono utilizzabili e
riproducibili, a condizione di citare espressamente la fonte Agenzia DIRE e l'indirizzo https://www.dire.it POST
RECENTI
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Lavoro, da FonARCom allarme su precarieta e nuovi impieghi

Di Redazione Web

22 Maggio 2026

ROMA (ITALPRESS) - Il lavoro & sempre pill segnato da precarieta, flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla
disciplina degli appalti privati e dal contrasto al dumping contrattuale, fino alla diffusione della gig economy e delle
collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di un "lavoro povero" sempre pil distante dalle tutele e dalle certezze
immaginate dalla Costituzione. Se n’é discusso in occasione del convegno dal titolo "Il lavoro flessibile: dalla precarieta
lavorativa alla precarieta di vita. Precariato, flessibilita e stress lavoro-correlato", organizzato da FonARCom in
collaborazione con il Centro Studi "Il Lavoro Continua", Cifa Italia, Epar, Sanarcom e Confsal, nell’ambito del Festival
del Lavoro 2026.
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NOTIZIE v POLITICA v CULTURA v EVENTI v SPORT v SPETTACOLI v

Lavoro, Cafa (Cifa): “Flessibilita importante ma fuori
da perimetro rischia di creare precariato”

@22 Maggio 2026, 15:46 & AdnKronos

i.
\
AR

adnkronos

(Adnkronos) — 11 lavoro flessibile ¢ stato al centro del panel ‘Il lavoro flessibile dalla precarieta lavorativa
alla precarieta di vita’ ¢ stato al centro di un panel che si ¢ svolto al Festival del lavoro. “Oggi — ha detto
Andrea Cafa, presidente del Fondo interprofessionale Fonarcom e dell’ Associazione di imprese Cifa
Italia — abbiamo parlato della flessibilita come un valore. La flessibilita ¢ importante per la gente e per il
lavoratore, pero deve stare all’interno di un determinato perimetro. Fuori da questo perimetro la
flessibilita rischia di creare precariato. Rispetto al precariato io penso che il ruolo della bilateralita sia
fondamentale, perché solo attraverso la bilateralita possiamo costruire quelle infrastrutture di protezione
sociale che possano da un lato permettere la flessibilita alle aziende e dall’altro il tutele che il lavoratore
merita. Quindi la bilateralita potrebbe generare dei voucher per coloro che si trovano in uno stato di
uscita dal rapporto di lavoro flessibile”.

Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts del Centro studi #Illavorocontinua, ha ricordato
che “il lavoro precario ¢ concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il
sapore di una denuncia. Denuncia per un fenomeno legato all’utilizzo distorto di strumenti tuttavia
legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo dell’insicurezza sociale ed economica, dalla quale a
volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell’occupazione,
impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono alla ricerca del ‘lavoro” e non “dei
lavori”. Tuttavia oggi siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra economia, non
di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della
disciplina unionale in materia, nato da un approccio a flessibilita mite delle parti sociali, siamo dell’idea
che debba essere seguita la strada della bilateralita, per la creazione non demonizzante di un sistema del
lavoro piu equilibrato: un sistema in cui I’adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui
lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive realmente efficaci”.

“Negli appalti privati — ha affermato Tiziana Orru, sostituta procuratrice generale della Corte di
Cassazione- la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29 d.Igs 276.2003 non impone, come
negli appalti pubblici, Iapplicazione del medesimo cenl lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento
complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi nel settore (c.d leader). La sua
funzione principale ¢ contrastare il dumping contrattuale e I’uso di contratti collettivi stipulati da
associazioni poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto collettivo
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parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il richiamo al ‘salario giusto’, infine, amplia la
portata della disciplina e rafforza il rilievo del trattamento economico complessivo nel quadro dell’articolo
36 della Costituzione™.

Giuseppe Tango presidente della sezione lavoro del Tribunale di Palermo e presidente Anm, ha
ripercorso la storia della parola lavoro a cominciare dalla Costituzione, ricordando che “nonostante le
nostre Madri ed i nostri Padri costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola lavoro la
neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va anche attuato. E non ¢ purtroppo
¢io a cui abbiamo assistito e continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell’Inail, sono oltre
mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato ¢ assai diffuso, il caporalato ¢ ancora vivo e
vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy impera: insomma siamo di fronte
ad un crescente e nuovo lavoro povero. Non solo la societa, ma anche il lavoro ¢ diventato ‘liquido’, cioé
privo di certezze e con cio ci si € allontanati dall’idea costituzionale di lavoro e questa ¢ e rimane
questione democratica”.

“Oltre la frammentazione — ha chiarito Antonino Alessi presidente dell’Ordine dei consulenti di Palermo
— significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la persona, la stabilita e la qualita
dell’occupazione. Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i lavoratori pit
fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese ¢ comunita. Un lavoro dignitoso non ¢ solo una
questione economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro. Sul tema di oggi
sicuramente ci sono tante criticita da affrontare, ma noi consulenti del lavoro siamo abituati a trovare le
soluzioni anche a criticita impossibili. Quindi sulla frammentazione si deve iniziare dal mettere la persona
al centro, quindi un’attivita umano-centrica, un’attivita che volga alla formazione, a un contesto di
prestazione lavorativa che dia dignita al lavoratore non solo in termini economici, bensi in termini di
riconoscimento e valorizzazione della persona stessa. Quindi puntare alla formazione ¢ fondamentale,
attraverso questo si possono combattere precarieta dando delle regole certe”.

Andrea Rapacciuolo, ispettore del lavoro ed esperto di diritto del lavoro, precisando di parlare a titolo
esclusivamente personale ha chiarito che “il contratto a termine costituisce da sempre una leva di
flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita
lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua natura temporanea: a titolo esemplificativo sostituzione
maternita, stagionalita, picchi di produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura dell’accordo
a termine non venga tradita dall’impresa mettendo dei limiti che consentono di evitare una pericolosa
precarizzazione , nociva non solo per il singolo ma soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la
collettivita”.
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FonARCom lancia allarme su precarieta’' e nuovi impieghi poveri

ROMA (ITALPRESS) - Il lavoro contemporaneo € sempre pill segnato da precarieta,
flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla disciplina degli appalti privati e dal
contrasto al dumping contrattuale, fino alla diffusione della gig economy e delle
collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di un "lavoro povero" sempre piu
distante dalle tutele e dalle certezze immaginate dalla Costituzione. In questo
scenario, il dibattito sul salario giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e
sulla tutela della dignita del lavoro assume un ruolo centrale. Se n“é discusso in
occasione del convegno dal titolo "Il lavoro flessibile: dalla precarieta lavorativa alla  * LVA
precarieta di vita. Precariato, flessibilita e stress lavoro-correlato", organizzato da FonARCom in collaborazione conil
Centro Studi "Il Lavoro Continua", nell’ambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a domani presso il
Centro Congressi "La Nuvola" di Roma. In collaborazione con CIFA Italia, Epar, SanARCom e Confsal, il Fondo &
presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del Diritto, per tre giornate dedicate al confronto su formazione continua,
contrattazione collettiva ed evoluzione del mercato del lavoro. Nel corso dell’incontro si € analizzato I'impatto della
flessibilita e dell’instabilita occupazionale sul benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli
organizzativi discontinui sulla qualita della vita lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del
Fondo inteprofessionale FonARCom e dell’Associazione di Imprese CIFA Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato
Giuslavorista e Presidente del CTS del Centro Studi "Il lavoro continua"; Tiziana Orru, Sostituta Procuratrice Generale
della Corte di Cassazione Precariato, somministrazione, flessibilita e stress lavoro correlato; Giuseppe Tango,
Magistrato della Sezione Lavoro del Tribunale di Palermo e Presidente dell’Anm; Antonino Alessi, Presidente dell
‘Ordine dei Consulenti del Lavoro di Palermo; Andrea Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del
Lavoro. "Oggi abbiamo parlato della flessibilita come di un valore- ha spiegato il presidente Cafa- La flessibilita &
importante per le persone e per i lavoratori, ma deve rimanere all'interno di un perimetro ben definito. Al di fuori di
questo perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia
fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato,
di garantire alle imprese la necessaria flessibilita e, dall’altro, di assicurare ai lavoratori le tutele che meritano. In
guesto senso, la bilateralita potrebbe anche prevedere strumenti come il voucher di sostegno per coloro che si trovano
in una fase di uscita da un rapporto di lavoro flessibile". "Se parliamo di lavoro precario, concetto privo di una
definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia- ha detto Di Modica- Denuncia per
un fenomeno legato all’utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo dell
‘insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione insufficiente,
intermittenza e brevita dell’occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono alla
ricerca "del lavoro" e non "dei lavori". Tuttavia, oggi, siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della
nostra economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine
della disciplina unionale in materia, nato da un approccio a "flessibilita mite" delle parti sociali, siamo dell’idea che
debba essere seguita la strada della bilateralita, per la creazione non "demonizzante" di un sistema del lavoro piu
equilibrato: un sistema in cui I"adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga
accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive realmente efficaci". "Negli appalti privati, la nuova disciplina
dettata dal comma 1 bis dell’art. 29 d.lgs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, 'applicazione del
medesimo CCNL lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai
contratti piu diffusi nel settore (c.d leader)- ha spiegato Orru- La sua funzione principale € contrastare il dumping
contrattuale e I'uso di contratti collettivi stipulati da associazioni poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri
per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il richiamo al “salario
giusto, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del trattamento economico complessivo nel quadro
dell’art. 36 della Costituzione". "Nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri Costituenti ebbero la felice intuizione di
fondare sulla parola "lavoro" la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va anche attuato-
ha evidenziato il dottor Tango- E non & purtroppo cid a cui abbiamo assistito e continuiamo ad assistere, laddove,
secondo le stime dell’INAIL, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato e assai diffuso, il
caporalato e ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy impera: insomma
siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. In definitiva, si & verificato cio che Bauman aveva preconizzato
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con riferimento alla societa: non solo la societa, ma anche il lavoro ¢ diventato ‘liquido, cioé privo di certezze e con cio
ci si e allontanati dall’idea costituzionale di lavoro e questa € e rimane questione democratica”. "Oltre la
frammentazione significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la persona, la stabilita e la qualita dell
‘occupazione- ha detto il dottor Alessi- Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i
lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non & solo una
guestione economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro". Infine, |"avvocato
Rapacciuolo (a titolo "esclusivamente personale, non impegnando in alcun modo |"’Amministrazione di
appartenenza"), ha parlato del lavoro a termine, dalla flessibilita organizzativa al "dannoso" precariato: "Il contratto a
termine costituisce da sempre una leva di flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle
situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua natura "temporanea": a titolo esemplificativo
sostituzione maternita, stagionalita, picchi di produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura dell’accordo
a termine non venga tradita dall'impresa mettendo dei limiti che consentono di evitare una pericolosa
precarizzazione, nociva non solo per il singolo- ha concluso- ma soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la
collettivita". -foto mec/Italpress - (ITALPRESS). Vuoi pubblicare i contenuti di Italpress.com sul tuo sito web o vuoi
promuovere la tua attivita sul nostro sito e su quelli delle testate nostre partner? Contattaci all indirizzo [email
protected]
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Lavoro, da FonARCom allarme su precarieta e nuovi impieghi

ROMA (ITALPRESS) - Il lavoro & sempre piu segnato da precarieta, flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla disciplina degli appalti privati e
dal contrasto al dumping contrattuale, fino alla diffusione della gig economy e delle collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di un "lavoro
povero" sempre piu distante dalle tutele e dalle certezze immaginate dalla Costituzione. Se n'é discusso in occasione del convegno dal titolo "Il
lavoro flessibile: dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato, flessibilita e stress lavoro-correlato’, organizzato da FonARCom in

collaborazione con il Centro Studi "Il Lavoro Continua®, Cifa Italia, Epar, Sanarcom e Confsal, nell'ambito del Festival del Lavoro 2026. mgg/fsc/azn
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Lavoro, Cafa' (Cifa): Flessibilita' importante ma fuori da perimetro rischia di

creare preca riato

—_—

(Adnkronos) Il lavoro flessibile & stato al centro del panel Il lavoro
flessibile dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita“ e stato al centro
di un panel che si & svolto al Festival del lavoro. Oggi ha detto Andrea
Cafa, presidente del Fondo interprofessionale Fonarcom e dell
‘Associazione di imprese Cifa Italia abbiamo parlato della flessibilita
come un valore. La flessibilita € importante per la gente e per il

lavoratore, pero deve stare all’interno di un determinato perimetro. Fuori A‘w
da questo perimetro la flessibilita rischia di creare precariato. Rispetto al ;
precariato io penso che il ruolo della bilateralita sia fondamentale, perché solo attraverso la bilateralita possiamo
costruire quelle infrastrutture di protezione sociale che possano da un lato permettere la flessibilita alle aziende e dall
“altro il tutele che il lavoratore merita. Quindi la bilateralita potrebbe generare dei voucher per coloro che si trovano in
uno stato di uscita dal rapporto di lavoro flessibile. Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts del Centro
studi #lllavorocontinua, ha ricordato che il lavoro precario € concetto privo di una definizione giuridica certa,
gualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia. Denuncia per un fenomeno legato all’utilizzo distorto di
strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo dell’insicurezza sociale ed economica, dalla
quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell’occupazione,
impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono alla ricerca del lavoro” e non dei lavori. Tuttavia
oggi siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra economia, non di un mero danno
collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia, nato
da un approccio a flessibilita mite delle parti sociali, siamo dell’idea che debba essere seguita la strada della
bilateralita, per la creazione non demonizzante di un sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema in cui |'adattabilita
richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da
politiche attive realmente efficaci. Negli appalti privati ha affermato Tiziana Orru, sostituta procuratrice generale della
Corte di Cassazione- la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29 d.lgs 276.2003 non impone, come negli
appalti pubblici, I"applicazione del medesimo ccnl lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento complessivamente
non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi nel settore (c.d leader). La sua funzione principale & contrastare
il dumping contrattuale e |'uso di contratti collettivi stipulati da associazioni poco rappresentative. Restano pero
incerti i criteri per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il
richiamo al salario giusto’, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del trattamento economico
complessivo nel quadro dell’articolo 36 della Costituzione. Giuseppe Tango presidente della sezione lavoro del
Tribunale di Palermo e presidente Anm, ha ripercorso la storia della parola lavoro a cominciare dalla Costituzione,
ricordando che nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla
parola lavoro la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va anche attuato. E non &
purtroppo cid a cui abbiamo assistito e continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell’Inail, sono oltre mille
i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato & assai diffuso, il caporalato & ancora vivo e vegeto, le
collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e
nuovo lavoro povero. Non solo la societa, ma anche il lavoro & diventato liquido’, cioé privo di certezze e con cio ci si é
allontanati dall’idea costituzionale di lavoro e questa é e rimane questione democratica. Oltre la frammentazione ha
chiarito Antonino Alessi presidente dell’Ordine dei consulenti di Palermo significa ricostruire un’idea di lavoro che
rimetta al centro la persona, la stabilita e la qualita dell’occupazione. Servono soluzioni pratiche: salari equi,
formazione continua, tutele per i lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un
lavoro dignitoso non & solo una questione economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel
futuro. Sul tema di oggi sicuramente ci sono tante criticita da affrontare, ma noi consulenti del lavoro siamo abituati a
trovare le soluzioni anche a criticita impossibili. Quindi sulla frammentazione si deve iniziare dal mettere la persona al
centro, quindi unattivita umano-centrica, un’attivita che volga alla formazione, a un contesto di prestazione lavorativa
che dia dignita al lavoratore non solo in termini economici, bensi in termini di riconoscimento e valorizzazione della
persona stessa. Quindi puntare alla formazione e fondamentale, attraverso questo si possono combattere precarieta
dando delle regole certe. Andrea Rapacciuolo, ispettore del lavoro ed esperto di diritto del lavoro, precisando di
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parlare a titolo esclusivamente personale ha chiarito che il contratto a termine costituisce da sempre una leva di
flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa
aggiuntiva si palesa gia per sua natura temporanea: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi
di produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura dell’accordo a termine non venga tradita dall'impresa
mettendo dei limiti che consentono di evitare una pericolosa precarizzazione , nociva non solo per il singolo ma
soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita.
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Lavoro, Fonarcom lancia I'allarme su precarieta e nuovi impieghi poveri
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segnato da precarieta, flessibilita e nuove forme di
vulnerabilita. Dalla disciplina degli appalti privati e
dal contrasto al dumping contrattuale, fino alla
diffusione della gig economy e delle collaborazioni
autonome fittizie, emerge il tema di un ‘lavoro

povero’ sempre piu distante dalle tutele e dalle
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certezze immaginate dalla Costituzione. In questo
scenario, il dibattito sul salario giusto, sulla
rappresentativita dei contratti collettivi e sulla
tutela della dignita del lavoro assume un ruolo
centrale. Se n’e discusso in occasione del convegno
dal titolo ‘Il lavoro flessibile: dalla precarieta
lavorativa alla precarieta di vita. Precariato,
flessibilita e stress lavoro-correlato’, organizzato da
FonARCom in collaborazione con il Centro Studi Tl
Lavoro Continua’, nell’ambito del Festival del
Lavoro 2026, in programma fino a domani presso il
Centro Congressi ‘La Nuvola’ di Roma. In
collaborazione con CIFA Ttalia, Epar, SanARCom e
Confsal, il Fondo e presente nell’area Partner, di
fronte all’Aula del Diritto, per tre giornate dedicate
al confronto su formazione continua, contrattazione

collettiva ed evoluzione del mercato del lavoro.

Nel corso dell'incontro si e analizzato I'impatto
della flessibilita e dell'instabilita occupazionale sul
benessere dei lavoratori, evidenziando le
conseguenze di modelli organizzativi discontinui
sulla qualita della vita lavorativa. Ad intervenire al
dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo
inteprofessionale FonARCom e dell’Associazione di
Imprese CIFA Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato
Giuslavorista e Presidente del CTS del Centro Studi
‘Il lavoro continua’; Tiziana Orru, Sostituta
Procuratrice Generale della Corte di Cassazione
Precariato, somministrazione, flessibilita e stress
lavoro correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della
Sezione Lavoro del Tribunale di Palermo e
Presidente dell’Anm; Antonino Alessi, Presidente
dell’Ordine dei Consulenti del Lavoro di Palermo;
Andrea Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed

esperto di Diritto del Lavoro.
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