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Lavoro, da FonARCom allarme su
precarieta e nuovi impieghi

NEWS NAZIONALI

ITALPRESS 22 MAGGIO 2026 % 0

ROMA (ITALPRESS) — Il lavoro ¢ sempre piul segnato da precarieta, flessibilita e nuove forme di
vulnerabilita. Dalla disciplina degli appalti privati e dal contrasto al dumping contrattuale, fino alla diffusione
della gig economy e delle collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di un “lavoro povero” sempre pitt
distante dalle tutele e dalle certezze immaginate dalla Costituzione. Se n’¢ discusso in occasione del
convegno dal titolo “Il lavoro flessibile: dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato,
flessibilita e stress lavoro-correlato”, organizzato da FonARCom in collaborazione con il Centro Studi “I1

Lavoro Continua”, Cifa Italia, Epar, Sanarcom e Confsal, nell’ambito del Festival del Lavoro 2026.
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Lavoro, Cafa (Cifa): “Flessibilita importante ma fuori da
perimetro rischia di creare precariato”

daRedazione Maggio 22,2026 ATTUALITA € Nessun commento® 5 Min Lettura

(Adnkronos) - Il lavoro flessibile & stato al centro del panel ‘Il lavoro flessibile dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita’ & stato al centro di un panel che si & svolto
al Festival del lavoro. “Oggi — ha detto Andrea Cafa, presidente del Fondo interpr i e dell’. iazi di imprese Cifa Italia - abbiamo parlato della
flessibilita come un valore. La flessibilita & importante per la gente e per il lavoratore, pero deve stare all'interno di un determinato perimetro. Fuori da questo
perimetro la flessibilita rischia di creare precariato. Rispetto al precariato io penso che il ruolo della bilateralita sia fondamentale, perché solo attraverso la bilateralita
possiamo costruire quelle infrastrutture di protezione sociale che possano da un lato permettere la flessibilita alle aziende e dall'altro il tutele che il lavoratore merita.
Quindi la bilateralita potrebbe generare dei voucher per coloro che si trovano in uno stato di uscita dal rapporto di lavoro flessibile”.

Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts del Centro studi #Illavorocontinua, ha ricordato che “il lavoro precario € concetto privo di una definizione
giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia. Denuncia per un fenomeno legato all’utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che
obbliga il lavoratore a muoversi sul filo dell'insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza e
brevita dell’ i i ibilita di piani e la propria vita a lungo termine, conducono alla ricerca del ‘lavoro’ e non ‘dei lavori”. Tuttavia oggi siamo in
presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero
cardine della disciplina unionale in materia, nato da un approccio a flessibilita mite delle parti sociali, siamo dell'idea che debba essere seguita la strada della bilateralita,
per la creazione non demonizzante di un sistema del lavoro pil equilibrato: un sistema in cui I'adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori,
ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive realmente efficaci”.

“Negli appalti privati — ha affermato Tiziana Orru, sostituta procuratrice generale della Corte di Cassazione- la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29 d.Igs
276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, 'applicazione del medesimo cenl lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento complessivamente non inferiore a
quello previsto dai contratti piu diffusi nel settore (c.d leader). La sua funzione principale & contrastare il dumping contrattuale e I'uso di contratti collettivi stipulati da
associazioni poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il
richiamo al ‘salario giusto’, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del trattamento economico complessivo nel quadro dell’articolo 36 della
Costituzione”.

Giuseppe Tango presidente della sezione lavoro del Tribunale di Palermo e presidente Anm, ha ripercorso la storia della parola lavoro a cominciare dalla Costituzione,
ricordando che “nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola lavoro la neonata Repubblica, il diritto al
lavoro non va solo proclamato, ma va anche attuato. E non é purtroppo cio a cui abbiamo assistito e continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell'Inail, sono
oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato ¢ assai diffuso, il caporalato € ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig
economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. Non solo la societa, ma anche il lavoro & diventato ‘liquido’, cioe privo di certezze e
con cio ci si € allontanati dall'idea costituzionale di lavoro e questa é e rimane questione democratica”.

“Oltre la frammentazione — ha chiarito Antonino Alessi presidente dell'Ordine dei consulenti di Palermo - significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la
persona, la stabilita e la qualita dell’'occupazione. Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i lavoratori piu fragili e un dialogo concreto
tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non ¢ solo una questione economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro. Sul
frammentazione si deve iniziare dal mettere la persona al centro, quindi un’attivita umano-centrica, un'attivita che volga alla formazione, a un contesto di prestazione
lavorativa che dia dignita al lavoratore non solo in termini economici, bensi in termini di riconoscimento e valorizzazione della persona stessa. Quindi puntare alla
formazione é fondamentale, attraverso questo si possono combattere precarieta dando delle regole certe”.

Andrea Rapacciuolo, ispettore del lavoro ed esperto di diritto del lavoro, precisando di parlare a titolo esclusivamente personale ha chiarito che “il contratto a termine
costituisce da sempre una leva di flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva si palesa
gia per sua natura temporanea: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, i ita, picchi di pr ione. La nostra legi i fa in modo che la natura
dell’accordo a termine non venga tradita dall'impresa mettendo dei limiti che consentono di evitare una pericolosa precarizzazione , nociva non solo per il singolo ma
soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita”.
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ROMA (ITALPRESS) - Il lavoro contemporaneo & sempre pil segnato
da precarieta, flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla
disciplina degli appalti privati e dal contrasto al dumping
contrattuale, fino alla diffusione della gig economy e delle
collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di un “lavoro
povero” sempre pil distante dalle tutele e dalle certezze
immaginate dalla Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul
salario giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e sulla
tutela della dignita del lavoro assume un ruolo centrale. Se n'é
discusso in occasione del convegno dal titolo “Il lavoro flessibile:
dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato, flessibilita T RO e

Primavera in pausa e sulle
montagne torna la neve

AULA DELLE OPPORTUNITA 1

' Tutte le offerte di lavoro
: - 4 e stress lavoro-correlato”, organizzato da FonARCom in TROVA ¥ , in provincia di Pistoia
collaborazione con il Centro Studi “IL Lavoro Continua”, nellambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a LAVORO

domani presso il Centro Congressi “La Nuvola” di Roma. In collaborazione con CIFA Italia, Epar, SanARCom e Confsal, il Fondo l;“r'nl?..hf :'I
e presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del Diritto, per tre giornate dedicate al confronto su formazione continua,
contrattazione collettiva ed evoluzione del mercato del lavoro.Nel corso dell'incontro si € analizzato Uimpatto della
flessibilita e dell'instabilita occupazionale sul benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli
organizzativi discontinui sulla qualita della vita lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo
inteprofessionale FonARCom e dell’Associazione di Imprese CIFA Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e
Presidente del CTS del Centro Studi “Il lavoro continua”; Tiziana OrrU, Sostituta Procuratrice Generale della Corte di
Cassazione Precariato, somministrazione, flessibilita e stress lavoro correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione
Lavoro del Tribunale di Palermo e Presidente dell’Anm; Antonino Alessi, Presidente dell’Ordine dei Consulenti del Lavoro di
Palermo; Andrea Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro.“Oggi abbiamo parlato della flessibilita
come di un valore- ha spiegato il presidente Cafa- La flessibilita € importante per le persone e per i lavoratori, ma deve
rimanere all'interno di un perimetro ben definito. Al di fuori di questo perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in
precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo
costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di garantire alle imprese la necessaria flessibilita e, dall'altro,
di assicurare ai lavoratori le tutele che meritano. In questo senso, la bilateralita potrebbe anche prevedere strumenti come il
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voucher di sostegno per coloro che si trovano in una fase di uscita da un rapporto di lavoro flessibile”."Se parliamo di lavoro
precario, concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia- ha detto
Di Modica- Denuncia per un fenomeno legato all'utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a
muoversi sul filo dell’insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione
insufficiente, intermittenza e brevita dell'occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono
alla ricerca “del lavoro” e non “dei lavori”. Tuttavia, oggi, siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra
economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della
disciplina unionale in materia, nato da un approccio a “flessibilita mite” delle parti sociali, siamo dell'idea che debba essere
seguita la strada della bilateralita, per la creazione non “demonizzante” di un sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema
in cui l'adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di
tutela e da politiche attive realmente efficaci”."Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29
d.lgs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, l'applicazione del medesimo CCNL lungo tutta la filiera, ma solo
un trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti pit diffusi nel settore (c.d leader)- ha spiegato
Orru- La sua funzione principale é contrastare il dumping contrattuale e Uuso di contratti collettivi stipulati da associazioni
poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita
strettamente connessa. IL richiamo al ‘salario giusto, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del
trattamento economico complessivo nel quadro dell’art. 36 della Costituzione”.“Nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri
Costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola “lavoro” la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo
proclamato, ma va anche attuato- ha evidenziato il dottor Tango- E non € purtroppo cio6 a cui abbiamo assistito e
continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell'INAIL, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il
precariato & assai diffuso, il caporalato & ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig
economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. In definitiva, si € verificato cio che
Bauman aveva preconizzato con riferimento alla societa: non solo la societa, ma anche il lavoro é diventato ‘liquido, cioé
privo di certezze e con cio ci si € allontanati dall'idea costituzionale di lavoro e questa & e rimane questione
democratica”.“Oltre la frammentazione significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la persona, la stabilita e la
qualita dell’'occupazione- ha detto il dottor Alessi- Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i
lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non € solo una questione
economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro”.Infine, l'avvocato Rapacciuolo (a titolo
“esclusivamente personale, non impegnando in alcun modo 'Amministrazione di appartenenza”), ha parlato del lavoro a
termine, dalla flessibilita organizzativa al “dannoso” precariato: “Il contratto a termine costituisce da sempre una leva di
flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva
si palesa gia per sua natura “temporanea”: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di produzione.
La nostra legislazione fa in modo che la natura dell'accordo a termine non venga tradita dallimpresa mettendo dei limiti che
consentono di evitare una pericolosa precarizzazione, nociva non solo per il singolo- ha concluso- ma soprattutto per lo
sviluppo sociale di tutta la collettivita”.-foto mec/Italpress —(ITALPRESS).
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discusso in occasione del convegno dal titolo “IL lavoro flessibile: "‘t_‘ Benzina, gasolio, gpl,
dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato, flessibilita ‘ & " ecco dove risparmiare
== e stress lavoro-correlato”, organizzato da FonARCom in
collaborazione con il Centro Studi “IL Lavoro Continua”, nellambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a
domani presso il Centro Congressi “La Nuvola” di Roma. In collaborazione con CIFA Italia, Epar, SanARCom e Confsal, il Fondo
¢ presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del Diritto, per tre giornate dedicate al confronto su formazione continua, m
contrattazione collettiva ed evoluzione del mercato del lavoro.Nel corso dell'incontro si & analizzato Uimpatto della
flessibilita e dell'instabilita occupazionale sul benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli
organizzativi discontinui sulla qualita della vita lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo
inteprofessionale FonARCom e dell’Associazione di Imprese CIFA lItalia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e
Presidente del CTS del Centro Studi “IL lavoro continua”; Tiziana Orrd, Sostituta Procuratrice Generale della Corte di
Cassazione Precariato, somministrazione, flessibilita e stress lavoro correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione
Lavoro del Tribunale di Palermo e Presidente dell’Anm; Antonino Alessi, Presidente dell'Ordine dei Consulenti del Lavoro di
Palermo; Andrea Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro.“Oggi abbiamo parlato della flessibilita
come di un valore- ha spiegato il presidente Cafa- La flessibilita € importante per le persone e per i lavoratori, ma deve
rimanere all'interno di un perimetro ben definito. AL di fuori di questo perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in
precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo
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costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di garantire alle imprese la necessaria flessibilita e, dall'altro,
di assicurare ai lavoratori le tutele che meritano. In questo senso, la bilateralita potrebbe anche prevedere strumenti come il
voucher di sostegno per coloro che si trovano in una fase di uscita da un rapporto di lavoro flessibile”.“Se parliamo di lavoro
precario, concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia- ha detto
Di Modica- Denuncia per un fenomeno legato all'utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a
muoversi sul filo dell'insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione
insufficiente, intermittenza e brevita dell'occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono
alla ricerca “del lavoro” e non “dei lavori”. Tuttavia, oggi, siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra
economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della
disciplina unionale in materia, nato da un approccio a “flessibilita mite” delle parti sociali, siamo dell'idea che debba essere
seguita la strada della bilateralita, per la creazione non “demonizzante” di un sistema del lavoro pil equilibrato: un sistema
in cui l'adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di
tutela e da politiche attive realmente efficaci”.“Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29
d.lgs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, 'applicazione del medesimo CCNL lungo tutta la filiera, ma solo
un trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti pit diffusi nel settore (c.d leader)- ha spiegato
Orru- La sua funzione principale & contrastare il dumping contrattuale e l'uso di contratti collettivi stipulati da associazioni
poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita
strettamente connessa. Il richiamo al ‘salario giusto, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del
trattamento economico complessivo nel quadro dell’art. 36 della Costituzione”.“Nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri
Costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola “lavoro” la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo
proclamato, ma va anche attuato- ha evidenziato il dottor Tango- E non & purtroppo cio a cui abbiamo assistito e
continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell'INAIL, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il
precariato & assai diffuso, il caporalato & ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig
economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. In definitiva, si & verificato cio che
Bauman aveva preconizzato con riferimento alla societa: non solo la societa, ma anche il lavoro & diventato ‘liquido, cioé
privo di certezze e con cio ci si e allontanati dall'idea costituzionale di lavoro e questa & e rimane questione
democratica”.“Oltre la frammentazione significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la persona, la stabilita e la
qualita dell’'occupazione- ha detto il dottor Alessi- Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i
lavoratori pit fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non & solo una questione
economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro”.Infine, l'avvocato Rapacciuolo (a titolo
“esclusivamente personale, non impegnando in alcun modo 'Amministrazione di appartenenza”), ha parlato del lavoro a
termine, dalla flessibilita organizzativa al “dannoso” precariato: “Il contratto a termine costituisce da sempre una leva di
flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva
si palesa gia per sua natura “temporanea”: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di produzione.
La nostra legislazione fa in modo che la natura dell'accordo a termine non venga tradita dallimpresa mettendo dei limiti che
consentono di evitare una pericolosa precarizzazione, nociva non solo per il singolo- ha concluso- ma soprattutto per lo
sviluppo sociale di tutta la collettivita”.-foto mec/Italpress —(ITALPRESS).
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da precarieta, flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla
disciplina degli appalti privati e dal contrasto al dumping
contrattuale, fino alla diffusione della gig economy e delle
collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di un “lavoro
povero” sempre pil distante dalle tutele e dalle certezze U'.timi artiCOli © Vedi tutti
immaginate dalla Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul
i salario giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e sulla
munm» ' - . tutela della dignita del lavoro assume un ruolo centrale. Se n'é
; UITAY discusso in occasione del convegno dal titolo “Il lavoro flessibile:
dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato, flessibilita |
e stress lavoro-correlato”, organizzato da FonARCom in gl n

- -1

_' Agrikids: Torna la fattoria
a “Zero Spreco”

Laveks TIVAL

collaborazione con il Centro Studi “IL Lavoro Continua”, nellambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a
domani presso il Centro Congressi “La Nuvola” di Roma. In collaborazione con CIFA Italia, Epar, SanARCom e Confsal, il Fondo
¢ presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del Diritto, per tre giornate dedicate al confronto su formazione continua,
contrattazione collettiva ed evoluzione del mercato del lavoro.Nel corso dell'incontro si € analizzato Uimpatto della
flessibilita e dell'instabilita occupazionale sul benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli
organizzativi discontinui sulla qualita della vita lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo
inteprofessionale FonARCom e dell’Associazione di Imprese CIFA Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e
Presidente del CTS del Centro Studi “Il lavoro continua”; Tiziana OrrU, Sostituta Procuratrice Generale della Corte di
Cassazione Precariato, somministrazione, flessibilita e stress lavoro correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione

= |
Lavoro del Tribunale di Palermo e Presidente dell’Anm; Antonino Alessi, Presidente dell’Ordine dei Consulenti del Lavoro di m

Cronaca

Aggressione ad un Rider,
due giovani nei guai

Saranno 73.345 gli aretini

Palermo; Andrea Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro.“Oggi abbiamo parlato della flessibilita al voto domenica

come di un valore- ha spiegato il presidente Cafa- La flessibilita € importante per le persone e per i lavoratori, ma deve
rimanere all'interno di un perimetro ben definito. AL di fuori di questo perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in
precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo
costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di garantire alle imprese la necessaria flessibilita e, dall'altro,
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di assicurare ai lavoratori le tutele che meritano. In questo senso, la bilateralita potrebbe anche prevedere strumenti come il
voucher di sostegno per coloro che si trovano in una fase di uscita da un rapporto di lavoro flessibile”.“Se parliamo di lavoro
precario, concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia- ha detto
Di Modica- Denuncia per un fenomeno legato all'utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a
muoversi sul filo dell'insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione
insufficiente, intermittenza e brevita dell'occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono
alla ricerca “del lavoro” e non “dei lavori”. Tuttavia, oggi, siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra
economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della
disciplina unionale in materia, nato da un approccio a “flessibilita mite” delle parti sociali, siamo dell'idea che debba essere
seguita la strada della bilateralita, per la creazione non “demonizzante” di un sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema
in cui l'adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di
tutela e da politiche attive realmente efficaci”.“Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29
d.lgs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, l'applicazione del medesimo CCNL lungo tutta la filiera, ma solo
un trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi nel settore (c.d leader)- ha spiegato
Orru- La sua funzione principale é contrastare il dumping contrattuale e Uuso di contratti collettivi stipulati da associazioni
poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita
strettamente connessa. IL richiamo al ‘salario giusto, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del
trattamento economico complessivo nel quadro dell’art. 36 della Costituzione”."Nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri
Costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola “lavoro” la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo
proclamato, ma va anche attuato- ha evidenziato il dottor Tango- E non € purtroppo cio6 a cui abbiamo assistito e
continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell'INAIL, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il
precariato & assai diffuso, il caporalato & ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig
economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. In definitiva, si & verificato cio che
Bauman aveva preconizzato con riferimento alla societa: non solo la societa, ma anche il lavoro é diventato ‘liquido, cioé
privo di certezze e con cio ci si € allontanati dall'idea costituzionale di lavoro e questa & e rimane questione
democratica”.“Oltre la frammentazione significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la persona, la stabilita e la
qualita dell'occupazione- ha detto il dottor Alessi- Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i
lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non € solo una questione
economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro”.Infine, l'avvocato Rapacciuolo (a titolo
“esclusivamente personale, non impegnando in alcun modo 'Amministrazione di appartenenza”), ha parlato del lavoro a
termine, dalla flessibilita organizzativa al “dannoso” precariato: “Il contratto a termine costituisce da sempre una leva di
flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva
si palesa gia per sua natura “temporanea”: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di produzione.
La nostra legislazione fa in modo che la natura dell'accordo a termine non venga tradita dallimpresa mettendo dei limiti che
consentono di evitare una pericolosa precarizzazione, nociva non solo per il singolo- ha concluso- ma soprattutto per lo
sviluppo sociale di tutta la collettivita”.-foto mec/Italpress —(ITALPRESS).
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da precarieta, flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla
disciplina degli appalti privati e dal contrasto al dumping
contrattuale, fino alla diffusione della gig economy e delle
collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di un “lavoro

povero” sempre piu distante dalle tutele e dalle certezze o e . . ) A
Vedi tutti
immaginate dalla Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul Ultlml artlco"'

salario giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e sulla

tutela della dignita del lavoro assume un ruolo centrale. Se n’e
discusso in occasione del convegno dal titolo “IL lavoro flessibile:
LW&% dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato, flessibilita
e stress lavoro-correlato”, organizzato da FonARCom in
collaborazione con il Centro Studi “IL Lavoro Continua”, nellambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a
domani presso il Centro Congressi “La Nuvola” di Roma. In collaborazione con CIFA ltalia, Epar, SanARCom e Confsal, il Fondo
€ presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del Diritto, per tre giornate dedicate al confronto su formazione continua,
contrattazione collettiva ed evoluzione del mercato del lavoro.Nel corso dell’incontro si & analizzato l'impatto della
flessibilita e dell'instabilita occupazionale sul benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli
organizzativi discontinui sulla qualita della vita lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo
inteprofessionale FonARCom e dell’Associazione di Imprese CIFA Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e
Presidente del CTS del Centro Studi “IL lavoro continua”; Tiziana Orru, Sostituta Procuratrice Generale della Corte di
Cassazione Precariato, somministrazione, flessibilita e stress lavoro correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione
Lavoro del Tribunale di Palermo e Presidente dell’Anm; Antonino Alessi, Presidente dell’'Ordine dei Consulenti del Lavoro di
Palermo; Andrea Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro.“Oggi abbiamo parlato della flessibilita
come di un valore- ha spiegato il presidente Cafa- La flessibilita & importante per le persone e per i lavoratori, ma deve
rimanere all’interno di un perimetro ben definito. Al di fuori di questo perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in
precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo
costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di garantire alle imprese la necessaria flessibilita e, dall’altro,
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di assicurare ai lavoratori le tutele che meritano. In questo senso, la bilateralita potrebbe anche prevedere strumenti come il
voucher di sostegno per coloro che si trovano in una fase di uscita da un rapporto di lavoro flessibile”.“Se parliamo di lavoro

precario, concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia- ha detto LAVORO"
Di Modica- Denuncia per un fenomeno legato all'utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a . !’- "
muoversi sul filo dell'insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione Pt imhd

insufficiente, intermittenza e brevita dell'occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono
alla ricerca “del lavoro” e non “dei lavori”. Tuttavia, oggi, siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra
economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della
disciplina unionale in materia, nato da un approccio a “flessibilita mite” delle parti sociali, siamo dell'idea che debba essere
seguita la strada della bilateralita, per la creazione non “demonizzante” di un sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema
in cui l'adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di
tutela e da politiche attive realmente efficaci”.“Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29
d.lgs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, l'applicazione del medesimo CCNL lungo tutta la filiera, ma solo
un trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi nel settore (c.d leader)- ha spiegato
Orru- La sua funzione principale é contrastare il dumping contrattuale e Uuso di contratti collettivi stipulati da associazioni
poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita
strettamente connessa. IL richiamo al ‘salario giusto, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del
trattamento economico complessivo nel quadro dell’art. 36 della Costituzione”."Nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri
Costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola “lavoro” la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo
proclamato, ma va anche attuato- ha evidenziato il dottor Tango- E non € purtroppo cio6 a cui abbiamo assistito e
continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell'INAIL, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il
precariato & assai diffuso, il caporalato & ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig
economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. In definitiva, si & verificato cio che
Bauman aveva preconizzato con riferimento alla societa: non solo la societa, ma anche il lavoro é diventato ‘liquido, cioé
privo di certezze e con cio ci si € allontanati dall'idea costituzionale di lavoro e questa & e rimane questione
democratica”.“Oltre la frammentazione significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la persona, la stabilita e la
qualita dell'occupazione- ha detto il dottor Alessi- Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i
lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non € solo una questione
economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro”.Infine, l'avvocato Rapacciuolo (a titolo
“esclusivamente personale, non impegnando in alcun modo 'Amministrazione di appartenenza”), ha parlato del lavoro a
termine, dalla flessibilita organizzativa al “dannoso” precariato: “Il contratto a termine costituisce da sempre una leva di
flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva
si palesa gia per sua natura “temporanea”: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di produzione.
La nostra legislazione fa in modo che la natura dell'accordo a termine non venga tradita dallimpresa mettendo dei limiti che
consentono di evitare una pericolosa precarizzazione, nociva non solo per il singolo- ha concluso- ma soprattutto per lo
sviluppo sociale di tutta la collettivita”.-foto mec/Italpress —(ITALPRESS).
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da precarieta, flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla
disciplina degli appalti privati e dal contrasto al dumping
contrattuale, fino alla diffusione della gig economy e delle
collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di un “lavoro

povero” sempre pil distante dalle tutele e dalle certezze e o . . © R
Vedi tutti
immaginate dalla Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul Ultlml aruCOll

salario giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e sulla m

tutela della dignita del lavoro assume un ruolo centrale. Se n'é
discusso in occasione del convegno dal titolo “Il lavoro flessibile:
dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato, flessibilita
- > e stress lavoro-correlato”, organizzato da FonARCom in
collaborazione con il Centro Studi “IL Lavoro Continua”, nellambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a
domani presso il Centro Congressi “La Nuvola” di Roma. In collaborazione con CIFA Italia, Epar, SanARCom e Confsal, il Fondo
e presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del Diritto, per tre giornate dedicate al confronto su formazione continua,
contrattazione collettiva ed evoluzione del mercato del lavoro.Nel corso dell'incontro si € analizzato Uimpatto della
flessibilita e dell'instabilita occupazionale sul benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli
organizzativi discontinui sulla qualita della vita lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo
inteprofessionale FonARCom e dell’Associazione di Imprese CIFA Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e
Presidente del CTS del Centro Studi “Il lavoro continua”; Tiziana OrrU, Sostituta Procuratrice Generale della Corte di
Cassazione Precariato, somministrazione, flessibilita e stress lavoro correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione
Lavoro del Tribunale di Palermo e Presidente dell’Anm; Antonino Alessi, Presidente dell’Ordine dei Consulenti del Lavoro di
Palermo; Andrea Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro.“Oggi abbiamo parlato della flessibilita
come di un valore- ha spiegato il presidente Cafa- La flessibilita € importante per le persone e per i lavoratori, ma deve
rimanere all'interno di un perimetro ben definito. Al di fuori di questo perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in
precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo
costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di garantire alle imprese la necessaria flessibilita e, dall'altro,
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ROMA (ITALPRESS) - Il lavoro contemporaneo & sempre pil segnato ) I.AVOIIO
da precarieta, flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla Lﬂ,.!_ ket ?] ¥
disciplina degli appalti privati e dal contrasto al dumping
contrattuale, fino alla diffusione della gig economy e delle
collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di un “lavoro
povero” sempre pil distante dalle tutele e dalle certezze
immaginate dalla Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul
" ; salario giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e sulla
munm» = -~ s : tutela della dignita del lavoro assume un ruolo centrale. Se n'é
2 MTAY discusso in occasione del convegno dal titolo “IL lavoro flessibile:
dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato, flessibilita
. o e stress lavoro-correlato”, organizzato da FonARCom in
collaborazione con il Centro Studi “IL Lavoro Continua”, nellambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a
domani presso il Centro Congressi “La Nuvola” di Roma. In collaborazione con CIFA Italia, Epar, SanARCom e Confsal, il Fondo
e presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del Diritto, per tre giornate dedicate al confronto su formazione continua,
contrattazione collettiva ed evoluzione del mercato del lavoro.Nel corso dell'incontro si & analizzato l'impatto della
flessibilita e dell'instabilita occupazionale sul benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli
organizzativi discontinui sulla qualita della vita lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo
inteprofessionale FonARCom e dell’Associazione di Imprese CIFA Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e
Presidente del CTS del Centro Studi “Il lavoro continua”; Tiziana Orru, Sostituta Procuratrice Generale della Corte di
Cassazione Precariato, somministrazione, flessibilita e stress lavoro correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione
Lavoro del Tribunale di Palermo e Presidente dell’Anm; Antonino Alessi, Presidente dell’Ordine dei Consulenti del Lavoro di
Palermo; Andrea Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro.“Oggi abbiamo parlato della flessibilita
come di un valore- ha spiegato il presidente Cafa- La flessibilita € importante per le persone e per i lavoratori, ma deve
rimanere all'interno di un perimetro ben definito. Al di fuori di questo perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in
precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo
costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di garantire alle imprese la necessaria flessibilita e, dall'altro,
di assicurare ai lavoratori le tutele che meritano. In questo senso, la bilateralita potrebbe anche prevedere strumenti come il
voucher di sostegno per coloro che si trovano in una fase di uscita da un rapporto di lavoro flessibile”.“Se parliamo di lavoro
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precario, concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia- ha detto
Di Modica- Denuncia per un fenomeno legato all'utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a
muoversi sul filo dell’insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione
insufficiente, intermittenza e brevita dell'occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono
alla ricerca “del lavoro” e non “dei lavori”. Tuttavia, oggi, siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra
economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della
disciplina unionale in materia, nato da un approccio a “flessibilita mite” delle parti sociali, siamo dell'idea che debba essere
seguita la strada della bilateralita, per la creazione non “demonizzante” di un sistema del lavoro pil equilibrato: un sistema
in cui l'adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di
tutela e da politiche attive realmente efficaci”.“Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29
d.lgs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, lapplicazione del medesimo CCNL lungo tutta la filiera, ma solo
un trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti pit diffusi nel settore (c.d leader)- ha spiegato
Orru- La sua funzione principale e contrastare il dumping contrattuale e Uuso di contratti collettivi stipulati da associazioni
poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita
strettamente connessa. IL richiamo al ‘salario giusto, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del
trattamento economico complessivo nel quadro dell’art. 36 della Costituzione”."Nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri
Costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola “lavoro” la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo
proclamato, ma va anche attuato- ha evidenziato il dottor Tango- E non € purtroppo cio6 a cui abbiamo assistito e
continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell'INAIL, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il
precariato & assai diffuso, il caporalato & ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig
economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. In definitiva, si e verificato cio che
Bauman aveva preconizzato con riferimento alla societa: non solo la societa, ma anche il lavoro é diventato ‘liquido, cioé
privo di certezze e con cio ci si € allontanati dall'idea costituzionale di lavoro e questa € e rimane questione
democratica”.“Oltre la frammentazione significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la persona, la stabilita e la
qualita dell’'occupazione- ha detto il dottor Alessi- Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i
lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non é solo una questione
economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro”.Infine, l'avvocato Rapacciuolo (a titolo
“esclusivamente personale, non impegnando in alcun modo 'Amministrazione di appartenenza”), ha parlato del lavoro a
termine, dalla flessibilita organizzativa al “dannoso” precariato: “Il contratto a termine costituisce da sempre una leva di
flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva
si palesa gia per sua natura “temporanea”: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di produzione.
La nostra legislazione fa in modo che la natura dell'accordo a termine non venga tradita dallimpresa mettendo dei limiti che
consentono di evitare una pericolosa precarizzazione, nociva non solo per il singolo- ha concluso- ma soprattutto per lo
sviluppo sociale di tutta la collettivita”.-foto mec/Italpress —(ITALPRESS).
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FonARCom lancia allarme su precarieta
e nuovi impieghi poveri
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ROMA (ITALPRESS) - Il lavoro contemporaneo & sempre pil segnato
da precarieta, flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla
disciplina degli appalti privati e dal contrasto al dumping
contrattuale, fino alla diffusione della gig economy e delle
collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di un “lavoro
povero” sempre pil distante dalle tutele e dalle certezze
immaginate dalla Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul
salario giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e sulla
tutela della dignita del lavoro assume un ruolo centrale. Se n'é
discusso in occasione del convegno dal titolo “Il lavoro flessibile:
dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato, flessibilita
e stress lavoro-correlato”, organizzato da FonARCom in
collaborazione con il Centro Studi “IL Lavoro Continua”, nellambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a
domani presso il Centro Congressi “La Nuvola” di Roma. In collaborazione con CIFA Italia, Epar, SanARCom e Confsal, il Fondo
e presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del Diritto, per tre giornate dedicate al confronto su formazione continua,
contrattazione collettiva ed evoluzione del mercato del lavoro.Nel corso dell'incontro si € analizzato Uimpatto della
flessibilita e dell'instabilita occupazionale sul benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli
organizzativi discontinui sulla qualita della vita lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo
inteprofessionale FonARCom e dell’Associazione di Imprese CIFA Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e
Presidente del CTS del Centro Studi “Il lavoro continua”; Tiziana OrrU, Sostituta Procuratrice Generale della Corte di
Cassazione Precariato, somministrazione, flessibilita e stress lavoro correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione
Lavoro del Tribunale di Palermo e Presidente dell’Anm; Antonino Alessi, Presidente dell’Ordine dei Consulenti del Lavoro di
Palermo; Andrea Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro.“Oggi abbiamo parlato della flessibilita
come di un valore- ha spiegato il presidente Cafa- La flessibilita € importante per le persone e per i lavoratori, ma deve
rimanere all'interno di un perimetro ben definito. Al di fuori di questo perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in
precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo
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costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di garantire alle imprese la necessaria flessibilita e, dall'altro,
di assicurare ai lavoratori le tutele che meritano. In questo senso, la bilateralita potrebbe anche prevedere strumenti come il
voucher di sostegno per coloro che si trovano in una fase di uscita da un rapporto di lavoro flessibile”.“Se parliamo di lavoro
precario, concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia- ha detto
Di Modica- Denuncia per un fenomeno legato all'utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a
muoversi sul filo dell'insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione
insufficiente, intermittenza e brevita dell'occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono
alla ricerca “del lavoro” e non “dei lavori”. Tuttavia, oggi, siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra
economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della
disciplina unionale in materia, nato da un approccio a “flessibilita mite” delle parti sociali, siamo dell'idea che debba essere
seguita la strada della bilateralita, per la creazione non “demonizzante” di un sistema del lavoro pil equilibrato: un sistema
in cui l'adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di
tutela e da politiche attive realmente efficaci”.“Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29
d.lgs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, 'applicazione del medesimo CCNL lungo tutta la filiera, ma solo
un trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti pit diffusi nel settore (c.d leader)- ha spiegato
Orru- La sua funzione principale & contrastare il dumping contrattuale e l'uso di contratti collettivi stipulati da associazioni
poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita
strettamente connessa. Il richiamo al ‘salario giusto, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del
trattamento economico complessivo nel quadro dell’art. 36 della Costituzione”.“Nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri
Costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola “lavoro” la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo
proclamato, ma va anche attuato- ha evidenziato il dottor Tango- E non & purtroppo cio a cui abbiamo assistito e
continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell'INAIL, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il
precariato & assai diffuso, il caporalato & ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig
economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. In definitiva, si & verificato cio che
Bauman aveva preconizzato con riferimento alla societa: non solo la societa, ma anche il lavoro & diventato ‘liquido, cioé
privo di certezze e con cio ci si e allontanati dall'idea costituzionale di lavoro e questa & e rimane questione
democratica”.“Oltre la frammentazione significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la persona, la stabilita e la
qualita dell’'occupazione- ha detto il dottor Alessi- Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i
lavoratori pit fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non & solo una questione
economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro”.Infine, l'avvocato Rapacciuolo (a titolo
“esclusivamente personale, non impegnando in alcun modo 'Amministrazione di appartenenza”), ha parlato del lavoro a
termine, dalla flessibilita organizzativa al “dannoso” precariato: “Il contratto a termine costituisce da sempre una leva di
flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva
si palesa gia per sua natura “temporanea”: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di produzione.
La nostra legislazione fa in modo che la natura dell'accordo a termine non venga tradita dallimpresa mettendo dei limiti che
consentono di evitare una pericolosa precarizzazione, nociva non solo per il singolo- ha concluso- ma soprattutto per lo
sviluppo sociale di tutta la collettivita”.-foto mec/Italpress —(ITALPRESS).
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ROMA (ITALPRESS) - Il lavoro contemporaneo é sempre pili segnato (s heeluC Ll [ELFE

da precarieta, flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla
disciplina degli appalti privati e dal contrasto al dumping
contrattuale, fino alla diffusione della gig economy e delle
collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di un “lavoro
povero” sempre piu distante dalle tutele e dalle certezze o o . .
immaginate dalla Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul Ultlml artlco'-'
salario giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e sulla
Auunm» y - . tutela della dignita del lavoro assume un ruolo centrale. Se n’e
. UNITAY discusso in occasione del convegno dal titolo “IL lavoro flessibile:
dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato, flessibilita
e stress lavoro-correlato”, organizzato da FonARCom in
nell'ambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a
domani presso il Centro Congressi “La Nuvola” di Roma. In collaborazione con CIFA ltalia, Epar, SanARCom e Confsal, il Fondo
e presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del Diritto, per tre giornate dedicate al confronto su formazione continua,
contrattazione collettiva ed evoluzione del mercato del lavoro.Nel corso dell'incontro si € analizzato Uimpatto della
flessibilita e dell'instabilita occupazionale sul benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli
organizzativi discontinui sulla qualita della vita lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo
inteprofessionale FonARCom e dell’Associazione di Imprese CIFA Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e
Presidente del CTS del Centro Studi “IL lavoro continua”; Tiziana Orrd, Sostituta Procuratrice Generale della Corte di
Cassazione Precariato, somministrazione, flessibilita e stress lavoro correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione
Lavoro del Tribunale di Palermo e Presidente dell’Anm; Antonino Alessi, Presidente dell'Ordine dei Consulenti del Lavoro di
Palermo; Andrea Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro.“Oggi abbiamo parlato della flessibilita
come di un valore- ha spiegato il presidente Cafa- La flessibilita € importante per le persone e per i lavoratori, ma deve
rimanere all'interno di un perimetro ben definito. AL di fuori di questo perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in
precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo
costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di garantire alle imprese la necessaria flessibilita e, dallaltro,
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di assicurare ai lavoratori le tutele che meritano. In questo senso, la bilateralita potrebbe anche prevedere strumenti come il
voucher di sostegno per coloro che si trovano in una fase di uscita da un rapporto di lavoro flessibile”.“Se parliamo di lavoro
precario, concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia- ha detto
Di Modica- Denuncia per un fenomeno legato all'utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a
muoversi sul filo dell'insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione
insufficiente, intermittenza e brevita dell'occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono
alla ricerca “del lavoro” e non “dei lavori”. Tuttavia, oggi, siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra
economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della
disciplina unionale in materia, nato da un approccio a “flessibilita mite” delle parti sociali, siamo dell'idea che debba essere
seguita la strada della bilateralita, per la creazione non “demonizzante” di un sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema
in cui l'adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di
tutela e da politiche attive realmente efficaci”.“Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29
d.lgs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, l'applicazione del medesimo CCNL lungo tutta la filiera, ma solo
un trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi nel settore (c.d leader)- ha spiegato
Orru- La sua funzione principale é contrastare il dumping contrattuale e Uuso di contratti collettivi stipulati da associazioni
poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita
strettamente connessa. IL richiamo al ‘salario giusto, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del
trattamento economico complessivo nel quadro dell’art. 36 della Costituzione”."Nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri
Costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola “lavoro” la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo
proclamato, ma va anche attuato- ha evidenziato il dottor Tango- E non € purtroppo cio6 a cui abbiamo assistito e
continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell'INAIL, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il
precariato & assai diffuso, il caporalato & ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig
economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. In definitiva, si & verificato cio che
Bauman aveva preconizzato con riferimento alla societa: non solo la societa, ma anche il lavoro é diventato ‘liquido, cioé
privo di certezze e con cio ci si € allontanati dall'idea costituzionale di lavoro e questa & e rimane questione
democratica”.“Oltre la frammentazione significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la persona, la stabilita e la
qualita dell'occupazione- ha detto il dottor Alessi- Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i
lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non € solo una questione
economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro”.Infine, l'avvocato Rapacciuolo (a titolo
“esclusivamente personale, non impegnando in alcun modo 'Amministrazione di appartenenza”), ha parlato del lavoro a
termine, dalla flessibilita organizzativa al “dannoso” precariato: “Il contratto a termine costituisce da sempre una leva di
flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva
si palesa gia per sua natura “temporanea”: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di produzione.
La nostra legislazione fa in modo che la natura dell'accordo a termine non venga tradita dallimpresa mettendo dei limiti che
consentono di evitare una pericolosa precarizzazione, nociva non solo per il singolo- ha concluso- ma soprattutto per lo
sviluppo sociale di tutta la collettivita”.-foto mec/Italpress —(ITALPRESS).
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ROMA (ITALPRESS) - Il lavoro contemporaneo & sempre pil segnato
da precarieta, flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla
disciplina degli appalti privati e dal contrasto al dumping
contrattuale, fino alla diffusione della gig economy e delle

: collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di un “lavoro
7 EERs povero” sempre piu distante dalle tutele e dalle certezze
immaginate dalla Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul
salario giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e sulla
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- tutela della dignita del lavoro assume un ruolo centrale. Se n'é T AEIRTTEES ' Tutte Le offerte di lavoro
AULA DELLE OPPORTUNITA i i i i “ ibile: mov,h ' !
P ; 1 discusso in occasione del convegno dal titolo “Il lavoro flessibile: ‘{ per l'area Empolese-
i dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato, flessibilita I.AVORO Valdelsa
e stress lavoro-correlato”, organizzato da FonARCom in 1 r!_ l“:.\..tlfg,l

collaborazione con il Centro Studi “IL Lavoro Continua”, nellambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a
domani presso il Centro Congressi “La Nuvola” di Roma. In collaborazione con CIFA ltalia, Epar, SanARCom e Confsal, il Fondo
e presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del Diritto, per tre giornate dedicate al confronto su formazione continua,
contrattazione collettiva ed evoluzione del mercato del lavoro.Nel corso dell’incontro si e analizzato l'impatto della
flessibilita e dell'instabilita occupazionale sul benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli
organizzativi discontinui sulla qualita della vita lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo
inteprofessionale FonARCom e dell’Associazione di Imprese CIFA Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e
Presidente del CTS del Centro Studi “Il lavoro continua”; Tiziana Orru, Sostituta Procuratrice Generale della Corte di
Cassazione Precariato, somministrazione, flessibilita e stress lavoro correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione
Lavoro del Tribunale di Palermo e Presidente dell’Anm; Antonino Alessi, Presidente dell’Ordine dei Consulenti del Lavoro di
Palermo; Andrea Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro.“Oggi abbiamo parlato della flessibilita
come di un valore- ha spiegato il presidente Cafa- La flessibilita & importante per le persone e per i lavoratori, ma deve
rimanere all'interno di un perimetro ben definito. Al di fuori di questo perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in
precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo
costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di garantire alle imprese la necessaria flessibilita e, dall’altro,
di assicurare ai lavoratori le tutele che meritano. In questo senso, la bilateralita potrebbe anche prevedere strumenti come il
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voucher di sostegno per coloro che si trovano in una fase di uscita da un rapporto di lavoro flessibile”."Se parliamo di lavoro
precario, concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia- ha detto
Di Modica- Denuncia per un fenomeno legato all'utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a
muoversi sul filo dell’insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione
insufficiente, intermittenza e brevita dell'occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono
alla ricerca “del lavoro” e non “dei lavori”. Tuttavia, oggi, siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra
economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della
disciplina unionale in materia, nato da un approccio a “flessibilita mite” delle parti sociali, siamo dell'idea che debba essere
seguita la strada della bilateralita, per la creazione non “demonizzante” di un sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema
in cui l'adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di
tutela e da politiche attive realmente efficaci”."Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29
d.lgs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, l'applicazione del medesimo CCNL lungo tutta la filiera, ma solo
un trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti pit diffusi nel settore (c.d leader)- ha spiegato
Orru- La sua funzione principale é contrastare il dumping contrattuale e Uuso di contratti collettivi stipulati da associazioni
poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita
strettamente connessa. IL richiamo al ‘salario giusto, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del
trattamento economico complessivo nel quadro dell’art. 36 della Costituzione”.“Nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri
Costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola “lavoro” la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo
proclamato, ma va anche attuato- ha evidenziato il dottor Tango- E non € purtroppo cio6 a cui abbiamo assistito e
continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell'INAIL, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il
precariato & assai diffuso, il caporalato & ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig
economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. In definitiva, si € verificato cio che
Bauman aveva preconizzato con riferimento alla societa: non solo la societa, ma anche il lavoro é diventato ‘liquido, cioé
privo di certezze e con cio ci si € allontanati dall'idea costituzionale di lavoro e questa & e rimane questione
democratica”.“Oltre la frammentazione significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la persona, la stabilita e la
qualita dell’'occupazione- ha detto il dottor Alessi- Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i
lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non € solo una questione
economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro”.Infine, l'avvocato Rapacciuolo (a titolo
“esclusivamente personale, non impegnando in alcun modo 'Amministrazione di appartenenza”), ha parlato del lavoro a
termine, dalla flessibilita organizzativa al “dannoso” precariato: “Il contratto a termine costituisce da sempre una leva di
flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva
si palesa gia per sua natura “temporanea”: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di produzione.
La nostra legislazione fa in modo che la natura dell'accordo a termine non venga tradita dallimpresa mettendo dei limiti che
consentono di evitare una pericolosa precarizzazione, nociva non solo per il singolo- ha concluso- ma soprattutto per lo
sviluppo sociale di tutta la collettivita”.-foto mec/Italpress —(ITALPRESS).
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da precarieta, flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla
disciplina degli appalti privati e dal contrasto al dumping
contrattuale, fino alla diffusione della gig economy e delle
collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di un “lavoro

povero” sempre pil distante dalle tutele e dalle certezze e o . . © R
Vedi tutti
immaginate dalla Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul U"tlml artlco"'

salario giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e sulla
tutela della dignita del lavoro assume un ruolo centrale. Se n'é _ —
discusso in occasione del convegno dal titolo “Il lavoro flessibile:
dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato, flessibilita
e stress lavoro-correlato”, organizzato da FonARCom in
collaborazione con il Centro Studi “IL Lavoro Continua”, nellambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a
domani presso il Centro Congressi “La Nuvola” di Roma. In collaborazione con CIFA ltalia, Epar, SanARCom e Confsal, il Fondo
e presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del Diritto, per tre giornate dedicate al confronto su formazione continua,
contrattazione collettiva ed evoluzione del mercato del lavoro.Nel corso dell'incontro si & analizzato l'impatto della ¥ Stop al traffico per
flessibilita e dellinstabilita occupazionale sul benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli o % sostituire il ponte
organizzativi discontinui sulla qualita della vita lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo - ;
inteprofessionale FonARCom e dell’Associazione di Imprese CIFA Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e
Presidente del CTS del Centro Studi “Il lavoro continua”; Tiziana OrrU, Sostituta Procuratrice Generale della Corte di
Cassazione Precariato, somministrazione, flessibilita e stress lavoro correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione
Lavoro del Tribunale di Palermo e Presidente dell’Anm; Antonino Alessi, Presidente dell’Ordine dei Consulenti del Lavoro di
Palermo; Andrea Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro.“Oggi abbiamo parlato della flessibilita
come di un valore- ha spiegato il presidente Cafa- La flessibilita € importante per le persone e per i lavoratori, ma deve
rimanere all'interno di un perimetro ben definito. AL di fuori di questo perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in
precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo
costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di garantire alle imprese la necessaria flessibilita e, dall'altro,
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di assicurare ai lavoratori le tutele che meritano. In questo senso, la bilateralita potrebbe anche prevedere strumenti come il
voucher di sostegno per coloro che si trovano in una fase di uscita da un rapporto di lavoro flessibile”.“Se parliamo di lavoro
precario, concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia- ha detto
Di Modica- Denuncia per un fenomeno legato all'utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a
muoversi sul filo dell'insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione
insufficiente, intermittenza e brevita dell'occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono
alla ricerca “del lavoro” e non “dei lavori”. Tuttavia, oggi, siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra
economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della
disciplina unionale in materia, nato da un approccio a “flessibilita mite” delle parti sociali, siamo dell'idea che debba essere
seguita la strada della bilateralita, per la creazione non “demonizzante” di un sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema
in cui l'adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di
tutela e da politiche attive realmente efficaci”.“Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29
d.lgs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, 'applicazione del medesimo CCNL lungo tutta la filiera, ma solo
un trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi nel settore (c.d leader)- ha spiegato
Orru- La sua funzione principale € contrastare il dumping contrattuale e Uuso di contratti collettivi stipulati da associazioni
poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita
strettamente connessa. IL richiamo al ‘salario giusto, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del
trattamento economico complessivo nel quadro dell’art. 36 della Costituzione”.“Nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri
Costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola “lavoro” la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo
proclamato, ma va anche attuato- ha evidenziato il dottor Tango- E non € purtroppo cio6 a cui abbiamo assistito e
continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell'INAIL, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il
precariato & assai diffuso, il caporalato & ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig
economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. In definitiva, si & verificato cio che
Bauman aveva preconizzato con riferimento alla societa: non solo la societa, ma anche il lavoro é diventato ‘liquido, cioé
privo di certezze e con cio ci si € allontanati dall'idea costituzionale di lavoro e questa & e rimane questione
democratica”.“Oltre la frammentazione significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la persona, la stabilita e la
qualita dell’'occupazione- ha detto il dottor Alessi- Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i
lavoratori pit fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non € solo una questione
economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro”.Infine, l'avvocato Rapacciuolo (a titolo
“esclusivamente personale, non impegnando in alcun modo 'Amministrazione di appartenenza”), ha parlato del lavoro a
termine, dalla flessibilita organizzativa al “dannoso” precariato: “Il contratto a termine costituisce da sempre una leva di
flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva
si palesa gia per sua natura “temporanea”: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di produzione.
La nostra legislazione fa in modo che la natura dell'accordo a termine non venga tradita dallimpresa mettendo dei limiti che
consentono di evitare una pericolosa precarizzazione, nociva non solo per il singolo- ha concluso- ma soprattutto per lo
sviluppo sociale di tutta la collettivita”.-foto mec/Italpress —(ITALPRESS).
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2 MTAY discusso in occasione del convegno dal titolo “IL lavoro flessibile:

dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato, flessibilita

e stress lavoro-correlato”, organizzato da FonARCom in

nellambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a

domani presso il Centro Congressi “La Nuvola” di Roma. In collaborazione con CIFA Italia, Epar, SanARCom e Confsal, il Fondo =

¢ presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del Diritto, per tre giornate dedicate al confronto su formazione continua, -

contrattazione collettiva ed evoluzione del mercato del lavoro.Nel corso dell’incontro si € analizzato l'impatto della

flessibilita e dell'instabilita occupazionale sul benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli

organizzativi discontinui sulla qualita della vita lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo

inteprofessionale FonARCom e dell’Associazione di Imprese CIFA Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e

Presidente del CTS del Centro Studi “Il lavoro continua”; Tiziana OrrU, Sostituta Procuratrice Generale della Corte di

Cassazione Precariato, somministrazione, flessibilita e stress lavoro correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione

Lavoro del Tribunale di Palermo e Presidente dell’Anm; Antonino Alessi, Presidente dell’Ordine dei Consulenti del Lavoro di

Palermo; Andrea Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro.“Oggi abbiamo parlato della flessibilita

come di un valore- ha spiegato il presidente Cafa- La flessibilita € importante per le persone e per i lavoratori, ma deve

rimanere allinterno di un perimetro ben definito. Al di fuori di questo perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in

precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo
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costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di garantire alle imprese la necessaria flessibilita e, dall'altro,
di assicurare ai lavoratori le tutele che meritano. In questo senso, la bilateralita potrebbe anche prevedere strumenti come il
voucher di sostegno per coloro che si trovano in una fase di uscita da un rapporto di lavoro flessibile”.“Se parliamo di lavoro
precario, concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia- ha detto
Di Modica- Denuncia per un fenomeno legato all'utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a
muoversi sul filo dell'insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione
insufficiente, intermittenza e brevita dell'occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono
alla ricerca “del lavoro” e non “dei lavori”. Tuttavia, oggi, siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra
economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della
disciplina unionale in materia, nato da un approccio a “flessibilita mite” delle parti sociali, siamo dell'idea che debba essere
seguita la strada della bilateralita, per la creazione non “demonizzante” di un sistema del lavoro pil equilibrato: un sistema
in cui l'adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di
tutela e da politiche attive realmente efficaci”.“Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29
d.lgs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, 'applicazione del medesimo CCNL lungo tutta la filiera, ma solo
un trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti pit diffusi nel settore (c.d leader)- ha spiegato
Orru- La sua funzione principale & contrastare il dumping contrattuale e l'uso di contratti collettivi stipulati da associazioni
poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita
strettamente connessa. Il richiamo al ‘salario giusto, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del
trattamento economico complessivo nel quadro dell’art. 36 della Costituzione”.“Nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri
Costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola “lavoro” la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo
proclamato, ma va anche attuato- ha evidenziato il dottor Tango- E non & purtroppo cio a cui abbiamo assistito e
continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell'INAIL, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il
precariato & assai diffuso, il caporalato & ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig
economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. In definitiva, si & verificato cio che
Bauman aveva preconizzato con riferimento alla societa: non solo la societa, ma anche il lavoro & diventato ‘liquido, cioé
privo di certezze e con cio ci si e allontanati dall'idea costituzionale di lavoro e questa & e rimane questione
democratica”.“Oltre la frammentazione significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la persona, la stabilita e la
qualita dell’'occupazione- ha detto il dottor Alessi- Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i
lavoratori pit fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non & solo una questione
economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro”.Infine, l'avvocato Rapacciuolo (a titolo
“esclusivamente personale, non impegnando in alcun modo 'Amministrazione di appartenenza”), ha parlato del lavoro a
termine, dalla flessibilita organizzativa al “dannoso” precariato: “Il contratto a termine costituisce da sempre una leva di
flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva
si palesa gia per sua natura “temporanea”: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di produzione.
La nostra legislazione fa in modo che la natura dell'accordo a termine non venga tradita dallimpresa mettendo dei limiti che
consentono di evitare una pericolosa precarizzazione, nociva non solo per il singolo- ha concluso- ma soprattutto per lo
sviluppo sociale di tutta la collettivita”.-foto mec/Italpress —(ITALPRESS).
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da precarieta, flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla

disciplina degli appalti privati e dal contrasto al dumping
contrattuale, fino alla diffusione della gig economy e delle
collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di un “lavoro
povero” sempre pil distante dalle tutele e dalle certezze
; - immaginate dalla Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul
i} ) ¢ ] 1 § salario giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e sulla
A"uneu»,,,m.r.“ 5 X :\.iltela de‘lla dlgm.ta del lavoro assume ur? ruolf) centrale. Se ‘n.e .
. ; scusso in occasione del convegno dal titolo “IL lavoro flessibile:
dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato, flessibilita
- S e stress lavoro-correlato”, organizzato da FonARCom in
collaborazione con il Centro Studi “IL Lavoro Continua”, nellambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a
domani presso il Centro Congressi “La Nuvola” di Roma. In collaborazione con CIFA Italia, Epar, SanARCom e Confsal, il Fondo
e presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del Diritto, per tre giornate dedicate al confronto su formazione continua,
contrattazione collettiva ed evoluzione del mercato del lavoro.Nel corso dell'incontro si € analizzato Uimpatto della
flessibilita e dell'instabilita occupazionale sul benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli
organizzativi discontinui sulla qualita della vita lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo
inteprofessionale FonARCom e dell’Associazione di Imprese CIFA Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e
Presidente del CTS del Centro Studi “Il lavoro continua”; Tiziana OrrU, Sostituta Procuratrice Generale della Corte di
Cassazione Precariato, somministrazione, flessibilita e stress lavoro correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione
Lavoro del Tribunale di Palermo e Presidente dell’Anm; Antonino Alessi, Presidente dell’Ordine dei Consulenti del Lavoro di
Palermo; Andrea Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro.“Oggi abbiamo parlato della flessibilita
come di un valore- ha spiegato il presidente Cafa- La flessibilita € importante per le persone e per i lavoratori, ma deve
rimanere all'interno di un perimetro ben definito. Al di fuori di questo perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in
precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo
costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di garantire alle imprese la necessaria flessibilita e, dall'altro,
di assicurare ai lavoratori le tutele che meritano. In questo senso, la bilateralita potrebbe anche prevedere strumenti come il
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da precarieta, flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla

disciplina degli appalti privati e dal contrasto al dumping
contrattuale, fino alla diffusione della gig economy e delle
collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di un “lavoro
povero” sempre pil distante dalle tutele e dalle certezze
immaginate dalla Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul
salario giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e sulla
tutela della dignita del lavoro assume un ruolo centrale. Se n'é
discusso in occasione del convegno dal titolo “Il lavoro flessibile:
dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato, flessibilita
- S e stress lavoro-correlato”, organizzato da FonARCom in
collaborazione con il Centro Studi “IL Lavoro Continua”, nellambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a
domani presso il Centro Congressi “La Nuvola” di Roma. In collaborazione con CIFA Italia, Epar, SanARCom e Confsal, il Fondo
e presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del Diritto, per tre giornate dedicate al confronto su formazione continua,
contrattazione collettiva ed evoluzione del mercato del lavoro.Nel corso dell'incontro si € analizzato Uimpatto della
flessibilita e dell'instabilita occupazionale sul benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli
organizzativi discontinui sulla qualita della vita lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo
inteprofessionale FonARCom e dell’Associazione di Imprese CIFA Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e
Presidente del CTS del Centro Studi “Il lavoro continua”; Tiziana OrrU, Sostituta Procuratrice Generale della Corte di
Cassazione Precariato, somministrazione, flessibilita e stress lavoro correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione
Lavoro del Tribunale di Palermo e Presidente dell’Anm; Antonino Alessi, Presidente dell’Ordine dei Consulenti del Lavoro di
Palermo; Andrea Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro.“Oggi abbiamo parlato della flessibilita
come di un valore- ha spiegato il presidente Cafa- La flessibilita € importante per le persone e per i lavoratori, ma deve
rimanere all'interno di un perimetro ben definito. Al di fuori di questo perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in
precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo
costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di garantire alle imprese la necessaria flessibilita e, dall'altro,
di assicurare ai lavoratori le tutele che meritano. In questo senso, la bilateralita potrebbe anche prevedere strumenti come il

Muore nel tragico scontro
tra scooter e furgone

AULA DELLE OPPORTUNITA 1

Flotilla, liberati gli attivisti
toscani

avBEL

Un dottorando toscano tra
i fermati sulla Flotilla

Curva Nord, raccolti 5mila
euro per incendio Faeta

/fé LECO DELLA STAMPA’
LEADER IN MEDIA INTELLIGENCE Pag. 639

FONARCOM - WEB

160312-ITOOR4

riproducibile.

non

del destinatario,

esclusivo

uso

stampa ad

Ritaglio



Pagina

22-05-2026
QUINEWSLUNIGIANA.IT /f'-
Foglio 1 / 2 e

wversiones CORRIERE DELLA SERA

QUI quotidiano online. Percorso semplificato Aggiornato alle 07:00 METEO: PONTREMOLI 14° 25° QuiNews.net

] || '
Cerca...
. Q
o ’t Venerdi 22 Maggio 2026

TOSCANA  LUNIGIANA  MASSA CARRARA LUCCA ~ PISA ~ LIVORNO ~ PISTOIA + PRATO ~ FIRENZE + SIENA ~ AREZZO -~ GROSSETO ~

ta Lavoro Cultura e Spettacolo Eventi Sport Blog Interviste A i ita Contatti

AULLA BAGNONE CASOLA COMANO FILATTIERA FIVIZZANO FOSDINOVO LICCIANANARDI MULAZZO PODENZANA PONTREMOLI TRESANA VILLAFRANCA  ZERI

Tutti i titoli: Tutte le offerte di lavoro in provincia di Massa Carrara Benzina, gasolio, gpl, ecco dove risparmiare Primavera in pausa e sulle montagne torna la
neve Ferrovie, la mappa dei cantieri estivi

CORRIERE ‘. ! - DOMANI AVVENNE

S ; Un professore toscano € pioniere della
«Chi L'ha visto?» e . % . : robotica
diventato un rotocalco y - - ;
di cronaca nera

[ FARMACIE DI TURNO 3F |

Qui Blog di Federica Giusti

IL bambino, il
marshmallow e il

Guarda glialtri video di GORRIERE @ HE

: by
Italpress

FonARCom lancia allarme su precarieta

i i i i ULtimi articoli © Vedi tut
e nuovi impieghi poveri titimi artic

T AERTEES ' Tutte Le offerte di lavoro
TROVA ¥ , in provincia di Massa
LAVORO" Carrara

o et D

Condividi

m Condividi

ROMA (ITALPRESS) - Il lavoro contemporaneo & sempre pil segnato
da precarieta, flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla
disciplina degli appalti privati e dal contrasto al dumping
contrattuale, fino alla diffusione della gig economy e delle
collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di un “lavoro
povero” sempre pil distante dalle tutele e dalle certezze
immaginate dalla Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul
; salario giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e sulla
Auunm.; ' - % X tutela della dignita del lavoro assume un ruolo centrale. Se n'é
" A discusso in occasione del convegno dal titolo “Il lavoro flessibile:
dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato, flessibilita
> e stress lavoro-correlato”, organizzato da FonARCom in
collaborazione con il Centro Studi “IL Lavoro Continua”, nellambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a
domani presso il Centro Congressi “La Nuvola” di Roma. In collaborazione con CIFA Italia, Epar, SanARCom e Confsal, il Fondo
e presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del Diritto, per tre giornate dedicate al confronto su formazione continua,
contrattazione collettiva ed evoluzione del mercato del lavoro.Nel corso dell'incontro si € analizzato Uimpatto della
flessibilita e dell'instabilita occupazionale sul benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli
organizzativi discontinui sulla qualita della vita lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo
inteprofessionale FonARCom e dell’Associazione di Imprese CIFA Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e
Presidente del CTS del Centro Studi “Il lavoro continua”; Tiziana OrrU, Sostituta Procuratrice Generale della Corte di
Cassazione Precariato, somministrazione, flessibilita e stress lavoro correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione
Lavoro del Tribunale di Palermo e Presidente dell’Anm; Antonino Alessi, Presidente dell’Ordine dei Consulenti del Lavoro di
Palermo; Andrea Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro.“Oggi abbiamo parlato della flessibilita
come di un valore- ha spiegato il presidente Cafa- La flessibilita € importante per le persone e per i lavoratori, ma deve
rimanere all'interno di un perimetro ben definito. Al di fuori di questo perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in
precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo
costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di garantire alle imprese la necessaria flessibilita e, dall'altro,
di assicurare ai lavoratori le tutele che meritano. In questo senso, la bilateralita potrebbe anche prevedere strumenti come il
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voucher di sostegno per coloro che si trovano in una fase di uscita da un rapporto di lavoro flessibile”."Se parliamo di lavoro
precario, concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia- ha detto
Di Modica- Denuncia per un fenomeno legato all'utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a
muoversi sul filo dell’insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione
insufficiente, intermittenza e brevita dell'occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono
alla ricerca “del lavoro” e non “dei lavori”. Tuttavia, oggi, siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra
economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della
disciplina unionale in materia, nato da un approccio a “flessibilita mite” delle parti sociali, siamo dell'idea che debba essere
seguita la strada della bilateralita, per la creazione non “demonizzante” di un sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema
in cui l'adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di
tutela e da politiche attive realmente efficaci”."Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29
d.lgs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, l'applicazione del medesimo CCNL lungo tutta la filiera, ma solo
un trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti pit diffusi nel settore (c.d leader)- ha spiegato
Orru- La sua funzione principale é contrastare il dumping contrattuale e Uuso di contratti collettivi stipulati da associazioni
poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita
strettamente connessa. IL richiamo al ‘salario giusto, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del
trattamento economico complessivo nel quadro dell’art. 36 della Costituzione”.“Nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri
Costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola “lavoro” la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo
proclamato, ma va anche attuato- ha evidenziato il dottor Tango- E non € purtroppo cio6 a cui abbiamo assistito e
continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell'INAIL, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il
precariato & assai diffuso, il caporalato & ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig
economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. In definitiva, si € verificato cio che
Bauman aveva preconizzato con riferimento alla societa: non solo la societa, ma anche il lavoro é diventato ‘liquido, cioé
privo di certezze e con cio ci si € allontanati dall'idea costituzionale di lavoro e questa & e rimane questione
democratica”.“Oltre la frammentazione significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la persona, la stabilita e la
qualita dell’'occupazione- ha detto il dottor Alessi- Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i
lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non € solo una questione
economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro”.Infine, l'avvocato Rapacciuolo (a titolo
“esclusivamente personale, non impegnando in alcun modo 'Amministrazione di appartenenza”), ha parlato del lavoro a
termine, dalla flessibilita organizzativa al “dannoso” precariato: “Il contratto a termine costituisce da sempre una leva di
flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva
si palesa gia per sua natura “temporanea”: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di produzione.
La nostra legislazione fa in modo che la natura dell'accordo a termine non venga tradita dallimpresa mettendo dei limiti che
consentono di evitare una pericolosa precarizzazione, nociva non solo per il singolo- ha concluso- ma soprattutto per lo
sviluppo sociale di tutta la collettivita”.-foto mec/Italpress —(ITALPRESS).
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ROMA (ITALPRESS) - Il lavoro contemporaneo & sempre pil segnato
da precarieta, flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla
disciplina degli appalti privati e dal contrasto al dumping
contrattuale, fino alla diffusione della gig economy e delle
collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di un “lavoro
povero” sempre pil distante dalle tutele e dalle certezze
immaginate dalla Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul
salario giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e sulla

=5 -, N 3 tutela della dignita del lavoro assume un ruolo centrale. Se n’é Isole minori, proposte
AULA DELLE OPPORTUNITA - - - . X . . « S Ho
n UNITAY discusso in occasione del convegno dal titolo “IL lavoro flessibile: Federalberghi in Senato
.

Travolto dal trattore
grave in ospedale

dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato, flessibilita
e stress lavoro-correlato”, organizzato da FonARCom in
collaborazione con il Centro Studi “IL Lavoro Continua”, nellambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a
domani presso il Centro Congressi “La Nuvola” di Roma. In collaborazione con CIFA Italia, Epar, SanARCom e Confsal, il Fondo
e presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del Diritto, per tre giornate dedicate al confronto su formazione continua,
contrattazione collettiva ed evoluzione del mercato del lavoro.Nel corso dell'incontro si € analizzato Uimpatto della
flessibilita e dell'instabilita occupazionale sul benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli
organizzativi discontinui sulla qualita della vita lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo
inteprofessionale FonARCom e dell’Associazione di Imprese CIFA Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e
Presidente del CTS del Centro Studi “Il lavoro continua”; Tiziana OrrU, Sostituta Procuratrice Generale della Corte di
Cassazione Precariato, somministrazione, flessibilita e stress lavoro correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione
Lavoro del Tribunale di Palermo e Presidente dell’Anm; Antonino Alessi, Presidente dell’Ordine dei Consulenti del Lavoro di
Palermo; Andrea Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro.“Oggi abbiamo parlato della flessibilita
come di un valore- ha spiegato il presidente Cafa- La flessibilita € importante per le persone e per i lavoratori, ma deve
rimanere all'interno di un perimetro ben definito. Al di fuori di questo perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in
precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo
costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di garantire alle imprese la necessaria flessibilita e, dall'altro,
di assicurare ai lavoratori le tutele che meritano. In questo senso, la bilateralita potrebbe anche prevedere strumenti come il
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voucher di sostegno per coloro che si trovano in una fase di uscita da un rapporto di lavoro flessibile”."Se parliamo di lavoro
precario, concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia- ha detto
Di Modica- Denuncia per un fenomeno legato all'utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a
muoversi sul filo dell’insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione
insufficiente, intermittenza e brevita dell'occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono
alla ricerca “del lavoro” e non “dei lavori”. Tuttavia, oggi, siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra
economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della
disciplina unionale in materia, nato da un approccio a “flessibilita mite” delle parti sociali, siamo dell'idea che debba essere
seguita la strada della bilateralita, per la creazione non “demonizzante” di un sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema
in cui l'adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di
tutela e da politiche attive realmente efficaci”."Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29
d.lgs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, l'applicazione del medesimo CCNL lungo tutta la filiera, ma solo
un trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti pit diffusi nel settore (c.d leader)- ha spiegato
Orru- La sua funzione principale é contrastare il dumping contrattuale e Uuso di contratti collettivi stipulati da associazioni
poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita
strettamente connessa. IL richiamo al ‘salario giusto, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del
trattamento economico complessivo nel quadro dell’art. 36 della Costituzione”.“Nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri
Costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola “lavoro” la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo
proclamato, ma va anche attuato- ha evidenziato il dottor Tango- E non € purtroppo cio6 a cui abbiamo assistito e
continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell'INAIL, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il
precariato & assai diffuso, il caporalato & ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig
economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. In definitiva, si € verificato cio che
Bauman aveva preconizzato con riferimento alla societa: non solo la societa, ma anche il lavoro é diventato ‘liquido, cioé
privo di certezze e con cio ci si € allontanati dall'idea costituzionale di lavoro e questa & e rimane questione
democratica”.“Oltre la frammentazione significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la persona, la stabilita e la
qualita dell’'occupazione- ha detto il dottor Alessi- Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i
lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non € solo una questione
economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro”.Infine, l'avvocato Rapacciuolo (a titolo
“esclusivamente personale, non impegnando in alcun modo 'Amministrazione di appartenenza”), ha parlato del lavoro a
termine, dalla flessibilita organizzativa al “dannoso” precariato: “Il contratto a termine costituisce da sempre una leva di
flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva
si palesa gia per sua natura “temporanea”: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di produzione.
La nostra legislazione fa in modo che la natura dell'accordo a termine non venga tradita dallimpresa mettendo dei limiti che
consentono di evitare una pericolosa precarizzazione, nociva non solo per il singolo- ha concluso- ma soprattutto per lo
sviluppo sociale di tutta la collettivita”.-foto mec/Italpress —(ITALPRESS).
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ROMA (ITALPRESS) - Il lavoro contemporaneo & sempre pil segnato

da precarieta, flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla
disciplina degli appalti privati e dal contrasto al dumping
contrattuale, fino alla diffusione della gig economy e delle
collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di un “lavoro
povero” sempre pil distante dalle tutele e dalle certezze
immaginate dalla Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul
salario giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e sulla
tutela della dignita del lavoro assume un ruolo centrale. Se n'é
discusso in occasione del convegno dal titolo “Il lavoro flessibile:
dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato, flessibilita
e stress lavoro-correlato”, organizzato da FonARCom in
collaborazione con il Centro Studi “IL Lavoro Continua”, nellambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a ~
domani presso il Centro Congressi “La Nuvola” di Roma. In collaborazione con CIFA Italia, Epar, SanARCom e Confsal, il Fondo

e presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del Diritto, per tre giornate dedicate al confronto su formazione continua, m
contrattazione collettiva ed evoluzione del mercato del lavoro.Nel corso dell'incontro si € analizzato Uimpatto della * JPVEREES Y Tutte le offerte di lavoro
flessibilita e dell'instabilita occupazionale sul benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli THOVA | I in provincia di Massa
organizzativi discontinui sulla qualita della vita lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo LAVORO" Carrara

inteprofessionale FonARCom e dell’Associazione di Imprese CIFA Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e |lur‘.hh‘ ?I

Presidente del CTS del Centro Studi “Il lavoro continua”; Tiziana OrrU, Sostituta Procuratrice Generale della Corte di
Cassazione Precariato, somministrazione, flessibilita e stress lavoro correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione
Lavoro del Tribunale di Palermo e Presidente dell’Anm; Antonino Alessi, Presidente dell’Ordine dei Consulenti del Lavoro di
Palermo; Andrea Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro.“Oggi abbiamo parlato della flessibilita
come di un valore- ha spiegato il presidente Cafa- La flessibilita € importante per le persone e per i lavoratori, ma deve
rimanere all'interno di un perimetro ben definito. Al di fuori di questo perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in
precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo
costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di garantire alle imprese la necessaria flessibilita e, dall'altro,
di assicurare ai lavoratori le tutele che meritano. In questo senso, la bilateralita potrebbe anche prevedere strumenti come il

Pedopornografia, 6 arresti
e perquisizioni

. Furto in ospedale, rubata
la medaglia del Pegaso
d'oro
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voucher di sostegno per coloro che si trovano in una fase di uscita da un rapporto di lavoro flessibile”."Se parliamo di lavoro
precario, concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia- ha detto
Di Modica- Denuncia per un fenomeno legato all'utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a
muoversi sul filo dell’insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione
insufficiente, intermittenza e brevita dell'occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono
alla ricerca “del lavoro” e non “dei lavori”. Tuttavia, oggi, siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra
economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della
disciplina unionale in materia, nato da un approccio a “flessibilita mite” delle parti sociali, siamo dell'idea che debba essere
seguita la strada della bilateralita, per la creazione non “demonizzante” di un sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema
in cui l'adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di
tutela e da politiche attive realmente efficaci”."Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29
d.lgs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, l'applicazione del medesimo CCNL lungo tutta la filiera, ma solo
un trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti pit diffusi nel settore (c.d leader)- ha spiegato
Orru- La sua funzione principale é contrastare il dumping contrattuale e Uuso di contratti collettivi stipulati da associazioni
poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita
strettamente connessa. IL richiamo al ‘salario giusto, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del
trattamento economico complessivo nel quadro dell’art. 36 della Costituzione”.“Nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri
Costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola “lavoro” la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo
proclamato, ma va anche attuato- ha evidenziato il dottor Tango- E non € purtroppo cio6 a cui abbiamo assistito e
continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell'INAIL, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il
precariato & assai diffuso, il caporalato & ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig
economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. In definitiva, si € verificato cio che
Bauman aveva preconizzato con riferimento alla societa: non solo la societa, ma anche il lavoro é diventato ‘liquido, cioé
privo di certezze e con cio ci si € allontanati dall'idea costituzionale di lavoro e questa & e rimane questione
democratica”.“Oltre la frammentazione significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la persona, la stabilita e la
qualita dell’'occupazione- ha detto il dottor Alessi- Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i
lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non € solo una questione
economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro”.Infine, l'avvocato Rapacciuolo (a titolo
“esclusivamente personale, non impegnando in alcun modo 'Amministrazione di appartenenza”), ha parlato del lavoro a
termine, dalla flessibilita organizzativa al “dannoso” precariato: “Il contratto a termine costituisce da sempre una leva di
flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva
si palesa gia per sua natura “temporanea”: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di produzione.
La nostra legislazione fa in modo che la natura dell'accordo a termine non venga tradita dallimpresa mettendo dei limiti che
consentono di evitare una pericolosa precarizzazione, nociva non solo per il singolo- ha concluso- ma soprattutto per lo
sviluppo sociale di tutta la collettivita”.-foto mec/Italpress —(ITALPRESS).
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ROMA (ITALPRESS) - Il lavoro contemporaneo & sempre pil segnato
da precarieta, flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla
disciplina degli appalti privati e dal contrasto al dumping

r“"‘ contrattuale, fino alla diffusione della gig economy e delle
e | collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di un “lavoro 4 Tircaricodicartain
A FESTIVAL » . Ty .
ceiiees povero” sempre piu distante dalle tutele e dalle certezze fiamme sull'A1

immaginate dalla Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul
salario giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e sulla
tutela della dignita del lavoro assume un ruolo centrale. Se n’e

discusso in occasione del convegno dal titolo “Il lavoro flessibile: m

dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato, flessibilita T TR Y Tutte le offerte di lavoro
e e stress lavoro-correlato”, organizzato da FonARCom in TROVA ¥  in provincia di Firenze

collaborazione con il Centro Studi “IL Lavoro Continua”, nellambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a uvono

domani presso il Centro Congressi “La Nuvola” di Roma. In collaborazione con CIFA ltalia, Epar, SanARCom e Confsal, il Fondo 1) Wl :,.I Wt

e presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del Diritto, per tre giornate dedicate al confronto su formazione continua, e

contrattazione collettiva ed evoluzione del mercato del lavoro.Nel corso dell’incontro si e analizzato l'impatto della

flessibilita e dell'instabilita occupazionale sul benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli

organizzativi discontinui sulla qualita della vita lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo

inteprofessionale FonARCom e dell’Associazione di Imprese CIFA Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e

Presidente del CTS del Centro Studi “Il lavoro continua”; Tiziana Orru, Sostituta Procuratrice Generale della Corte di

Cassazione Precariato, somministrazione, flessibilita e stress lavoro correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione

Lavoro del Tribunale di Palermo e Presidente dell’Anm; Antonino Alessi, Presidente dell’Ordine dei Consulenti del Lavoro di

Palermo; Andrea Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro.“Oggi abbiamo parlato della flessibilita

come di un valore- ha spiegato il presidente Cafa- La flessibilita & importante per le persone e per i lavoratori, ma deve

rimanere all'interno di un perimetro ben definito. Al di fuori di questo perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in

precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo

costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di garantire alle imprese la necessaria flessibilita e, dall’altro,

di assicurare ai lavoratori le tutele che meritano. In questo senso, la bilateralita potrebbe anche prevedere strumenti come il
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ROMA (ITALPRESS) - IL lavoro contemporaneo & sempre pill segnato  [a i Selle(elelIENPA

da precarieta, flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla
disciplina degli appalti privati e dal contrasto al dumping
contrattuale, fino alla diffusione della gig economy e delle
collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di un “lavoro

povero” sempre pil distante dalle tutele e dalle certezze e o . . © R
Vedi tutti
immaginate dalla Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul Ultlml aruCOll

salario giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e sulla m
tutela della dignita del lavoro assume un ruolo centrale. Se n'é
discusso in occasione del convegno dal titolo “Il lavoro flessibile:
dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato, flessibilita

- > e stress lavoro-correlato”, organizzato da FonARCom in
collaborazione con il Centro Studi “IL Lavoro Continua”, nellambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a
domani presso il Centro Congressi “La Nuvola” di Roma. In collaborazione con CIFA Italia, Epar, SanARCom e Confsal, il Fondo
e presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del Diritto, per tre giornate dedicate al confronto su formazione continua,

contrattazione collettiva ed evoluzione del mercato del lavoro.Nel corso dell'incontro si & analizzato l'impatto della Maria Chiara Carrozza di
flessibilita e dell'instabilita occupazionale sul benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli nuovo al Sant'Anna

PSICO-COSE

AULA DELLE u»oRTuNITA 1

Aumento di portata per
l'idrovora di Porta a Lucca

Laveks

organizzativi discontinui sulla qualita della vita lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo
inteprofessionale FonARCom e dell’Associazione di Imprese CIFA Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e
Presidente del CTS del Centro Studi “Il lavoro continua”; Tiziana OrrU, Sostituta Procuratrice Generale della Corte di
Cassazione Precariato, somministrazione, flessibilita e stress lavoro correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione
Lavoro del Tribunale di Palermo e Presidente dell’Anm; Antonino Alessi, Presidente dell’Ordine dei Consulenti del Lavoro di
Palermo; Andrea Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro.“Oggi abbiamo parlato della flessibilita
come di un valore- ha spiegato il presidente Cafa- La flessibilita € importante per le persone e per i lavoratori, ma deve
rimanere all'interno di un perimetro ben definito. Al di fuori di questo perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in
precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo
costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di garantire alle imprese la necessaria flessibilita e, dall'altro, m

Da Giani a Bonafe, tutti in
campo per Betti

/fé LECO DELLA STAMPA'
LEADER IN MEDIA INTELLIGENCE Pag. 647

FONARCOM - WEB

160312-ITOOR4

riproducibile.

non

del destinatario,

esclusivo

uso

stampa ad

Ritaglio



22-05-2026
pagin QUINEWSPISTOIA.IT /f.é

Foglio 1 / 2

wversiones CORRIERE DELLA SERA

Ul quotidiano online.  Percorso semplificato Aggiornato alle 13:00 METEO: PISTOIA 15° 28° QuiNews.net

. Q Cerca

[
P I sto l a m’t Venerdi 22 Maggio 2026

TOSCANA PISTOIA ABETONE VALDINIEVOLE PRATO - FIRENZE ~ LUCCA + PISA ~ LIVORNO -~ SIENA + AREZZO - GROSSETO - MASSA CARRARA ~

[[=]

ita Lavoro Cultura e Spettacolo Eventi Sport Blog Interviste Animali Pubblicita Contatti
AGLIANA MONTALE PISTOIA QUARRATA SAMBUCA PISTOIESE
Tutti i titoli: Le cicogne tornano a nidificare a Quarrata Verso le amministrative, le sfide nei capoluoghi Una notte di torture con scambio di persona Sale

aperte per la Notte europea dei musei

o L'articolo di ieri piu letto
e y . . g | Y1 Una notte di torture con scambio di

persona

«Chi l'ha visto?» e
diventato un rotocalco
di cronaca nera

asa sua da un commando
enne sottoposto a ore di

debito di droga che non
o0 e 7 indagati

DOMANI AVVENNE

Traffico di rifiuti pericolosi, blitz all'alba
e 5 indagati

Italpress

FonARCom lancia allarme su precarieta | FRMACIE DI TUBNQ E
e nUOVi impieghi poveri — di Federica Giusti

o _PSICO-COSE
Condividi marshmallow e il

ROMA (ITALPRESS) - IL lavoro contemporaneo & sempre pill segnato  [a i Selle(elelIENPA

da precarieta, flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla
disciplina degli appalti privati e dal contrasto al dumping
contrattuale, fino alla diffusione della gig economy e delle
collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di un “lavoro
povero” sempre pil distante dalle tutele e dalle certezze U'.timi artiCOli © Vedi tutti
immaginate dalla Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul

salario giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e sulla
tutela della dignita del lavoro assume un ruolo centrale. Se n'é
discusso in occasione del convegno dal titolo “Il lavoro flessibile:
dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato, flessibilita
e stress lavoro-correlato”, organizzato da FonARCom in
collaborazione con il Centro Studi “IL Lavoro Continua”, nellambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a
domani presso il Centro Congressi “La Nuvola” di Roma. In collaborazione con CIFA Italia, Epar, SanARCom e Confsal, il Fondo
e presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del Diritto, per tre giornate dedicate al confronto su formazione continua,

contrattazione collettiva ed evoluzione del mercato del lavoro.Nel corso dell'incontro si é analizzato l'impatto della m
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Verso le amministrative,
flessibilita e dell'instabilita occupazionale sul benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli le sfide nei capoluoghi
organizzativi discontinui sulla qualita della vita lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo
inteprofessionale FonARCom e dell’Associazione di Imprese CIFA Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e
Presidente del CTS del Centro Studi “Il lavoro continua”; Tiziana OrrU, Sostituta Procuratrice Generale della Corte di
Cassazione Precariato, somministrazione, flessibilita e stress lavoro correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione
Lavoro del Tribunale di Palermo e Presidente dell’Anm; Antonino Alessi, Presidente dell’Ordine dei Consulenti del Lavoro di
Palermo; Andrea Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro.“Oggi abbiamo parlato della flessibilita
come di un valore- ha spiegato il presidente Cafa- La flessibilita € importante per le persone e per i lavoratori, ma deve
rimanere all'interno di un perimetro ben definito. Al di fuori di questo perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in
precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo
costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di garantire alle imprese la necessaria flessibilita e, dall'altro,
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di assicurare ai lavoratori le tutele che meritano. In questo senso, la bilateralita potrebbe anche prevedere strumenti come il
voucher di sostegno per coloro che si trovano in una fase di uscita da un rapporto di lavoro flessibile”.“Se parliamo di lavoro
precario, concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia- ha detto
Di Modica- Denuncia per un fenomeno legato all'utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a
muoversi sul filo dell'insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione
insufficiente, intermittenza e brevita dell'occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono
alla ricerca “del lavoro” e non “dei lavori”. Tuttavia, oggi, siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra
economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della
disciplina unionale in materia, nato da un approccio a “flessibilita mite” delle parti sociali, siamo dell'idea che debba essere
seguita la strada della bilateralita, per la creazione non “demonizzante” di un sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema
in cui l'adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di
tutela e da politiche attive realmente efficaci”.“Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29
d.lgs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, l'applicazione del medesimo CCNL lungo tutta la filiera, ma solo
un trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi nel settore (c.d leader)- ha spiegato
Orru- La sua funzione principale é contrastare il dumping contrattuale e Uuso di contratti collettivi stipulati da associazioni
poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita
strettamente connessa. IL richiamo al ‘salario giusto, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del
trattamento economico complessivo nel quadro dell’art. 36 della Costituzione”."Nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri
Costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola “lavoro” la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo
proclamato, ma va anche attuato- ha evidenziato il dottor Tango- E non € purtroppo cio6 a cui abbiamo assistito e
continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell'INAIL, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il
precariato & assai diffuso, il caporalato & ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig
economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. In definitiva, si & verificato cio che
Bauman aveva preconizzato con riferimento alla societa: non solo la societa, ma anche il lavoro é diventato ‘liquido, cioé
privo di certezze e con cio ci si € allontanati dall'idea costituzionale di lavoro e questa & e rimane questione
democratica”.“Oltre la frammentazione significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la persona, la stabilita e la
qualita dell'occupazione- ha detto il dottor Alessi- Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i
lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non € solo una questione
economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro”.Infine, l'avvocato Rapacciuolo (a titolo
“esclusivamente personale, non impegnando in alcun modo 'Amministrazione di appartenenza”), ha parlato del lavoro a
termine, dalla flessibilita organizzativa al “dannoso” precariato: “Il contratto a termine costituisce da sempre una leva di
flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva
si palesa gia per sua natura “temporanea”: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di produzione.
La nostra legislazione fa in modo che la natura dell'accordo a termine non venga tradita dallimpresa mettendo dei limiti che
consentono di evitare una pericolosa precarizzazione, nociva non solo per il singolo- ha concluso- ma soprattutto per lo
sviluppo sociale di tutta la collettivita”.-foto mec/Italpress —(ITALPRESS).
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da precarieta, flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla Ul'tlml artlco"'

disciplina degli appalti privati e dal contrasto al dumping
contrattuale, fino alla diffusione della gig economy e delle
collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di un “lavoro
povero” sempre pil distante dalle tutele e dalle certezze
immaginate dalla Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul
salario giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e sulla
tutela della dignita del lavoro assume un ruolo centrale. Se n'é
discusso in occasione del convegno dal titolo “Il lavoro flessibile:
dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato, flessibilita
e stress lavoro-correlato”, organizzato da FonARCom in
collaborazione con il Centro Studi “IL Lavoro Continua”, nellambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a
domani presso il Centro Congressi “La Nuvola” di Roma. In collaborazione con CIFA Italia, Epar, SanARCom e Confsal, il Fondo
e presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del Diritto, per tre giornate dedicate al confronto su formazione continua,
contrattazione collettiva ed evoluzione del mercato del lavoro.Nel corso dell'incontro si € analizzato Uimpatto della
flessibilita e dell'instabilita occupazionale sul benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli
organizzativi discontinui sulla qualita della vita lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo
inteprofessionale FonARCom e dell’Associazione di Imprese CIFA Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e
Presidente del CTS del Centro Studi “Il lavoro continua”; Tiziana OrrU, Sostituta Procuratrice Generale della Corte di
Cassazione Precariato, somministrazione, flessibilita e stress lavoro correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione
Lavoro del Tribunale di Palermo e Presidente dell’Anm; Antonino Alessi, Presidente dell’Ordine dei Consulenti del Lavoro di
Palermo; Andrea Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro.“Oggi abbiamo parlato della flessibilita
come di un valore- ha spiegato il presidente Cafa- La flessibilita € importante per le persone e per i lavoratori, ma deve
rimanere all'interno di un perimetro ben definito. Al di fuori di questo perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in
precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo
costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di garantire alle imprese la necessaria flessibilita e, dall'altro,
di assicurare ai lavoratori le tutele che meritano. In questo senso, la bilateralita potrebbe anche prevedere strumenti come il
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voucher di sostegno per coloro che si trovano in una fase di uscita da un rapporto di lavoro flessibile”."Se parliamo di lavoro
precario, concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia- ha detto
Di Modica- Denuncia per un fenomeno legato all'utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a
muoversi sul filo dell’insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione
insufficiente, intermittenza e brevita dell'occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono
alla ricerca “del lavoro” e non “dei lavori”. Tuttavia, oggi, siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra
economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della
disciplina unionale in materia, nato da un approccio a “flessibilita mite” delle parti sociali, siamo dell'idea che debba essere
seguita la strada della bilateralita, per la creazione non “demonizzante” di un sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema
in cui l'adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di
tutela e da politiche attive realmente efficaci”."Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29
d.lgs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, l'applicazione del medesimo CCNL lungo tutta la filiera, ma solo
un trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti pit diffusi nel settore (c.d leader)- ha spiegato
Orru- La sua funzione principale é contrastare il dumping contrattuale e Uuso di contratti collettivi stipulati da associazioni
poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita
strettamente connessa. IL richiamo al ‘salario giusto, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del
trattamento economico complessivo nel quadro dell’art. 36 della Costituzione”.“Nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri
Costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola “lavoro” la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo
proclamato, ma va anche attuato- ha evidenziato il dottor Tango- E non € purtroppo cio6 a cui abbiamo assistito e
continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell'INAIL, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il
precariato & assai diffuso, il caporalato & ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig
economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. In definitiva, si € verificato cio che
Bauman aveva preconizzato con riferimento alla societa: non solo la societa, ma anche il lavoro é diventato ‘liquido, cioé
privo di certezze e con cio ci si € allontanati dall'idea costituzionale di lavoro e questa & e rimane questione
democratica”.“Oltre la frammentazione significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la persona, la stabilita e la
qualita dell’'occupazione- ha detto il dottor Alessi- Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i
lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non € solo una questione
economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro”.Infine, l'avvocato Rapacciuolo (a titolo
“esclusivamente personale, non impegnando in alcun modo 'Amministrazione di appartenenza”), ha parlato del lavoro a
termine, dalla flessibilita organizzativa al “dannoso” precariato: “Il contratto a termine costituisce da sempre una leva di
flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva
si palesa gia per sua natura “temporanea”: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di produzione.
La nostra legislazione fa in modo che la natura dell'accordo a termine non venga tradita dallimpresa mettendo dei limiti che
consentono di evitare una pericolosa precarizzazione, nociva non solo per il singolo- ha concluso- ma soprattutto per lo
sviluppo sociale di tutta la collettivita”.-foto mec/Italpress —(ITALPRESS).
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disciplina degli appalti privati e dal contrasto al dumping
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nellambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a
domani presso il Centro Congressi “La Nuvola” di Roma. In collaborazione con CIFA Italia, Epar, SanARCom e Confsal, il Fondo
e presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del Diritto, per tre giornate dedicate al confronto su formazione continua,
contrattazione collettiva ed evoluzione del mercato del lavoro.Nel corso dell'incontro si € analizzato Uimpatto della
flessibilita e dell'instabilita occupazionale sul benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli
organizzativi discontinui sulla qualita della vita lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo ™
inteprofessionale FonARCom e dell’Associazione di Imprese CIFA Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e :
Presidente del CTS del Centro Studi “Il lavoro continua”; Tiziana OrrU, Sostituta Procuratrice Generale della Corte di

Cassazione Precariato, somministrazione, flessibilita e stress lavoro correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione

Lavoro del Tribunale di Palermo e Presidente dell’Anm; Antonino Alessi, Presidente dell’Ordine dei Consulenti del Lavoro di
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rimanere all'interno di un perimetro ben definito. Al di fuori di questo perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in
precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo
costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di garantire alle imprese la necessaria flessibilita e, dall'altro,

/fé LECO DELLA STAMPA’
LEADER IN MEDIA INTELLIGENCE Pag. 652

FONARCOM - WEB

160312-ITOOR4

riproducibile.

non

del destinatario,

esclusivo

uso

stampa ad

Ritaglio



22-05-2026 QUINEWSVALBISENZIO.IT

Pagina

Foglio 2 / 2

e

di assicurare ai lavoratori le tutele che meritano. In questo senso, la bilateralita potrebbe anche prevedere strumenti come il
voucher di sostegno per coloro che si trovano in una fase di uscita da un rapporto di lavoro flessibile”.“Se parliamo di lavoro
precario, concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia- ha detto
Di Modica- Denuncia per un fenomeno legato all'utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a
muoversi sul filo dell'insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione
insufficiente, intermittenza e brevita dell'occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono
alla ricerca “del lavoro” e non “dei lavori”. Tuttavia, oggi, siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra
economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della
disciplina unionale in materia, nato da un approccio a “flessibilita mite” delle parti sociali, siamo dell'idea che debba essere
seguita la strada della bilateralita, per la creazione non “demonizzante” di un sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema
in cui l'adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di
tutela e da politiche attive realmente efficaci”.“Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29
d.lgs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, l'applicazione del medesimo CCNL lungo tutta la filiera, ma solo
un trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi nel settore (c.d leader)- ha spiegato
Orru- La sua funzione principale é contrastare il dumping contrattuale e Uuso di contratti collettivi stipulati da associazioni
poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita
strettamente connessa. IL richiamo al ‘salario giusto, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del
trattamento economico complessivo nel quadro dell’art. 36 della Costituzione”."Nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri
Costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola “lavoro” la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo
proclamato, ma va anche attuato- ha evidenziato il dottor Tango- E non € purtroppo cio6 a cui abbiamo assistito e
continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell'INAIL, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il
precariato & assai diffuso, il caporalato & ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig
economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. In definitiva, si & verificato cio che
Bauman aveva preconizzato con riferimento alla societa: non solo la societa, ma anche il lavoro é diventato ‘liquido, cioé
privo di certezze e con cio ci si € allontanati dall'idea costituzionale di lavoro e questa & e rimane questione
democratica”.“Oltre la frammentazione significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la persona, la stabilita e la
qualita dell'occupazione- ha detto il dottor Alessi- Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i
lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non € solo una questione
economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro”.Infine, l'avvocato Rapacciuolo (a titolo
“esclusivamente personale, non impegnando in alcun modo 'Amministrazione di appartenenza”), ha parlato del lavoro a
termine, dalla flessibilita organizzativa al “dannoso” precariato: “Il contratto a termine costituisce da sempre una leva di
flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva
si palesa gia per sua natura “temporanea”: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di produzione.
La nostra legislazione fa in modo che la natura dell'accordo a termine non venga tradita dallimpresa mettendo dei limiti che
consentono di evitare una pericolosa precarizzazione, nociva non solo per il singolo- ha concluso- ma soprattutto per lo
sviluppo sociale di tutta la collettivita”.-foto mec/Italpress —(ITALPRESS).
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disciplina degli appalti privati e dal contrasto al dumping

contrattuale, fino alla diffusione della gig economy e delle ¥ “ Ay o
collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di un “lavoro 3 VELCL I VAL R

N o ’ g cantine, gusto e musica
povero” sempre piu distante dalle tutele e dalle certezze
immaginate dalla Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul

i} 4 ; salario giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e sulla
. Aummpp = sy B tutela della dignita del lavoro assume un ruolo centrale. Se n'¢
UNITAY discusso in occasione del convegno dal titolo “Il lavoro flessibile:
e dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato, flessibilita
e stress lavoro-correlato”, organizzato da FonARCom in
nell'ambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a
domani presso il Centro Congressi “La Nuvola” di Roma. In collaborazione con CIFA Italia, Epar, SanARCom e Confsal, il Fondo
e presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del Diritto, per tre giornate dedicate al confronto su formazione continua,
contrattazione collettiva ed evoluzione del mercato del lavoro.Nel corso dell’incontro si & analizzato l'impatto della
flessibilita e dell'instabilita occupazionale sul benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli
organizzativi discontinui sulla qualita della vita lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo
inteprofessionale FonARCom e dell’Associazione di Imprese CIFA Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e
Presidente del CTS del Centro Studi “Il lavoro continua”; Tiziana Orru, Sostituta Procuratrice Generale della Corte di
Cassazione Precariato, somministrazione, flessibilita e stress lavoro correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione
Lavoro del Tribunale di Palermo e Presidente dell’Anm; Antonino Alessi, Presidente dell’'Ordine dei Consulenti del Lavoro di
Palermo; Andrea Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro.“Oggi abbiamo parlato della flessibilita T RO e 1
come di un valore- ha spiegato il presidente Cafa- La flessibilita € importante per le persone e per i lavoratori, ma deve TRDVA ¥ "
rimanere all'interno di un perimetro ben definito. Al di fuori di questo perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in LAVORO
precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo ill g,- W
costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di garantire alle imprese la necessaria flessibilita e, dallaltro, Pttt
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di assicurare ai lavoratori le tutele che meritano. In questo senso, la bilateralita potrebbe anche prevedere strumenti come il
voucher di sostegno per coloro che si trovano in una fase di uscita da un rapporto di lavoro flessibile”.“Se parliamo di lavoro
precario, concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia- ha detto
Di Modica- Denuncia per un fenomeno legato all'utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a
muoversi sul filo dell'insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione
insufficiente, intermittenza e brevita dell'occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono
alla ricerca “del lavoro” e non “dei lavori”. Tuttavia, oggi, siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra
economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della
disciplina unionale in materia, nato da un approccio a “flessibilita mite” delle parti sociali, siamo dell'idea che debba essere
seguita la strada della bilateralita, per la creazione non “demonizzante” di un sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema
in cui l'adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di
tutela e da politiche attive realmente efficaci”.“Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29
d.lgs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, l'applicazione del medesimo CCNL lungo tutta la filiera, ma solo
un trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi nel settore (c.d leader)- ha spiegato
Orru- La sua funzione principale é contrastare il dumping contrattuale e Uuso di contratti collettivi stipulati da associazioni
poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita
strettamente connessa. IL richiamo al ‘salario giusto, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del
trattamento economico complessivo nel quadro dell’art. 36 della Costituzione”."Nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri
Costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola “lavoro” la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo
proclamato, ma va anche attuato- ha evidenziato il dottor Tango- E non € purtroppo cio6 a cui abbiamo assistito e
continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell'INAIL, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il
precariato & assai diffuso, il caporalato & ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig
economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. In definitiva, si & verificato cio che
Bauman aveva preconizzato con riferimento alla societa: non solo la societa, ma anche il lavoro é diventato ‘liquido, cioé
privo di certezze e con cio ci si € allontanati dall'idea costituzionale di lavoro e questa & e rimane questione
democratica”.“Oltre la frammentazione significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la persona, la stabilita e la
qualita dell'occupazione- ha detto il dottor Alessi- Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i
lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non € solo una questione
economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro”.Infine, l'avvocato Rapacciuolo (a titolo
“esclusivamente personale, non impegnando in alcun modo 'Amministrazione di appartenenza”), ha parlato del lavoro a
termine, dalla flessibilita organizzativa al “dannoso” precariato: “Il contratto a termine costituisce da sempre una leva di
flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva
si palesa gia per sua natura “temporanea”: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di produzione.
La nostra legislazione fa in modo che la natura dell'accordo a termine non venga tradita dallimpresa mettendo dei limiti che
consentono di evitare una pericolosa precarizzazione, nociva non solo per il singolo- ha concluso- ma soprattutto per lo
sviluppo sociale di tutta la collettivita”.-foto mec/Italpress —(ITALPRESS).
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da precarieta, flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla
disciplina degli appalti privati e dal contrasto al dumping
contrattuale, fino alla diffusione della gig economy e delle
collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di un “lavoro
povero” sempre pil distante dalle tutele e dalle certezze
immaginate dalla Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul B k
salario giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e sulla e o o

— e = - . tutela della dignita del lavoro assume un ruolo centrale. Se n'é )

n CEEORTUNITA Y discusso in occasione del convegno dal titolo “IL lavoro flessibile: | Libri e racconti di scrittori locali
dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato, flessibilita
=i Ao e stress lavoro-correlato”, organizzato da FonARCom in
collaborazione con il Centro Studi “IL Lavoro Continua”, nellambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a Ultimi artiCOli © Vedi tutti
domani presso il Centro Congressi “La Nuvola” di Roma. In collaborazione con CIFA Italia, Epar, SanARCom e Confsal, il Fondo
e presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del Diritto, per tre giornate dedicate al confronto su formazione continua,
contrattazione collettiva ed evoluzione del mercato del lavoro.Nel corso dell'incontro si € analizzato Uimpatto della
flessibilita e dell'instabilita occupazionale sul benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli
organizzativi discontinui sulla qualita della vita lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo
inteprofessionale FonARCom e dell’Associazione di Imprese CIFA Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e
Presidente del CTS del Centro Studi “Il lavoro continua”; Tiziana OrrU, Sostituta Procuratrice Generale della Corte di
Cassazione Precariato, somministrazione, flessibilita e stress lavoro correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione m
Lavoro del Tribunale di Palermo e Presidente dell’Anm; Antonino Alessi, Presidente dell’Ordine dei Consulenti del Lavoro di w | campioni della MotoGp
Palermo; Andrea Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro.“Oggi abbiamo parlato della flessibilita
come di un valore- ha spiegato il presidente Cafa- La flessibilita € importante per le persone e per i lavoratori, ma deve
rimanere all'interno di un perimetro ben definito. Al di fuori di questo perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in
precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo
costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di garantire alle imprese la necessaria flessibilita e, dall'altro,
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di assicurare ai lavoratori le tutele che meritano. In questo senso, la bilateralita potrebbe anche prevedere strumenti come il
voucher di sostegno per coloro che si trovano in una fase di uscita da un rapporto di lavoro flessibile”.“Se parliamo di lavoro
precario, concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia- ha detto
Di Modica- Denuncia per un fenomeno legato all'utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a
muoversi sul filo dell'insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione
insufficiente, intermittenza e brevita dell'occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono
alla ricerca “del lavoro” e non “dei lavori”. Tuttavia, oggi, siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra
economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della
disciplina unionale in materia, nato da un approccio a “flessibilita mite” delle parti sociali, siamo dell'idea che debba essere
seguita la strada della bilateralita, per la creazione non “demonizzante” di un sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema
in cui l'adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di
tutela e da politiche attive realmente efficaci”.“Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29
d.lgs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, l'applicazione del medesimo CCNL lungo tutta la filiera, ma solo
un trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi nel settore (c.d leader)- ha spiegato
Orru- La sua funzione principale é contrastare il dumping contrattuale e Uuso di contratti collettivi stipulati da associazioni
poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita
strettamente connessa. IL richiamo al ‘salario giusto, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del
trattamento economico complessivo nel quadro dell’art. 36 della Costituzione”."Nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri
Costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola “lavoro” la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo
proclamato, ma va anche attuato- ha evidenziato il dottor Tango- E non € purtroppo cio6 a cui abbiamo assistito e
continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell'INAIL, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il
precariato & assai diffuso, il caporalato & ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig
economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. In definitiva, si & verificato cio che
Bauman aveva preconizzato con riferimento alla societa: non solo la societa, ma anche il lavoro é diventato ‘liquido, cioé
privo di certezze e con cio ci si € allontanati dall'idea costituzionale di lavoro e questa & e rimane questione
democratica”.“Oltre la frammentazione significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la persona, la stabilita e la
qualita dell'occupazione- ha detto il dottor Alessi- Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i
lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non € solo una questione
economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro”.Infine, l'avvocato Rapacciuolo (a titolo
“esclusivamente personale, non impegnando in alcun modo 'Amministrazione di appartenenza”), ha parlato del lavoro a
termine, dalla flessibilita organizzativa al “dannoso” precariato: “Il contratto a termine costituisce da sempre una leva di
flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva
si palesa gia per sua natura “temporanea”: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di produzione.
La nostra legislazione fa in modo che la natura dell'accordo a termine non venga tradita dallimpresa mettendo dei limiti che
consentono di evitare una pericolosa precarizzazione, nociva non solo per il singolo- ha concluso- ma soprattutto per lo
sviluppo sociale di tutta la collettivita”.-foto mec/Italpress —(ITALPRESS).
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ROMA (ITALPRESS) - Il lavoro contemporaneo € sempre pil segnato

da precarieta, flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla

disciplina degli appalti privati e dal contrasto al dumping

contrattuale, fino alla diffusione della gig economy e delle

collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di un “lavoro

povero” sempre pil distante dalle tutele e dalle certezze

immaginate dalla Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul

salario giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e sulla
Auunm» » e X tutela della dignita del lavoro assume un ruolo centrale. Se n'é

; YNITA L discusso in occasione del convegno dal titolo “IL lavoro flessibile:

dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato, flessibilita

e stress lavoro-correlato”, organizzato da FonARCom in

collaborazione con il Centro Studi “IL Lavoro Continua”, nellambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a

domani presso il Centro Congressi “La Nuvola” di Roma. In collaborazione con CIFA Italia, Epar, SanARCom e Confsal, il Fondo m

e presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del Diritto, per tre giornate dedicate al confronto su formazione continua, T ERT g

contrattazione collettiva ed evoluzione del mercato del lavoro.Nel corso dell'incontro si € analizzato Uimpatto della mo‘VA ¥ "

flessibilita e dell'instabilita occupazionale sul benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli LAVORO

organizzativi discontinui sulla qualita della vita lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo ipr ol :,'I Wt

inteprofessionale FonARCom e dell’Associazione di Imprese CIFA Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e .

Presidente del CTS del Centro Studi “Il lavoro continua”; Tiziana OrrU, Sostituta Procuratrice Generale della Corte di

Cassazione Precariato, somministrazione, flessibilita e stress lavoro correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione

Lavoro del Tribunale di Palermo e Presidente dell’Anm; Antonino Alessi, Presidente dell’'Ordine dei Consulenti del Lavoro di

Palermo; Andrea Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro.“Oggi abbiamo parlato della flessibilita

come di un valore- ha spiegato il presidente Cafa- La flessibilita € importante per le persone e per i lavoratori, ma deve

rimanere all'interno di un perimetro ben definito. Al di fuori di questo perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in

precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo

costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di garantire alle imprese la necessaria flessibilita e, dall'altro,
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da precarieta, flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla
disciplina degli appalti privati e dal contrasto al dumping
contrattuale, fino alla diffusione della gig economy e delle
collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di un “lavoro
povero” sempre pil distante dalle tutele e dalle certezze
immaginate dalla Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul B k
salario giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e sulla e o o

tutela della dignita del lavoro assume un ruolo centrale. Se n'é -
discusso in occasione del convegno dal titolo “IL lavoro flessibile: ) Libri e racconti di scrittori locali
dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato, flessibilita
=i Ao e stress lavoro-correlato”, organizzato da FonARCom in

collaborazione con il Centro Studi “IL Lavoro Continua”, nellambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a Ultimi artiCOli © Vedi tutti
domani presso il Centro Congressi “La Nuvola” di Roma. In collaborazione con CIFA Italia, Epar, SanARCom e Confsal, il Fondo
e presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del Diritto, per tre giornate dedicate al confronto su formazione continua,
contrattazione collettiva ed evoluzione del mercato del lavoro.Nel corso dell'incontro si € analizzato Uimpatto della
flessibilita e dell'instabilita occupazionale sul benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli
organizzativi discontinui sulla qualita della vita lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo
inteprofessionale FonARCom e dell’Associazione di Imprese CIFA Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e
Presidente del CTS del Centro Studi “Il lavoro continua”; Tiziana OrrU, Sostituta Procuratrice Generale della Corte di
Cassazione Precariato, somministrazione, flessibilita e stress lavoro correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione
Lavoro del Tribunale di Palermo e Presidente dell’Anm; Antonino Alessi, Presidente dell’Ordine dei Consulenti del Lavoro di
Palermo; Andrea Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro.“Oggi abbiamo parlato della flessibilita
come di un valore- ha spiegato il presidente Cafa- La flessibilita € importante per le persone e per i lavoratori, ma deve
rimanere all'interno di un perimetro ben definito. Al di fuori di questo perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in
precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo
costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di garantire alle imprese la necessaria flessibilita e, dall'altro,
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di assicurare ai lavoratori le tutele che meritano. In questo senso, la bilateralita potrebbe anche prevedere strumenti come il
voucher di sostegno per coloro che si trovano in una fase di uscita da un rapporto di lavoro flessibile”.“Se parliamo di lavoro
precario, concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia- ha detto
Di Modica- Denuncia per un fenomeno legato all'utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a
muoversi sul filo dell'insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione
insufficiente, intermittenza e brevita dell'occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono
alla ricerca “del lavoro” e non “dei lavori”. Tuttavia, oggi, siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra
economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della
disciplina unionale in materia, nato da un approccio a “flessibilita mite” delle parti sociali, siamo dell'idea che debba essere
seguita la strada della bilateralita, per la creazione non “demonizzante” di un sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema
in cui l'adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di
tutela e da politiche attive realmente efficaci”.“Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29
d.lgs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, l'applicazione del medesimo CCNL lungo tutta la filiera, ma solo
un trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi nel settore (c.d leader)- ha spiegato
Orru- La sua funzione principale é contrastare il dumping contrattuale e Uuso di contratti collettivi stipulati da associazioni
poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita
strettamente connessa. IL richiamo al ‘salario giusto, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del
trattamento economico complessivo nel quadro dell’art. 36 della Costituzione”."Nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri
Costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola “lavoro” la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo
proclamato, ma va anche attuato- ha evidenziato il dottor Tango- E non € purtroppo cio6 a cui abbiamo assistito e
continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell'INAIL, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il
precariato & assai diffuso, il caporalato & ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig
economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. In definitiva, si & verificato cio che
Bauman aveva preconizzato con riferimento alla societa: non solo la societa, ma anche il lavoro é diventato ‘liquido, cioé
privo di certezze e con cio ci si € allontanati dall'idea costituzionale di lavoro e questa & e rimane questione
democratica”.“Oltre la frammentazione significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la persona, la stabilita e la
qualita dell'occupazione- ha detto il dottor Alessi- Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i
lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non € solo una questione
economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro”.Infine, l'avvocato Rapacciuolo (a titolo
“esclusivamente personale, non impegnando in alcun modo 'Amministrazione di appartenenza”), ha parlato del lavoro a
termine, dalla flessibilita organizzativa al “dannoso” precariato: “Il contratto a termine costituisce da sempre una leva di
flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva
si palesa gia per sua natura “temporanea”: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di produzione.
La nostra legislazione fa in modo che la natura dell'accordo a termine non venga tradita dallimpresa mettendo dei limiti che
consentono di evitare una pericolosa precarizzazione, nociva non solo per il singolo- ha concluso- ma soprattutto per lo
sviluppo sociale di tutta la collettivita”.-foto mec/Italpress —(ITALPRESS).

% Ricevile nostre ultime notizie da Google News m

Se vuoi leggere le notizie principali della Toscana iscriviti alla Newsletter QUInews - ToscanaMedia. Arriva
gratis tutti i giorni alle 20:00 direttamente nella tua casella di posta.

Basta cliccare QUI

Ti potrebbe interessare anche:

Condividi

B conaiviai

In Repubblica Ceca per la
festa del pescatore

"Ritardi nei rilasci delle
nuove carte d'identita”

REDAZIONE QUI NEWS CATEGORIE RUBRICHE

Marco Migli Cronaca Le notizie di oggi

Direttore Responsabile Politica Piu Letti della settimana
Attualita Piu Letti del mese
Economia Archivio Notizie

Pietro Mattonai Cuttura Persone

Redattore Sport Toscani in TV
Spettacoli
Interviste QUI BLOG
Opinion Leader Psico-cose di Federica Giusti

IL NETWORK QuiNews.net
QuiNewsAbetone.it
QuiNewsAmiata.it
QuiNewsAnimali.it
QuiNewsArezzo.it
QuiNewsCasentino.it
QuiNewsCecina.it
QuiNewsChianti.it
QuiNewsCuoio.it
QuiNewsElba.it

fré LESQREELASTAMPA

FONARCOM - WEB

Pag. 660

160312-ITOOR4

riproducibile.

non

del destinatario,

esclusivo

uso

ad

stampa

Ritaglio



Pagina

22-05-2026 QUINEWSVALDINIEVOLE.IT ff"
Foglio 1 / 2 e

wversiones CORRIERE DELLA SERA

QUI quotidiano online. Percorso semplificato Aggiornato alle 07:00 METEO: PESCIA 15° 28° QuiNews.net

. Q Cerca

|
Valdinievole.is .-

TOSCANA VALDINIEVOLE PISTOIA ABETONE PRATO -~ FIRENZE ~ LUCCA -~ PISA ~ LIVORNO - SIENA + AREZZO - GROSSETO - MASSA CARRARA ~

ita Lavoro Cultura e Spettacolo Eventi Sport Blog Interviste Animali Pubblicita Contatti

BUGGIANO CHIESINA LAMPORECCHIO LARCIANO MARLIANA MASSA E COZZILE MONSUMMANO MONTECATINI TERME PESCIA PIEVE A NIEVOLE PONTE BUGGIANESE SERRAVALLE UZZANO

Tutti i titoli: Tutte le offerte di lavoro in provincia di Pistoia Benzina, gasolio, gpl, ecco dove risparmiare Nuova allerta per temporali, vento e mareggiate
Tutte le offerte di lavoro in provincia di Pistoia

CORRIERE

e e alco ™ Y@ 5 /" #» [ FARMACIE DI TURNO F |
diventato un rotocalco g " - : i

di cronaca nera — o= { Qui Blog di Federica Giusti

PSICO-COSE

| OFFERTE DI LAVORO |

IL bambino, il

? . fﬂ’ . ‘ h tn::::sl:’malloweil
- 000 " ’

|4
) ae) Clfsso

Guarda gli altri video di CORRIERE

: by
Italpress Ultimi articoli © Vedi i

FonARCom lancia allarme su precarieta ~jhova, Tueleoftere ditavoro

o o ° ° o '{‘ in provincia di Pistoia
e nuovi impieghi poveri AvoRe.

B conorvo

Benzina, gasolio, gpl,
ecco dove risparmiare

ROMA (ITALPRESS) - Il lavoro contemporaneo & sempre pil segnato
da precarieta, flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla
disciplina degli appalti privati e dal contrasto al dumping
contrattuale, fino alla diffusione della gig economy e delle
collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di un “lavoro
povero” sempre pil distante dalle tutele e dalle certezze
immaginate dalla Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul
salario giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e sulla
tutela della dignita del lavoro assume un ruolo centrale. Se n'é
discusso in occasione del convegno dal titolo “Il lavoro flessibile:
dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato, flessibilita T RO e

Nuova allerta per
temporali, vento e
mareggiate

' Tutte le offerte di lavoro
’ - e stress lavoro-correlato”, organizzato da FonARCom in TROVA , in provincia di Pistoia
collaborazione con il Centro Studi “IL Lavoro Continua”, nellambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a LAVORO

domani presso il Centro Congressi “La Nuvola” di Roma. In collaborazione con CIFA Italia, Epar, SanARCom e Confsal, il Fondo lll‘riﬂh.t" yl
e presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del Diritto, per tre giornate dedicate al confronto su formazione continua,
contrattazione collettiva ed evoluzione del mercato del lavoro.Nel corso dell'incontro si € analizzato Uimpatto della
flessibilita e dell'instabilita occupazionale sul benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli
organizzativi discontinui sulla qualita della vita lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo
inteprofessionale FonARCom e dell’Associazione di Imprese CIFA Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e
Presidente del CTS del Centro Studi “Il lavoro continua”; Tiziana OrrU, Sostituta Procuratrice Generale della Corte di
Cassazione Precariato, somministrazione, flessibilita e stress lavoro correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione
Lavoro del Tribunale di Palermo e Presidente dell’Anm; Antonino Alessi, Presidente dell’Ordine dei Consulenti del Lavoro di
Palermo; Andrea Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro.“Oggi abbiamo parlato della flessibilita
come di un valore- ha spiegato il presidente Cafa- La flessibilita € importante per le persone e per i lavoratori, ma deve
rimanere all'interno di un perimetro ben definito. Al di fuori di questo perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in
precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo
costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di garantire alle imprese la necessaria flessibilita e, dall'altro,
di assicurare ai lavoratori le tutele che meritano. In questo senso, la bilateralita potrebbe anche prevedere strumenti come il
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voucher di sostegno per coloro che si trovano in una fase di uscita da un rapporto di lavoro flessibile”."Se parliamo di lavoro
precario, concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia- ha detto
Di Modica- Denuncia per un fenomeno legato all'utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a
muoversi sul filo dell’insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione
insufficiente, intermittenza e brevita dell'occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono
alla ricerca “del lavoro” e non “dei lavori”. Tuttavia, oggi, siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra
economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della
disciplina unionale in materia, nato da un approccio a “flessibilita mite” delle parti sociali, siamo dell'idea che debba essere
seguita la strada della bilateralita, per la creazione non “demonizzante” di un sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema
in cui l'adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di
tutela e da politiche attive realmente efficaci”."Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29
d.lgs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, l'applicazione del medesimo CCNL lungo tutta la filiera, ma solo
un trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti pit diffusi nel settore (c.d leader)- ha spiegato
Orru- La sua funzione principale é contrastare il dumping contrattuale e Uuso di contratti collettivi stipulati da associazioni
poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita
strettamente connessa. IL richiamo al ‘salario giusto, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del
trattamento economico complessivo nel quadro dell’art. 36 della Costituzione”.“Nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri
Costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola “lavoro” la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo
proclamato, ma va anche attuato- ha evidenziato il dottor Tango- E non € purtroppo cio6 a cui abbiamo assistito e
continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell'INAIL, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il
precariato & assai diffuso, il caporalato & ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig
economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. In definitiva, si € verificato cio che
Bauman aveva preconizzato con riferimento alla societa: non solo la societa, ma anche il lavoro é diventato ‘liquido, cioé
privo di certezze e con cio ci si € allontanati dall'idea costituzionale di lavoro e questa & e rimane questione
democratica”.“Oltre la frammentazione significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la persona, la stabilita e la
qualita dell’'occupazione- ha detto il dottor Alessi- Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i
lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non € solo una questione
economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro”.Infine, l'avvocato Rapacciuolo (a titolo
“esclusivamente personale, non impegnando in alcun modo 'Amministrazione di appartenenza”), ha parlato del lavoro a
termine, dalla flessibilita organizzativa al “dannoso” precariato: “Il contratto a termine costituisce da sempre una leva di
flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva
si palesa gia per sua natura “temporanea”: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di produzione.
La nostra legislazione fa in modo che la natura dell'accordo a termine non venga tradita dallimpresa mettendo dei limiti che
consentono di evitare una pericolosa precarizzazione, nociva non solo per il singolo- ha concluso- ma soprattutto per lo
sviluppo sociale di tutta la collettivita”.-foto mec/Italpress —(ITALPRESS).
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ROMA (ITALPRESS) - Il lavoro contemporaneo & sempre pil segnato
da precarieta, flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla
disciplina degli appalti privati e dal contrasto al dumping
contrattuale, fino alla diffusione della gig economy e delle

-

——— 2 collabo"razmm aut.cfno.me fittizie, emerge il tema di un “lavoro T JEETTEES Y Tutte Le offerte di lavoro
EESTVAS povero” sempre pil distante dalle tutele e dalle certezze TROVA ".{ in provincia di Firenze
immaginate dalla Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul LAVORO
salario giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e sulla lur'ni.‘:..hf.'i,l

tutela della dignita del lavoro assume un ruolo centrale. Se n'é
discusso in occasione del convegno dal titolo “IL lavoro flessibile:
dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato, flessibilita
- S e stress lavoro-correlato”, organizzato da FonARCom in
collaborazione con il Centro Studi “IL Lavoro Continua”, nellambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a
domani presso il Centro Congressi “La Nuvola” di Roma. In collaborazione con CIFA Italia, Epar, SanARCom e Confsal, il Fondo
e presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del Diritto, per tre giornate dedicate al confronto su formazione continua,
contrattazione collettiva ed evoluzione del mercato del lavoro.Nel corso dell'incontro si & analizzato l'impatto della
flessibilita e dell'instabilita occupazionale sul benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli
organizzativi discontinui sulla qualita della vita lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo
inteprofessionale FonARCom e dell’Associazione di Imprese CIFA Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e
Presidente del CTS del Centro Studi “Il lavoro continua”; Tiziana Orru, Sostituta Procuratrice Generale della Corte di
Cassazione Precariato, somministrazione, flessibilita e stress lavoro correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione
Lavoro del Tribunale di Palermo e Presidente dell’Anm; Antonino Alessi, Presidente dell’Ordine dei Consulenti del Lavoro di
Palermo; Andrea Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro.“Oggi abbiamo parlato della flessibilita
come di un valore- ha spiegato il presidente Cafa- La flessibilita € importante per le persone e per i lavoratori, ma deve
rimanere all'interno di un perimetro ben definito. Al di fuori di questo perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in
precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo
costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di garantire alle imprese la necessaria flessibilita e, dall'altro,
di assicurare ai lavoratori le tutele che meritano. In questo senso, la bilateralita potrebbe anche prevedere strumenti come il
voucher di sostegno per coloro che si trovano in una fase di uscita da un rapporto di lavoro flessibile”.“Se parliamo di lavoro
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precario, concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia- ha detto
Di Modica- Denuncia per un fenomeno legato all'utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a
muoversi sul filo dell’insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione
insufficiente, intermittenza e brevita dell'occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono
alla ricerca “del lavoro” e non “dei lavori”. Tuttavia, oggi, siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra
economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della
disciplina unionale in materia, nato da un approccio a “flessibilita mite” delle parti sociali, siamo dell'idea che debba essere
seguita la strada della bilateralita, per la creazione non “demonizzante” di un sistema del lavoro pil equilibrato: un sistema
in cui l'adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di
tutela e da politiche attive realmente efficaci”.“Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29
d.lgs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, lapplicazione del medesimo CCNL lungo tutta la filiera, ma solo
un trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti pit diffusi nel settore (c.d leader)- ha spiegato
Orru- La sua funzione principale e contrastare il dumping contrattuale e Uuso di contratti collettivi stipulati da associazioni
poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita
strettamente connessa. IL richiamo al ‘salario giusto, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del
trattamento economico complessivo nel quadro dell’art. 36 della Costituzione”."Nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri
Costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola “lavoro” la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo
proclamato, ma va anche attuato- ha evidenziato il dottor Tango- E non € purtroppo cio6 a cui abbiamo assistito e
continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell'INAIL, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il
precariato & assai diffuso, il caporalato & ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig
economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. In definitiva, si e verificato cio che
Bauman aveva preconizzato con riferimento alla societa: non solo la societa, ma anche il lavoro é diventato ‘liquido, cioé
privo di certezze e con cio ci si € allontanati dall'idea costituzionale di lavoro e questa € e rimane questione
democratica”.“Oltre la frammentazione significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la persona, la stabilita e la
qualita dell’'occupazione- ha detto il dottor Alessi- Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i
lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non é solo una questione
economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro”.Infine, l'avvocato Rapacciuolo (a titolo
“esclusivamente personale, non impegnando in alcun modo 'Amministrazione di appartenenza”), ha parlato del lavoro a
termine, dalla flessibilita organizzativa al “dannoso” precariato: “Il contratto a termine costituisce da sempre una leva di
flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva
si palesa gia per sua natura “temporanea”: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di produzione.
La nostra legislazione fa in modo che la natura dell'accordo a termine non venga tradita dallimpresa mettendo dei limiti che
consentono di evitare una pericolosa precarizzazione, nociva non solo per il singolo- ha concluso- ma soprattutto per lo
sviluppo sociale di tutta la collettivita”.-foto mec/Italpress —(ITALPRESS).
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ROMA (ITALPRESS) - Il lavoro contemporaneo & sempre pil segnato
da precarieta, flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla
disciplina degli appalti privati e dal contrasto al dumping
contrattuale, fino alla diffusione della gig economy e delle
collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di un “lavoro
povero” sempre piu distante dalle tutele e dalle certezze
immaginate dalla Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul

y salario giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e sulla z 5
= Am“uw == : . tutela della dignita del lavoro assume un ruolo centrale. Se n’e
: UNITAY 2 discusso in occasione del convegno dal titolo “IL lavoro flessibile: fondca

dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato, flessibilita

Cronaca

Rissa in un Bar: sospesa la
licenza per 7 giorni
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LavSKS A EES|L Scontro tra due tir, feriti i

conducenti

= e stress lavoro-correlato”, organizzato da FonARCom in .
collaborazione con il Centro Studi “IL Lavoro Continua”, nellambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a
domani presso il Centro Congressi “La Nuvola” di Roma. In collaborazione con CIFA ltalia, Epar, SanARCom e Confsal, il Fondo
€ presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del Diritto, per tre giornate dedicate al confronto su formazione continua,
contrattazione collettiva ed evoluzione del mercato del lavoro.Nel corso dell’incontro si & analizzato l'impatto della
flessibilita e dell'instabilita occupazionale sul benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli
organizzativi discontinui sulla qualita della vita lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo
inteprofessionale FonARCom e dell’Associazione di Imprese CIFA Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e
Presidente del CTS del Centro Studi “IL lavoro continua”; Tiziana Orru, Sostituta Procuratrice Generale della Corte di
Cassazione Precariato, somministrazione, flessibilita e stress lavoro correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione
Lavoro del Tribunale di Palermo e Presidente dell’Anm; Antonino Alessi, Presidente dell’'Ordine dei Consulenti del Lavoro di
Palermo; Andrea Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro.“Oggi abbiamo parlato della flessibilita
come di un valore- ha spiegato il presidente Cafa- La flessibilita & importante per le persone e per i lavoratori, ma deve
rimanere all’interno di un perimetro ben definito. Al di fuori di questo perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in
precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo
costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di garantire alle imprese la necessaria flessibilita e, dall’altro,
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ROMA (ITALPRESS) - Il lavoro contemporaneo & sempre pil segnato luuvo ?
da precarieta, flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla et imd
disciplina degli appalti privati e dal contrasto al dumping
contrattuale, fino alla diffusione della gig economy e delle
collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di un “lavoro
povero” sempre pil distante dalle tutele e dalle certezze
immaginate dalla Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul
salario giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e sulla
tutela della dignita del lavoro assume un ruolo centrale. Se n'é
discusso in occasione del convegno dal titolo “Il lavoro flessibile:
dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato, flessibilita
- > e stress lavoro-correlato”, organizzato da FonARCom in
collaborazione con il Centro Studi “IL Lavoro Continua”, nellambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a
domani presso il Centro Congressi “La Nuvola” di Roma. In collaborazione con CIFA Italia, Epar, SanARCom e Confsal, il Fondo
e presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del Diritto, per tre giornate dedicate al confronto su formazione continua,
contrattazione collettiva ed evoluzione del mercato del lavoro.Nel corso dell'incontro si € analizzato Uimpatto della
flessibilita e dell'instabilita occupazionale sul benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli
organizzativi discontinui sulla qualita della vita lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo
inteprofessionale FonARCom e dell’Associazione di Imprese CIFA Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e
Presidente del CTS del Centro Studi “Il lavoro continua”; Tiziana OrrU, Sostituta Procuratrice Generale della Corte di
Cassazione Precariato, somministrazione, flessibilita e stress lavoro correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione
Lavoro del Tribunale di Palermo e Presidente dell’Anm; Antonino Alessi, Presidente dell’Ordine dei Consulenti del Lavoro di
Palermo; Andrea Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro.“Oggi abbiamo parlato della flessibilita
come di un valore- ha spiegato il presidente Cafa- La flessibilita € importante per le persone e per i lavoratori, ma deve
rimanere all'interno di un perimetro ben definito. Al di fuori di questo perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in
precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo
costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di garantire alle imprese la necessaria flessibilita e, dall'altro,
di assicurare ai lavoratori le tutele che meritano. In questo senso, la bilateralita potrebbe anche prevedere strumenti come il
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ROMA (ITALPRESS) - IL lavoro contemporaneo € sempre pil segnato
da precarieta, flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla
disciplina degli appalti privati e dal contrasto al dumping
contrattuale, fino alla diffusione della gig economy e delle
collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di un “lavoro
povero” sempre piu distante dalle tutele e dalle certezze
immaginate dalla Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul
y salario giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e sulla
Auunm» : - . tutela della dignita del lavoro assume un ruolo centrale. Se n’é
T UNITAY discusso in occasione del convegno dal titolo “IL lavoro flessibile:
dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato, flessibilita
. e stress lavoro-correlato”, organizzato da FonARCom in
collaborazione con il Centro Studi “IL Lavoro Continua”, nellambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a
domani presso il Centro Congressi “La Nuvola” di Roma. In collaborazione con CIFA ltalia, Epar, SanARCom e Confsal, il Fondo
e presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del Diritto, per tre giornate dedicate al confronto su formazione continua,
contrattazione collettiva ed evoluzione del mercato del lavoro.Nel corso dell'incontro si € analizzato Uimpatto della
flessibilita e dell'instabilita occupazionale sul benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli
organizzativi discontinui sulla qualita della vita lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo
inteprofessionale FonARCom e dell’Associazione di Imprese CIFA Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e
Presidente del CTS del Centro Studi “IL lavoro continua”; Tiziana Orr, Sostituta Procuratrice Generale della Corte di
Cassazione Precariato, somministrazione, flessibilita e stress lavoro correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione
Lavoro del Tribunale di Palermo e Presidente dell’Anm; Antonino Alessi, Presidente dell'Ordine dei Consulenti del Lavoro di
Palermo; Andrea Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro.“Oggi abbiamo parlato della flessibilita
come di un valore- ha spiegato il presidente Cafa- La flessibilita € importante per le persone e per i lavoratori, ma deve
rimanere all'interno di un perimetro ben definito. AL di fuori di questo perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in
precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo
costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di garantire alle imprese la necessaria flessibilita e, dallaltro,
di assicurare ai lavoratori le tutele che meritano. In questo senso, la bilateralita potrebbe anche prevedere strumenti come il

voucher di sostegno per coloro che si trovano in una fase di uscita da un rapporto di lavoro flessibile”."Se parliamo di lavoro
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precario, concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia- ha detto
Di Modica- Denuncia per un fenomeno legato all'utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a
muoversi sul filo dell'insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione
insufficiente, intermittenza e brevita dell'occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono
alla ricerca “del lavoro” e non “dei lavori”. Tuttavia, oggi, siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra
economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della
disciplina unionale in materia, nato da un approccio a “flessibilita mite” delle parti sociali, siamo dell'idea che debba essere
seguita la strada della bilateralita, per la creazione non “demonizzante” di un sistema del lavoro pil equilibrato: un sistema
in cui l'adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di
tutela e da politiche attive realmente efficaci”.“Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29
d.lgs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, lapplicazione del medesimo CCNL lungo tutta la filiera, ma solo
un trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti pit diffusi nel settore (c.d leader)- ha spiegato
Orru- La sua funzione principale e contrastare il dumping contrattuale e Uuso di contratti collettivi stipulati da associazioni
poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita
strettamente connessa. IL richiamo al ‘salario giusto, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del
trattamento economico complessivo nel quadro dell’art. 36 della Costituzione”."Nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri
Costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola “lavoro” la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo
proclamato, ma va anche attuato- ha evidenziato il dottor Tango- E non € purtroppo cio6 a cui abbiamo assistito e
continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell'INAIL, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il
precariato & assai diffuso, il caporalato & ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig
economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. In definitiva, si e verificato cio che
Bauman aveva preconizzato con riferimento alla societa: non solo la societa, ma anche il lavoro é diventato ‘liquido, cioé
privo di certezze e con cio ci si € allontanati dall'idea costituzionale di lavoro e questa € e rimane questione
democratica”.“Oltre la frammentazione significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la persona, la stabilita e la
qualita dell’'occupazione- ha detto il dottor Alessi- Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i
lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non €& solo una questione
economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro”.Infine, l'avvocato Rapacciuolo (a titolo
“esclusivamente personale, non impegnando in alcun modo 'Amministrazione di appartenenza”), ha parlato del lavoro a
termine, dalla flessibilita organizzativa al “dannoso” precariato: “IL contratto a termine costituisce da sempre una leva di
flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva
si palesa gia per sua natura “temporanea”: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di produzione.
La nostra legislazione fa in modo che la natura dell'accordo a termine non venga tradita dallimpresa mettendo dei limiti che
consentono di evitare una pericolosa precarizzazione, nociva non solo per il singolo- ha concluso- ma soprattutto per lo
sviluppo sociale di tutta la collettivita”.-foto mec/Italpress —(ITALPRESS).
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da precarieta, flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla
disciplina degli appalti privati e dal contrasto al dumping
contrattuale, fino alla diffusione della gig economy e delle
collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di un “lavoro
povero” sempre pil distante dalle tutele e dalle certezze U'.timi artiCOli © Vedi tutti
immaginate dalla Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul
salario giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e sulla
tutela della dignita del lavoro assume un ruolo centrale. Se n'é
discusso in occasione del convegno dal titolo “Il lavoro flessibile:
dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato, flessibilita
- > e stress lavoro-correlato”, organizzato da FonARCom in
collaborazione con il Centro Studi “IL Lavoro Continua”, nellambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a
domani presso il Centro Congressi “La Nuvola” di Roma. In collaborazione con CIFA Italia, Epar, SanARCom e Confsal, il Fondo
e presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del Diritto, per tre giornate dedicate al confronto su formazione continua,
contrattazione collettiva ed evoluzione del mercato del lavoro.Nel corso dell'incontro si € analizzato Uimpatto della
flessibilita e dell'instabilita occupazionale sul benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli
organizzativi discontinui sulla qualita della vita lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo
inteprofessionale FonARCom e dell’Associazione di Imprese CIFA Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e
Presidente del CTS del Centro Studi “Il lavoro continua”; Tiziana OrrU, Sostituta Procuratrice Generale della Corte di
Cassazione Precariato, somministrazione, flessibilita e stress lavoro correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione
Lavoro del Tribunale di Palermo e Presidente dell’Anm; Antonino Alessi, Presidente dell’Ordine dei Consulenti del Lavoro di
Palermo; Andrea Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro.“Oggi abbiamo parlato della flessibilita
come di un valore- ha spiegato il presidente Cafa- La flessibilita € importante per le persone e per i lavoratori, ma deve
rimanere all'interno di un perimetro ben definito. Al di fuori di questo perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in
precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo
costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di garantire alle imprese la necessaria flessibilita e, dall'altro,
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di assicurare ai lavoratori le tutele che meritano. In questo senso, la bilateralita potrebbe anche prevedere strumenti come il
voucher di sostegno per coloro che si trovano in una fase di uscita da un rapporto di lavoro flessibile”.“Se parliamo di lavoro
precario, concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia- ha detto
Di Modica- Denuncia per un fenomeno legato all'utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a
muoversi sul filo dell'insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione
insufficiente, intermittenza e brevita dell'occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono
alla ricerca “del lavoro” e non “dei lavori”. Tuttavia, oggi, siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra
economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della
disciplina unionale in materia, nato da un approccio a “flessibilita mite” delle parti sociali, siamo dell'idea che debba essere
seguita la strada della bilateralita, per la creazione non “demonizzante” di un sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema
in cui l'adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di
tutela e da politiche attive realmente efficaci”.“Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29
d.lgs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, l'applicazione del medesimo CCNL lungo tutta la filiera, ma solo
un trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi nel settore (c.d leader)- ha spiegato
Orru- La sua funzione principale é contrastare il dumping contrattuale e Uuso di contratti collettivi stipulati da associazioni
poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita
strettamente connessa. IL richiamo al ‘salario giusto, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del
trattamento economico complessivo nel quadro dell’art. 36 della Costituzione”."Nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri
Costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola “lavoro” la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo
proclamato, ma va anche attuato- ha evidenziato il dottor Tango- E non € purtroppo cio6 a cui abbiamo assistito e
continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell'INAIL, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il
precariato & assai diffuso, il caporalato & ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig
economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. In definitiva, si & verificato cio che
Bauman aveva preconizzato con riferimento alla societa: non solo la societa, ma anche il lavoro é diventato ‘liquido, cioé
privo di certezze e con cio ci si € allontanati dall'idea costituzionale di lavoro e questa & e rimane questione
democratica”.“Oltre la frammentazione significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la persona, la stabilita e la
qualita dell'occupazione- ha detto il dottor Alessi- Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i
lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non € solo una questione
economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro”.Infine, l'avvocato Rapacciuolo (a titolo
“esclusivamente personale, non impegnando in alcun modo 'Amministrazione di appartenenza”), ha parlato del lavoro a
termine, dalla flessibilita organizzativa al “dannoso” precariato: “Il contratto a termine costituisce da sempre una leva di
flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva
si palesa gia per sua natura “temporanea”: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di produzione.
La nostra legislazione fa in modo che la natura dell'accordo a termine non venga tradita dallimpresa mettendo dei limiti che
consentono di evitare una pericolosa precarizzazione, nociva non solo per il singolo- ha concluso- ma soprattutto per lo
sviluppo sociale di tutta la collettivita”.-foto mec/Italpress —(ITALPRESS).
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la gente e per il lavoratore, perd deve stare all'interno di un determinato
perimetro. Fuori da questo perimetro la flessibilita rischia di creare precariato.
Rispetto al precariato io penso che il ruolo della bilateralita sia fondamentale, E O S
perché solo attraverso la bilateralita possiamo costruire quelle infrastrutture di \ CO Nnsulenza

protezione sociale che possano da un lato permettere la flessibilita alle aziende
e dall'altro il tutele che il lavoratore merita. Quindi la bilateralitd potrebbe
generare dei voucher per coloro che si tfrovano in uno stato di uscita dal
rapporto di lavoro flessibile”.
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ROMA (ITALPRESS) - Il lavoro contemporaneo & sempre piu segnato da
precarieta, flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla disciplina
degli appalti privati e dal contrasto al dumping contrattuale, fino alla
diffusione della gig economy e delle collaborazioni autonome fittizie,
emerge il tema di un “lavoro povero” sempre piu distante dalle tutele e
dalle certezze immaginate dalla Costituzione. In questo scenario, il
dibattito sul salario giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi
e sulla tutela della dignita del lavoro assume un ruolo centrale. Se n'é
discusso in occasione del convegno dal titolo “IL lavoro flessibile: dalla
precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato, flessibilita e stress
lavoro-correlato”, organizzato da FonARCom in collaborazione con il
Centro Studi “Il Lavoro Continua”, nell'ambito del Festival del Lavoro
2026, in programma fino a domani presso il Centro Congressi “La Nuvola”
di Roma. In collaborazione con CIFA Italia, Epar, SanARCom e Confsal, il
Fondo é presente nell'area Partner, di fronte all’Aula del Diritto, per tre
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giornate dedicate al confronto su formazione continua, contrattazione .
Gennaio 2026
collettiva ed evoluzione del mercato del lavoro.
Nel corso dell'incontro si & analizzato l'impatto della flessibilita e Dicembre 2025
dell'instabilita occupazionale sul benessere dei lavoratori, evidenziando Novembre 2025
le conseguenze di modelli organizzativi discontinui sulla qualita della
Ottobre 2025
vita lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del
Fondo inteprofessionale FonARCom e dell'Associazione di Imprese CIFA Settembre 2025
Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e Presidente del CTS del Agosto 2025
Centro Studi “Il lLavoro continua”; Tiziana Orru, Sostituta Procuratrice Luglio 2025
Generale della Corte di Cassazione Precariato, somministrazione,
flessibilita e stress lavoro correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Glugno 2025
Sezione Lavoro del Tribunale di Palermo e Presidente dell'Anm; Maggio 2025
Antonino Alessi, Presidente dell'Ordine dei Consulenti del Lavoro di Aprile 2025
Palermo; Andrea Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto
del Lavoro. Marzo 2025
“Oggi abbiamo parlato della flessibilita come di un valore- ha spiegato il Febbraio 2025
presidente Cafa- La flessibilita & importante per le persone e per i Gennaio 2025
lavoratori, ma deve rimanere all'interno di un perimetro ben definito. Al
. - . ey e s o . Dicembre 2024
di fuori di questo perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in
precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia Novembre 2024
fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo costruire Ottobre 2024
infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di garantire alle
. . T ) . . . . Settembre 2024
imprese la necessaria flessibilita e, dall'altro, di assicurare ai lavoratori le
tutele che meritano. In questo senso, la bilateralita potrebbe anche Agosto 2024
prevedere strumenti come il voucher di sostegno per coloro che si Luglio 2024
trovano in una fase di uscita da un rapporto di lavoro flessibile". .
“ . . . . . I Giugno 2024
Se parliamo di lavoro precario, concetto privo di una definizione
giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia- Maggio 2024
ha detto Di Modica- Denuncia per un fenomeno legato all'utilizzo Aprile 2024
distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a Marzo 2024
muoversi sul filo dell'insicurezza sociale ed economica, dalla quale a
volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza Febbraio 2024
e brevita dell'occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a Gennaio 2024
lungo termine, conducono alla ricerca “del lavoro” e non “dei lavori”. .
. L . . ) . Dicembre 2023
Tuttavia, oggi, siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema
della nostra economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla Novembre 2023
scorta della Direttiva europea 70799, vero cardine della disciplina Ottobre 2023
unionale in materia, nato da un approccio a “flessibilita mite” delle parti
Settembre 2023
sociali, siamo dell'idea che debba essere seguita la strada della
bilateralita, per la creazione non “demonizzante” di un sistema del lavoro Agosto 2023
piu equilibrato: un sistema in cui l'adattabilita richiesta alle imprese non Luglio 2023
ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti Glugno 2023
di tutela e da politiche attive realmente efficaci”.
“Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell'art. Maggio 2023
29 d.lgs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, l'applicazione Aprile 2023
del medesimo CCNL lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento Marzo 2023
complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti pi diffusi )
nel settore (c.d leader)- ha spiegato Orru- La sua funzione principale & Febbraio 2023
contrastare il dumping contrattuale e l'uso di contratti collettivi stipulati Gennaio 2023
da associazioni poco rappresentative. Restano pero incertii criteri per Dicembre 2022
individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita
s . s s . Novembre 2022
strettamente connessa. Il richiamo al ‘salario giusto, infine, amplia la
portata della disciplina e rafforza il rilievo del trattamento economico Ottobre 2022
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complessivo nel quadro dell'art. 36 della Costituzione™. Settembre 2022
“Nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri Costituenti ebbero la felice Acost
2022
intuizione di fondare sulla parola “lavoro” la neonata Repubbilica, il diritto gosto 20
al lavoro nhon va solo proclamato, ma va anche attuato- ha evidenziato il Luglio 2022
dottor Tango- E non & purtroppo ci6 a cui abbiamo assistito e Giugno 2022
continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell'INAIL, sono Magaio 20
aggio 2022
oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato & assai o9
diffuso, il caporalato & ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome Aprile 2022
fittizie prosperano, la gig economy impera: insomma siamo di fronte ad Marzo 2022
un crescente e nuovo lavoro povero. In definitiva, si & verificato cioé che .
. . o Febbraio 2022
Bauman aveva preconizzato con riferimento alla societa: non solo la
societa, ma anche il lavoro é diventato ‘liquidé, cioé privo di certezze e Gennaio 2022
con cio ci si @ allontanati dall'idea costituzionale di lavoro e questa é e Dicembre 2021
rimane questione democratica”. Novembre 2021
“Oltre la frammentazione significa ricostruire un'idea di lavoro che
rimetta al centro la persona, la stabilita e la qualita dell'occupazione- ha Ottobre 2021
detto il dottor Alessi- Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione Settembre 2021
continua, tutele per i lavoratori pit fragili e un dialogo concreto tra
Agosto 2021
istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non € solo una
questione economica, ma il fondamento della coesione sociale e della Luglio 2021
fiducia nel futuro”. Giugno 2021
Infine, l'avvocato Rapacciuolo (a titolo “esclusivamente personale, non Maggio 2021
impegnando in alcun modo l'’Amministrazione di appartenenza”), ha
parlato del lavoro a termine, dalla flessibilita organizzativa al “dannoso” Aprile 2021
precariato: “Il contratto a termine costituisce da sempre una leva di Marzo 2021
flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte Febbraio 2021
quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia per )
sua natura “temporanea”: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, Gennaio 2021
stagionalita, picchi di produzione. La nostra legislazione fa in modo che Dicembre 2020
la natura dell'accordo a termine non venga tradita dall'impresa Novembre 2020
mettendo dei limiti che consentono di evitare una pericolosa
. . . g Ottobre 2020
precarizzazione, hociva non solo per il singolo- ha concluso- ma
soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita". Settembre 2020
-foto mec/Italpress - Agosto 2020
(ITALPRESS).
Luglio 2020
Giugno 2020
COPYRIGHT Maggio 2020
Il Quotidiano del Sud © - RIPRODUZIONE RISERVATA Aprile 2020
Marzo 2020
Febbraio 2020
Gennaio 2020
Invia commento Dicembre 2019
Novembre 2019
Ottobre 2019
Settembre 2019
Agosto 2019
Luglio 2019
Giugno 2019
Maggio 2019
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Lavoro, Cafa' (Cifa): "Flessibilita' importante ma fuori da perimetro rischia di
creare precariato”
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(Adnkronos) - Il lavoro flessibile e stato al centro del panel ‘Il lavoro
flessibile dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita“ e stato al centro
di un panel che si e svolto al Festival del lavoro. "Oggi - ha detto Andrea Cafa, presidente del Fondo interprofessionale
Fonarcom e dell’Associazione di imprese Cifa Italia - abbiamo parlato della flessibilita come un valore. La flessibilita &
importante per la gente e per il lavoratore, pero deve stare all’interno di un determinato perimetro. Fuori da questo
perimetro la flessibilita rischia di creare precariato. Rispetto al precariato io penso che il ruolo della bilateralita sia
fondamentale, perché solo attraverso la bilateralita possiamo costruire quelle infrastrutture di protezione sociale che
possano da un lato permettere la flessibilita alle aziende e dall’altro il tutele che il lavoratore merita. Quindi la
bilateralita potrebbe generare dei voucher per coloro che si trovano in uno stato di uscita dal rapporto di lavoro
flessibile". Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts del Centro studi #lllavorocontinua, ha ricordato che "il
lavoro precario e concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una
denuncia. Denuncia per un fenomeno legato all’utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il
lavoratore a muoversi sul filo dell’insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi.
Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell’occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a lungo
termine, conducono alla ricerca del ‘lavoro” e non “dei lavori". Tuttavia oggi siamo in presenza di un vero e proprio
effetto di sistema della nostra economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva
europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia, nato da un approccio a flessibilita mite delle parti
sociali, siamo dell’idea che debba essere seguita la strada della bilateralita, per la creazione non demonizzante di un
sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema in cui |'adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui
lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive realmente efficaci". "Negli appalti
privati - ha affermato Tiziana Orru, sostituta procuratrice generale della Corte di Cassazione- la nuova disciplina
dettata dal comma 1 bis dell’art. 29 d.lgs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, 'applicazione del
medesimo ccnl lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai
contratti piu diffusi nel settore (c.d leader). La sua funzione principale & contrastare il dumping contrattuale e I"uso di
contratti collettivi stipulati da associazioni poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il
contratto collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il richiamo al “salario giusto’, infine,
amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del trattamento economico complessivo nel quadro dellarticolo
36 della Costituzione". Giuseppe Tango presidente della sezione lavoro del Tribunale di Palermo e presidente Anm, ha
ripercorso la storia della parola lavoro a cominciare dalla Costituzione, ricordando che "nonostante le nostre Madri ed
i nostri Padri costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola lavoro la neonata Repubblica, il diritto al
lavoro non va solo proclamato, ma va anche attuato. E non e purtroppo cio a cui abbiamo assistito e continuiamo ad
assistere, laddove, secondo le stime dell’Inail, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato &
assai diffuso, il caporalato € ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy
impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. Non solo la societa, ma anche il lavoro e
diventato ‘liquido’, cioé privo di certezze e con cio ci si é allontanati dall’idea costituzionale di lavoro e questa é e
rimane questione democratica". "Oltre la frammentazione - ha chiarito Antonino Alessi presidente dell’Ordine dei
consulenti di Palermo - significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la persona, la stabilita e la qualita
dell’occupazione. Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i lavoratori piu fragili e un
dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non & solo una questione economica, maiil
fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro. Sul tema di oggi sicuramente ci sono tante criticita da
affrontare, ma noi consulenti del lavoro siamo abituati a trovare le soluzioni anche a criticita impossibili. Quindi sulla
frammentazione si deve iniziare dal mettere la persona al centro, quindi un’attivita umano-centrica, un’attivita che
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volga alla formazione, a un contesto di prestazione lavorativa che dia dignita al lavoratore non solo in termini
economici, bensi in termini di riconoscimento e valorizzazione della persona stessa. Quindi puntare alla formazione &
fondamentale, attraverso questo si possono combattere precarieta dando delle regole certe". Andrea Rapacciuolo,
ispettore del lavoro ed esperto di diritto del lavoro, precisando di parlare a titolo esclusivamente personale ha chiarito
che "il contratto a termine costituisce da sempre una leva di flessibilita di impiego per le nostre imprese che la
utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua natura temporanea: a
titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di produzione. La nostra legislazione fa in modo che
la natura dell’accordo a termine non venga tradita dall'impresa mettendo dei limiti che consentono di evitare una
pericolosa precarizzazione , nociva non solo per il singolo ma soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la
collettivita".

-lavorowebinfo@adnkronos.com (Web Info)

Pubblicato il 22 Maggio 2026
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(Adnkronos) - Il lavoro flessibile e stato al centro del panel ‘Il lavoro
flessibile dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita“ e stato al centro
di un panel che si e svolto al Festival del lavoro. "Oggi - ha detto Andrea Cafa, presidente del Fondo interprofessionale
Fonarcom e dell’Associazione di imprese Cifa Italia - abbiamo parlato della flessibilita come un valore. La flessibilita &
importante per la gente e per il lavoratore, pero deve stare all’interno di un determinato perimetro. Fuori da questo
perimetro la flessibilita rischia di creare precariato. Rispetto al precariato io penso che il ruolo della bilateralita sia
fondamentale, perché solo attraverso la bilateralita possiamo costruire quelle infrastrutture di protezione sociale che
possano da un lato permettere la flessibilita alle aziende e dall’altro il tutele che il lavoratore merita. Quindi la
bilateralita potrebbe generare dei voucher per coloro che si trovano in uno stato di uscita dal rapporto di lavoro
flessibile". Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts del Centro studi #lllavorocontinua, ha ricordato che "il
lavoro precario e concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una
denuncia. Denuncia per un fenomeno legato all’utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il
lavoratore a muoversi sul filo dell’insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi.
Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell’occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a lungo
termine, conducono alla ricerca del ‘lavoro” e non “dei lavori". Tuttavia oggi siamo in presenza di un vero e proprio
effetto di sistema della nostra economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva
europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia, nato da un approccio a flessibilita mite delle parti
sociali, siamo dell’idea che debba essere seguita la strada della bilateralita, per la creazione non demonizzante di un
sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema in cui |'adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui
lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive realmente efficaci". "Negli appalti
privati - ha affermato Tiziana Orru, sostituta procuratrice generale della Corte di Cassazione- la nuova disciplina
dettata dal comma 1 bis dell’art. 29 d.lgs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, 'applicazione del
medesimo ccnl lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai
contratti piu diffusi nel settore (c.d leader). La sua funzione principale & contrastare il dumping contrattuale e I"uso di
contratti collettivi stipulati da associazioni poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il
contratto collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il richiamo al “salario giusto’, infine,
amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del trattamento economico complessivo nel quadro dellarticolo
36 della Costituzione". Giuseppe Tango presidente della sezione lavoro del Tribunale di Palermo e presidente Anm, ha
ripercorso la storia della parola lavoro a cominciare dalla Costituzione, ricordando che "nonostante le nostre Madri ed
i nostri Padri costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola lavoro la neonata Repubblica, il diritto al
lavoro non va solo proclamato, ma va anche attuato. E non e purtroppo cio a cui abbiamo assistito e continuiamo ad
assistere, laddove, secondo le stime dell’Inail, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato &
assai diffuso, il caporalato € ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy
impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. Non solo la societa, ma anche il lavoro e
diventato ‘liquido’, cioé privo di certezze e con cio ci si é allontanati dall’idea costituzionale di lavoro e questa é e
rimane questione democratica". "Oltre la frammentazione - ha chiarito Antonino Alessi presidente dell’Ordine dei
consulenti di Palermo - significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la persona, la stabilita e la qualita
dell’occupazione. Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i lavoratori piu fragili e un
dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non & solo una questione economica, maiil
fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro. Sul tema di oggi sicuramente ci sono tante criticita da
affrontare, ma noi consulenti del lavoro siamo abituati a trovare le soluzioni anche a criticita impossibili. Quindi sulla
frammentazione si deve iniziare dal mettere la persona al centro, quindi un’attivita umano-centrica, un’attivita che
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volga alla formazione, a un contesto di prestazione lavorativa che dia dignita al lavoratore non solo in termini
economici, bensi in termini di riconoscimento e valorizzazione della persona stessa. Quindi puntare alla formazione &
fondamentale, attraverso questo si possono combattere precarieta dando delle regole certe". Andrea Rapacciuolo,
ispettore del lavoro ed esperto di diritto del lavoro, precisando di parlare a titolo esclusivamente personale ha chiarito
che "il contratto a termine costituisce da sempre una leva di flessibilita di impiego per le nostre imprese che la
utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua natura temporanea: a
titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di produzione. La nostra legislazione fa in modo che
la natura dell’accordo a termine non venga tradita dall'impresa mettendo dei limiti che consentono di evitare una
pericolosa precarizzazione , nociva non solo per il singolo ma soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la
collettivita".

-economiawebinfo@adnkronos.com (Web Info)

Pubblicato il 22 Maggio 2026
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FonARCom lancia allarme su precarieta’' e nuovi impieghi poveri

ROMA (ITALPRESS) - Il lavoro contemporaneo € sempre piu segnato da precarieta, flessibilita e nuove forme di
vulnerabilita. Dalla disciplina degli appalti privati e dal contrasto al dumping contrattua... ROMA (ITALPRESS) - Il lavoro
contemporaneo & sempre pil segnato da precarieta, flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla disciplina degli
appalti privati e dal contrasto al dumping contrattuale, fino alla diffusione della gig economy e delle collaborazioni
autonome fittizie, emerge il tema di un "lavoro povero" sempre pil distante dalle tutele e dalle certezze immaginate
dalla Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul salario giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e sulla
tutela della dignita del lavoro assume un ruolo centrale. Se n’é discusso in occasione del convegno dal titolo "Il lavoro
flessibile: dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato, flessibilita e stress lavoro-correlato", organizzato
da FonARCom in collaborazione con il Centro Studi "Il Lavoro Continua", nell’ambito del Festival del Lavoro 2026, in
programma fino a domani presso il Centro Congressi "La Nuvola" di Roma. In collaborazione con CIFA ltalia, Epar,
SanARCom e Confsal, il Fondo & presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del Diritto, per tre giornate dedicate al
confronto su formazione continua, contrattazione collettiva ed evoluzione del mercato del lavoro.
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Lavoro, Cafa (Cifa): "Flessibilita importante ma
fuori da perimetro rischia di creare precariato”

venerdi 22 maggio 2026, 15:48 Condividi <

Roma, 22 mag. (Adnkronos/Labitalia) - Il lavoro flessibile ¢ stato al
centro del panel 'Il lavoro flessibile dalla precarieta lavorativa alla
precarieta di vita' € stato al centro di un panel che si € svolto al Festival
del lavoro. "Oggi - ha detto Andrea Cafa, presidente del Fondo
interprofessionale Fonarcom e dell'Associazione di imprese Cifa Italia
- abbiamo parlato della flessibilita come un valore. La flessibilita €
importante per la gente e per il lavoratore, pero deve stare all'interno
di un determinato perimetro. Fuori da questo perimetro la flessibilita
rischia di creare precariato. Rispetto al precariato io penso che il ruolo
della bilateralita sia fondamentale, perché solo attraverso la bilateralita
possiamo costruire quelle infrastrutture di protezione sociale che
possano da un lato permettere la flessibilita alle aziende e dall'altro il
tutele che il lavoratore merita. Quindi la bilateralita potrebbe generare
dei voucher per coloro che si trovano in uno stato di uscita dal
rapporto di lavoro flessibile".

Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts del Centro studi
#Illavorocontinua, ha ricordato che "il lavoro precario é concetto
privo di una definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha
il sapore di una denuncia. Denuncia per un fenomeno legato
all’utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il
lavoratore a muoversi sul filo dell'insicurezza sociale ed economica,
dalla quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione
insufficiente, intermittenza e brevita dell’occupazione, impossibilita di
pianificare la propria vita a lungo termine, conducono alla ricerca del
lavoro' e non 'dei lavori”. Tuttavia oggi siamo in presenza di un vero e
proprio effetto di sistema della nostra economia, non di un mero
danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99,
vero cardine della disciplina unionale in materia, nato da un approccio
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a flessibilita mite delle parti sociali, siamo dell'idea che debba essere
seguita la strada della bilateralita, per la creazione non demonizzante
di un sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema in cui 'adattabilita
richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga
accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive realmente
efficaci".

"Negli appalti privati - ha affermato Tiziana Orru, sostituta
procuratrice generale della Corte di Cassazione- la nuova disciplina
dettata dal comma 1 bis dell’art. 29 d.lgs 276.2003 non impone, come
negli appalti pubblici, 'applicazione del medesimo ccnl lungo tutta la
filiera, ma solo un trattamento complessivamente non inferiore a
quello previsto dai contratti piu diffusi nel settore (c.d leader). La sua
funzione principale é contrastare il dumping contrattuale e 'uso di
contratti collettivi stipulati da associazioni poco rappresentative.
Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto collettivo
parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il richiamo al
'salario giusto', infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il
rilievo del trattamento economico complessivo nel quadro
dell’articolo 36 della Costituzione".

Giuseppe Tango presidente della sezione lavoro del Tribunale di
Palermo e presidente Anm, ha ripercorso la storia della parola lavoro
a cominciare dalla Costituzione, ricordando che "nonostante le nostre
Madri ed i nostri Padri costituenti ebbero la felice intuizione di
fondare sulla parola lavoro la neonata Repubblica, il diritto al lavoro
non va solo proclamato, ma va anche attuato.

adv

E non € purtroppo cio a cui abbiamo assistito e continuiamo ad
assistere, laddove, secondo le stime dell’Inail, sono oltre mille i morti
nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato € assai diffuso, il
caporalato € ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie
prosperano, la gig economy impera: insomma siamo di fronte ad un
crescente e nuovo lavoro povero. Non solo la societa, ma anche il
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lavoro é diventato 'liquido’, cioé privo di certezze e con cio ci si é
allontanati dall’idea costituzionale di lavoro e questa é e rimane
questione democratica".

"Oltre la frammentazione - ha chiarito Antonino Alessi presidente
dell'Ordine dei consulenti di Palermo - significa ricostruire un’idea di
lavoro che rimetta al centro la persona, la stabilita e la qualita
dell’occupazione. Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione
continua, tutele per i lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra
istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non é solo una
questione economica, ma il fondamento della coesione sociale e della
fiducia nel futuro. Sul tema di oggi sicuramente ci sono tante criticita
da affrontare, ma noi consulenti del lavoro siamo abituati a trovare le
soluzioni anche a criticita impossibili. Quindi sulla frammentazione si
deve iniziare dal mettere la persona al centro, quindi un'attivita
umano-centrica, un'‘attivita che volga alla formazione, a un contesto di
prestazione lavorativa che dia dignita al lavoratore non solo in termini
economici, bensi in termini di riconoscimento e valorizzazione della
persona stessa. Quindi puntare alla formazione ¢ fondamentale,
attraverso questo si possono combattere precarieta dando delle regole
certe".

Andrea Rapacciuolo, ispettore del lavoro ed esperto di diritto del
lavoro, precisando di parlare a titolo esclusivamente personale ha
chiarito che "il contratto a termine costituisce da sempre una leva di
flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte
quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia
per sua natura temporanea: a titolo esemplificativo sostituzione
maternita, stagionalita, picchi di produzione. La nostra legislazione fa
in modo che la natura dell'accordo a termine non venga tradita
dall'impresa mettendo dei limiti che consentono di evitare una
pericolosa precarizzazione , nociva non solo per il singolo ma

an

soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita".
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poveri
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ROMA (ITALPRESS) - II lavoro contemporaneo & sempre pill segnato da precarieta, AMBROSTORE

flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla disciplina degli appalti privati e dal S TEBEA
contrasto al dumping contrattuale, fino alla diffusione della gig economy e delle
collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di un “lavoro povero” sempre piu
distante dalle tutele e dalle certezze immaginate dalla Costituzione. In questo
scenario, il dibattito sul salario giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e
sulla tutela della dignita del lavoro assume un ruolo centrale. Se n’é discusso in
occasione del convegno dal titolo “II lavoro flessibile: dalla precarieta lavorativa alla
precarieta di vita. Precariato, flessibilita e stress lavoro-correlato”, organizzato da
FonARCom in collaborazione con il Centro Studi “Il Lavoro Continua”, nell’ambito del
Festival del Lavoro 2026, in programma fino a domani presso il Centro Congressi “La
Nuvola” di Roma. In collaborazione con CIFA Italia, Epar, SanARCom e Confsal, il
Fondo € presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del Diritto, per tre giornate
dedicate al confronto su formazione continua, contrattazione collettiva ed evoluzione
del mercato del lavoro.

Nel corso dell'incontro si € analizzato I'impatto della flessibilita e dellinstabilita
occupazionale sul benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli
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organizzativi discontinui sulla qualita della vita lavorativa. Ad intervenire al dibattito:
Andrea Cafa, Presidente del Fondo inteprofessionale FOnARCom e dell’Associazione di
Imprese CIFA Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e Presidente del CTS
del Centro Studi “1I lavoro continua”; Tiziana Orru, Sostituta Procuratrice Generale
della Corte di Cassazione Precariato, somministrazione, flessibilita e stress lavoro
correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione Lavoro del Tribunale di Palermo e
Presidente dell’Anm; Antonino Alessi, Presidente dell’Ordine dei Consulenti del Lavoro
di Palermo; Andrea Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro.
“Oggi abbiamo parlato della flessibilita come di un valore- ha spiegato il presidente
Cafa- La flessibilita & importante per le persone e per i lavoratori, ma deve rimanere
all'interno di un perimetro ben definito. Al di fuori di questo perimetro, la flessibilita
rischia di trasformarsi in precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia
fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo costruire infrastrutture di
protezione sociale capaci, da un lato, di garantire alle imprese la necessaria flessibilita
e, dall’altro, di assicurare ai lavoratori le tutele che meritano. In questo senso, la
bilateralita potrebbe anche prevedere strumenti come il voucher di sostegno per
coloro che si trovano in una fase di uscita da un rapporto di lavoro flessibile”.

“Se parliamo di lavoro precario, concetto privo di una definizione giuridica certa,
qualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia- ha detto Di Modica-
Denuncia per un fenomeno legato all’'utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi,
che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo dellinsicurezza sociale ed economica, dalla
quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza e
brevita dell’occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine,
conducono alla ricerca “del lavoro” e non “dei lavori”. Tuttavia, oggi, siamo in
presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra economia, non di un
mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero
cardine della disciplina unionale in materia, nato da un approccio a “flessibilita mite”
delle parti sociali, siamo dell’idea che debba essere seguita la strada della bilateralita,
per la creazione non “demonizzante” di un sistema del lavoro piu equilibrato: un
sistema in cui I'adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori,
ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive realmente
efficaci”.

“Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29 d.lgs
276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, I'applicazione del medesimo CCNL
lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento complessivamente non inferiore a quello
previsto dai contratti piu diffusi nel settore (c.d leader)- ha spiegato Orru- La sua
funzione principale & contrastare il dumping contrattuale e I'uso di contratti collettivi
stipulati da associazioni poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per
individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente
connessa. Il richiamo al ‘salario giusto, infine, amplia la portata della disciplina e
rafforza il rilievo del trattamento economico complessivo nel quadro dell’art. 36 della
Costituzione”.

“Nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri Costituenti ebbero la felice intuizione di
fondare sulla parola “lavoro” la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo
proclamato, ma va anche attuato- ha evidenziato il dottor Tango- E non € purtroppo
cio a cui abbiamo assistito e continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime
dell'INAIL, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato € assai
diffuso, il caporalato € ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie
prosperano, la gig economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e
nuovo lavoro povero. In definitiva, si € verificato cido che Bauman aveva preconizzato
con riferimento alla societa: non solo la societa, ma anche il lavoro & diventato
‘liquido, cioé privo di certezze e con cio ci si € allontanati dall’idea costituzionale di
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lavoro e questa & e rimane questione democratica”.

“Oltre la frammentazione significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la
persona, la stabilita e la qualita dell’occupazione- ha detto il dottor Alessi- Servono
soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i lavoratori pit fragili e
un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non &
solo una questione economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia
nel futuro”.

Infine, I'avvocato Rapacciuolo (a titolo “esclusivamente personale, non impegnando in
alcun modo I’Amministrazione di appartenenza”), ha parlato del lavoro a termine,
dalla flessibilita organizzativa al “*dannoso” precariato: “Il contratto a termine
costituisce da sempre una leva di flessibilita di impiego per le nostre imprese che la
utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia
per sua natura “temporanea”: a titolo esemplificativo sostituzione maternita,
stagionalita, picchi di produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura
dell’accordo a termine non venga tradita dall'impresa mettendo dei limiti che
consentono di evitare una pericolosa precarizzazione, nociva non solo per il singolo-
ha concluso- ma soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita”.
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Lavoro, da FonhARCom allarme
su precarieta e nuovi impieghi

Di Redazione Radio Lombardia - 22 Maggio 2026 ® 41 w0
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ROMA (ITALPRESS) - Il lavoro € sempre piu segnato da precarieta, flessibilita e nuove

forme di vulnerabilita. Dalla disciplina degli appalti privati e dal contrasto al dumping
contrattuale, fino alla diffusione della gig economy e delle collaborazioni autonome
fittizie, emerge il tema di un “lavoro povero” sempre piu distante dalle tutele e dalle
certezze immaginate dalla Costituzione. Se n’é discusso in occasione del convegno
dal titolo “II lavoro flessibile: dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita.
Precariato, flessibilita e stress lavoro-correlato”, organizzato da FonARCom in
collaborazione con il Centro Studi “Il Lavoro Continua”, Cifa Italia, Epar, Sanarcom e
Confsal, nell’'ambito del Festival del Lavoro 2026.
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Lavoro, Cafa' (Cifa): Flessibilita' importante ma fuori da perimetro rischia di

creare preca riato

—_—

(Adnkronos) Il lavoro flessibile & stato al centro del panel Il lavoro
flessibile dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita“ e stato al centro
di un panel che si & svolto al Festival del lavoro. Oggi ha detto Andrea
Cafa, presidente del Fondo interprofessionale Fonarcom e dell
‘Associazione di imprese Cifa Italia abbiamo parlato della flessibilita
come un valore. La flessibilita € importante per la gente e per il

lavoratore, pero deve stare all’interno di un determinato perimetro. Fuori A‘w
da questo perimetro la flessibilita rischia di creare precariato. Rispetto al ;
precariato io penso che il ruolo della bilateralita sia fondamentale, perché solo attraverso la bilateralita possiamo
costruire quelle infrastrutture di protezione sociale che possano da un lato permettere la flessibilita alle aziende e dall
“altro il tutele che il lavoratore merita. Quindi la bilateralita potrebbe generare dei voucher per coloro che si trovano in
uno stato di uscita dal rapporto di lavoro flessibile. Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts del Centro
studi #lllavorocontinua, ha ricordato che il lavoro precario € concetto privo di una definizione giuridica certa,
gualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia. Denuncia per un fenomeno legato all’utilizzo distorto di
strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo dell’insicurezza sociale ed economica, dalla
quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell’occupazione,
impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono alla ricerca del lavoro” e non dei lavori. Tuttavia
oggi siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra economia, non di un mero danno
collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia, nato
da un approccio a flessibilita mite delle parti sociali, siamo dell’idea che debba essere seguita la strada della
bilateralita, per la creazione non demonizzante di un sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema in cui |'adattabilita
richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da
politiche attive realmente efficaci. Negli appalti privati ha affermato Tiziana Orru, sostituta procuratrice generale della
Corte di Cassazione- la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29 d.lgs 276.2003 non impone, come negli
appalti pubblici, I"applicazione del medesimo ccnl lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento complessivamente
non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi nel settore (c.d leader). La sua funzione principale & contrastare
il dumping contrattuale e |'uso di contratti collettivi stipulati da associazioni poco rappresentative. Restano pero
incerti i criteri per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il
richiamo al salario giusto’, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del trattamento economico
complessivo nel quadro dell’articolo 36 della Costituzione. Giuseppe Tango presidente della sezione lavoro del
Tribunale di Palermo e presidente Anm, ha ripercorso la storia della parola lavoro a cominciare dalla Costituzione,
ricordando che nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla
parola lavoro la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va anche attuato. E non &
purtroppo cid a cui abbiamo assistito e continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell’Inail, sono oltre mille
i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato & assai diffuso, il caporalato & ancora vivo e vegeto, le
collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e
nuovo lavoro povero. Non solo la societa, ma anche il lavoro & diventato liquido’, cioé privo di certezze e con cio ci si é
allontanati dall’idea costituzionale di lavoro e questa é e rimane questione democratica. Oltre la frammentazione ha
chiarito Antonino Alessi presidente dell’Ordine dei consulenti di Palermo significa ricostruire un’idea di lavoro che
rimetta al centro la persona, la stabilita e la qualita dell’occupazione. Servono soluzioni pratiche: salari equi,
formazione continua, tutele per i lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un
lavoro dignitoso non & solo una questione economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel
futuro. Sul tema di oggi sicuramente ci sono tante criticita da affrontare, ma noi consulenti del lavoro siamo abituati a
trovare le soluzioni anche a criticita impossibili. Quindi sulla frammentazione si deve iniziare dal mettere la persona al
centro, quindi unattivita umano-centrica, un’attivita che volga alla formazione, a un contesto di prestazione lavorativa
che dia dignita al lavoratore non solo in termini economici, bensi in termini di riconoscimento e valorizzazione della
persona stessa. Quindi puntare alla formazione e fondamentale, attraverso questo si possono combattere precarieta
dando delle regole certe. Andrea Rapacciuolo, ispettore del lavoro ed esperto di diritto del lavoro, precisando di
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parlare a titolo esclusivamente personale ha chiarito che il contratto a termine costituisce da sempre una leva di
flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa
aggiuntiva si palesa gia per sua natura temporanea: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi
di produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura dell’accordo a termine non venga tradita dall'impresa
mettendo dei limiti che consentono di evitare una pericolosa precarizzazione , nociva non solo per il singolo ma
soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita.
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LAVORO, DA FONARCOM ALLARME SU
PRECARIETA E NUOVI IMPIEGHI

ROMA (ITALPRESS) - Il lavoro & sempre pill segnato da precarieta, flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla disciplina

degli appalti privati e dal contrasto al dumping contrattuale, fino alla diffusione della gig economy e delle collaborazioni
autonome fittizie, emerge il tema di un “lavoro povero” sempre piu distante dalle tutele e dalle certezze immaginate dalla
Costituzione. Se n’e discusso in occasione del convegno dal titolo “Il lavoro flessibile: dalla precarieta lavorativa alla precarieta
di vita. Precariato, flessibilita e stress lavoro-correlato”, organizzato da FonARCom in collaborazione con il Centro Studi “Il
Lavoro Continua”, Cifa Italia, Epar, Sanarcom e Confsal, nell’ambito del Festival del Lavoro 2026.
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Notizie Nazionali

FonARCom lancia allarme su precarieta e nuovi impieghi poveri

Dettagli
Pubblicato: 22 Maggio 2026

1 FESTIVAL
DELLAVORO
2026
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ROMA (ITALPRESS) - Il lavoro contemporaneo € sempre piu segnato da precarleta ﬂe55|b|I|ta e
nuove forme di vulnerabilita. Dalla disciplina degli appalti privati e dal contrasto al dumping
contrattuale, fino alla diffusione della gig economy e delle collaborazioni autonome fittizie, emerge il
tema di un “lavoro povero” sempre piu distante dalle tutele e dalle certezze immaginate dalla
Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul salario giusto, sulla rappresentativita dei contratti
collettivi e sulla tutela della dignita del lavoro assume un ruolo centrale. Se n'é discusso in occasione
del convegno dal titolo "Il lavoro flessibile: dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita.
Precariato, flessibilita e stress lavoro-correlato”, organizzato da FonARCom in collaborazione con il
Centro Studi "Il Lavoro Continua”, nell’'ambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a
domani presso il Centro Congressi “La Nuvola” di Roma. In collaborazione con CIFA ltalia, Epar,
SanARCom e Confsal, il Fondo & presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del Diritto, per tre
giornate dedicate al confronto su formazione continua, contrattazione collettiva ed evoluzione del
mercato del lavoro.

Nel corso dell'incontro si € analizzato I'impatto della flessibilita e dell'instabilita occupazionale sul
benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli organizzativi discontinui sulla
qualita della vita lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo
inteprofessionale FonARCom e dell’Associazione di Imprese CIFA lItalia; Fabrizio Di Modica
Avvocato Giuslavorista e Presidente del CTS del Centro Studi "Il lavoro continua”; Tiziana Orru,
Sostituta Procuratrice Generale della Corte di Cassazione Precariato, somministrazione, flessibilita e
stress lavoro correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione Lavoro del Tribunale di Palermo e
Presidente dell’Anm; Antonino Alessi, Presidente dell'Ordine dei Consulenti del Lavoro di Palermo;

Cerca ...
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Andrea Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro.

"Oggi abbiamo parlato della flessibilita come di un valore- ha spiegato il presidente Cafa- La
flessibilita € importante per le persone e per i lavoratori, ma deve rimanere all'interno di un perimetro
ben definito. Al di fuori di questo perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in precarieta. Per
questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo
costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di garantire alle imprese la
necessaria flessibilita e, dall'altro, di assicurare ai lavoratori le tutele che meritano. In questo senso,
la bilateralita potrebbe anche prevedere strumenti come il voucher di sostegno per coloro che si
trovano in una fase di uscita da un rapporto di lavoro flessibile".

"Se parliamo di lavoro precario, concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque
argomentazione ha il sapore di una denuncia- ha detto Di Modica- Denuncia per un fenomeno
legato all’utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo
dell'insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione
insufficiente, intermittenza e brevita dell’'occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a
lungo termine, conducono alla ricerca "del lavoro” e non "“dei lavori”. Tuttavia, oggi, siamo in
presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra economia, non di un mero danno
collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della disciplina
unionale in materia, nato da un approccio a “flessibilita mite” delle parti sociali, siamo dell'idea che
debba essere seguita la strada della bilateralita, per la creazione non “demonizzante” di un sistema
del lavoro piu equilibrato: un sistema in cui I'adattabilita richiesta alle imprese non ricada
interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive
realmente efficaci”.

"Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell'art. 29 d.lgs 276.2003 non
impone, come negli appalti pubblici, I'applicazione del medesimo CCNL lungo tutta la filiera, ma solo
un trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi nel settore
(c.d leader)- ha spiegato Orru- La sua funzione principale & contrastare il dumping contrattuale e
I'uso di contratti collettivi stipulati da associazioni poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri
per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. I
richiamo al 'salario giusto, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del trattamento
economico complessivo nel quadro dell'art. 36 della Costituzione”.

“"Nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri Costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla
parola "lavoro” la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va anche
attuato- ha evidenziato il dottor Tango- E non € purtroppo cio a cui abbiamo assistito e continuiamo
ad assistere, laddove, secondo le stime dell'INAIL, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni
anno, il precariato € assai diffuso, il caporalato € ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome
fittizie prosperano, la gig economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro
povero. In definitiva, si € verificato cido che Bauman aveva preconizzato con riferimento alla societa:
non solo la societa, ma anche il lavoro & diventato 'liquido, cioe privo di certezze e con cio ci si e
allontanati dall'idea costituzionale di lavoro e questa € e rimane questione democratica”.

"Oltre la frammentazione significa ricostruire un'idea di lavoro che rimetta al centro la persona, la
stabilita e la qualita dell'occupazione- ha detto il dottor Alessi- Servono soluzioni pratiche: salari
equi, formazione continua, tutele per i lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni,
imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non & solo una questione economica, ma il fondamento
della coesione sociale e della fiducia nel futuro”.

Infine, I'avvocato Rapacciuolo (a titolo "esclusivamente personale, non impegnando in alcun modo
I’Amministrazione di appartenenza”), ha parlato del lavoro a termine, dalla flessibilita organizzativa
al "dannoso” precariato: "Il contratto a termine costituisce da sempre una leva di flessibilita di
impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa
aggiuntiva si palesa gia per sua natura “temporanea”: a titolo esemplificativo sostituzione maternita,
stagionalita, picchi di produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura dell'accordo a
termine non venga tradita dall'impresa mettendo dei limiti che consentono di evitare una pericolosa
precarizzazione, nociva non solo per il singolo- ha concluso- ma soprattutto per lo sviluppo sociale
di tutta la collettivita".

-foto mec/Italpress -

(ITALPRESS).
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Lavoro, Cafa (Cifa): “Flessibilita importante ma fuori da
perimetro rischia di creare precariato”
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(Adnkronos) — Il lavoro flessibile & stato al centro del panel Il lavoro flessibile dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita’ & stato al centro
di un panel che si & svolto al Festival del lavoro. “Oggi — ha detto Andrea Cafa, presidente del Fondo interprofessionale Fonarcom e
dell’Associazione di imprese Cifa Italia — abbiamo parlato della flessibilita come un valore. La flessibilita € importante per la gente e per il
lavoratore, perd deve stare all'interno di un determinato perimetro. Fuori da questo perimetro la flessibilita rischia di creare precariato. Rispetto
al precariato io penso che il ruolo della bilateralita sia fondamentale, perché solo attraverso la bilateralita possiamo costruire quelle
infrastrutture di protezione sociale che possano da un lato permettere la flessibilita alle aziende e dall'altro il tutele che il lavoratore merita.

Quindi la bilateralita potrebbe generare dei voucher per coloro che si trovano in uno stato di uscita dal rapporto di lavoro flessibile”.

Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts del Centro studi #Illavorocontinua, ha ricordato che “il lavoro precario € concetto privo di
una definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia. Denuncia per un fenomeno legato all'utilizzo distorto
di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo dell'insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a
divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell'occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine,
conducono alla ricerca del ‘lavoro’ e non ‘dei lavori”. Tuttavia oggi siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra
economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in
materia, nato da un approccio a flessibilita mite delle parti sociali, siamo dell'idea che debba essere seguita la strada della bilateralita, per la
creazione non demonizzante di un sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema in cui I'adattabilita richiesta alle imprese non ricada

interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive realmente efficaci”.

“Negli appalti privati — ha affermato Tiziana Orru, sostituta procuratrice generale della Corte di Cassazione- la nuova disciplina dettata dal
comma 1 bis dell'art. 29 d.Igs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, I'applicazione del medesimo ccnl lungo tutta la filiera, ma solo
un trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi nel settore (c.d leader). La sua funzione principale &
contrastare il dumping contrattuale e l'uso di contratti collettivi stipulati da associazioni poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per
individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il richiamo al ‘salario giusto’, infine, amplia la portata

della disciplina e rafforza il rilievo del trattamento economico complessivo nel quadro dellarticolo 36 della Costituzione”.

Giuseppe Tango presidente della sezione lavoro del Tribunale di Palermo e presidente Anm, ha ripercorso la storia della parola lavoro a

ffé LECO DELLA STAMPA’
LEADER IN MEDIA INTELLIGENCE Pag. 695

FONARCOM - WEB

160312-ITOOR4

riproducibile.

non

del destinatario,

esclusivo

ad wuso

stampa

Ritaglio



22-05-2026

Pagina

REDAZIONENEWS.IT
2/2

Foglio

cominciare dalla Costituzione, ricordando che “nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla
parola lavoro la neonata Repubbilica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va anche attuato. E non & purtroppo cio a cui abbiamo
assistito e continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell'Inail, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato e
assai diffuso, il caporalato & ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy impera: insomma siamo di
fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. Non solo la societa, ma anche il lavoro € diventato ‘liquido’, cioé privo di certezze e con cio ci si é

allontanati dall'idea costituzionale di lavoro e questa é e rimane questione democratica”.

"Oltre la frammentazione — ha chiarito Antonino Alessi presidente dell'Ordine dei consulenti di Palermo - significa ricostruire un'idea di lavoro
che rimetta al centro la persona, la stabilita e la qualita dell'occupazione. Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i
lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non e solo una questione economica, ma il
fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro. Sul tema di oggi sicuramente ci sono tante criticita da affrontare, ma noi consulenti
del lavoro siamo abituati a trovare le soluzioni anche a criticita impossibili. Quindi sulla frammentazione si deve iniziare dal mettere la persona
al centro, quindi un‘attivita umano-centrica, un‘attivita che volga alla formazione, a un contesto di prestazione lavorativa che dia dignita al
lavoratore non solo in termini economici, bensi in termini di riconoscimento e valorizzazione della persona stessa. Quindi puntare alla

formazione e fondamentale, attraverso questo si possono combattere precarieta dando delle regole certe”.

Andrea Rapacciuolo, ispettore del lavoro ed esperto di diritto del lavoro, precisando di parlare a titolo esclusivamente personale ha chiarito che
"il contratto a termine costituisce da sempre una leva di flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni
dove la necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua natura temporanea: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita,
picchi di produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura dell’accordo a termine non venga tradita dall'impresa mettendo dei limiti
che consentono di evitare una pericolosa precarizzazione , nociva non solo per il singolo ma soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la

collettivita”.

economia

webinfo@adnkronos.com (Web Info)

< Precedente

Della stessa Categoria

Successivo >

é o e g e

P =g
DEL

+ LAVORO vaiwvors LAVORO

&

Lavoro, De Luca (consulenti):
“Sicurezza, innovazione e
produttivita le tre parole chiave
del Festival”

(4 22/05/2026

Professioni, Tajani: “Colonna
vertebrale Paese, garanzia di
crescita”

5 22/05/2026

Ai, Carbone (Ag. Entrate):
“Mai avviso accertamento
emesso da algoritmo”

(4 22/05/2026

FONARCOM - WEB

/fé LECO DELLA STAMPA'

LEADER IN MEDIA INTELLIGENCE

Pag. 696

160312-ITOOR4

riproducibile.

non

del destinatario,

esclusivo

uso

ad

stampa

Ritaglio



Pagina

22-05-2026
REGGI02000.IT (WEB)
Foglio 1 / 2 fre

" REGGIO EMIL)
LocaTop_ REG i erotase

12000

7 UniCredi At Y E:}E&;‘ sportéfun a Sassuolo A_ OF FICINA

a portata | Calaio

di mano_ “‘{ 2 | - e Ca IIE].m /‘% sedecchd

Discoleca

| VIA BARTOLI, 108/110

QXJL GIBELLINI GIUSEPPE Psabie bt
;4 ESI g&&\RDEN o e eyl

pgeironial” ot = ﬁu,sh L” = R wwwiesigardenit
Conte “Dal Cdm solo decreti e decretini, in quattro
anni zero riforme”

22 Maggio 2026

Scopri il nostro software per la
gestione efficiente del portafoglio titoli

JOBBER

Pillole
== Scandauto A\
SACIA
VENDITA NUOVO E USATO - OFFICINA
Lavoro, da FonARCom allarme su Mondello, Colosimo “La Commissione
precarieta e nuovi impieghi Antimafia se ne continuera a occupare”
ARTICOLI CORRELATI < >

ffé LECO DELLA STAMPA’
LEADER IN MEDIA INTELLIGENCE Pag. 697

FONARCOM - WEB

non riproducibile.

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario,

160312-ITOOR4



22-05-2026

Pagina

REGGIO2000.IT (WEB)
2/2

Foglio

&

Palermo, Colosimo “Armi e
intimidazioni preoccupano”

Lavoro, da FonARCom
allarme su precarieta e
nuovi impieghi

Mondello, Colosimo “La
Commissione Antimafia se
ne continuera a occupare”

MERCATO EUROPEO
DI MODENA

Strot lood s prodottl tipici da oltre 30 pass!

e,

LINEA RADIO

ASCOLTALA TI PIACERA'

ora in onda

12000

CHI SIAMO
Linea Radio Multimedia srl
P.Iva 02556210363 - Cap.Soc. 10.329,12 i.v.
Reg.Imprese Modena Nr.02556210363 - Rea Nr.311810

Supplemento al Periodico quotidiano Sassuolo2000.it
Reg. Trib. di Modena il 30/08/2001 al nr. 1599 - ROC 7892

Direttore responsabile Fabrizio Gherardi

Phone: 0536.807013

Il nostro news-network: sassuolo2000.it - modena2000.it - bologna2000.com - carpi2000.it - appenninonotizie.it

Questa testata € associata a

Pl

Unione Stampa Periodica Italiana

Contattaci: redazione@reggio2000.it

FONARCOM - WEB

LECO DELLA STAMPA'

LEADER IN MEDIA INTELLIGENCE

@

Pag. 698

160312-ITOOR4

riproducibile.

non

del destinatario,

esclusivo

uso

stampa ad

Ritaglio



22-05-2026
Pagina REGGIO2000.IT (WEB) f
Foglio 1/2

a prezzi scontati Cﬁaffeﬂg@t
um“ wm\S'e" M‘ presso lo store | capl di
®

sbbigliamento & prezzi d| fabbrica

102000

snsngl 2 SASSUOLO

B CALUzZZI

M e MG TS @~ FRANCO
= ’ |

Scandauto yiadellindustria - Localita Basco
VENDITA NUOVO E USATO - OFFICINA Scandiano (RE)

Z=NIA IL TUO PARTNER NELLE
t_mmﬂqunuu_gw;ﬁqi SOI-UZ!ONI IN FGRMATICHE

Lavoro, da FonARCom allarme su precarieta e nuovi
impieghi

22 Maggio 2026

Pizzone

Ihrco niata dillinseme
chii rifivm G1 srganieo & cartn =g
non differenziati th fopo

Pillole

SACIA
VENDITA NUOVO E USATO - OFFICINA

Fava “Il mondo del lavoro cambia, Conte “Dal Cdm solo decreti e decretini, in MORE PIZZA
dall'Inps nuovo modello di welfare” quattro anni zero riforme” l'-'.l.'. MW l'.l.l.l.
via Chiaviche 2/F

== Scandauto <()>

Pizzeria d'asporto - Tel: 353 302 4294

ARTICOLI CORRELATI ALTRO DALL'AUTORE <>

ffé LECO DELLA STAMPA’
LEADER IN MEDIA INTELLIGENCE Pag. 699

FONARCOM - WEB

160312-ITOOR4

non riproducibile.

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario,



22-05-2026
Pagina REGGIO2000.IT (WEB) ffe

Foglio 2 / 2

P M www.portelibere.it

° ° ° B ' a Sassuolo

7/ \N 347 5555214

PORTE LIBERE

Palermo, Colosimo “Armie  Mondello, Colosimo “La Conte “Dal Cdm solo decreti T RAS LO C H l

intimidazioni preoccupano”  Commissione Antimafia se e decretini, in quattro anni

ne continuera a occupare” zero riforme” NOLEGGIO PIATTAFORMA

ritiro arredi usati
sgombro cantine e solai

LINEA RADIO

ASCOLTALA TI PIACERA

ora in onda

12000

CHI SIAMO
Linea Radio Multimedia srl
P.Iva 02556210363 - Cap.Soc. 10.329,12 i.v.
Reg.Imprese Modena Nr.02556210363 - Rea Nr.311810

Supplemento al Periodico quotidiano Sassuolo2000.it
Reg. Trib. di Modena il 30/08/2001 al nr. 1599 - ROC 7892
Direttore responsabile Fabrizio Gherardi

Phone: 0536.807013

Il nostro news-network: sassuolo2000.it - modena2000.it - bologna2000.com - carpi2000.it - appenninonotizie.it

Questa testata € associata a

Pl

Unione Stampa Periodica Italiana

Contattaci: redazione@reggio2000.it

FONARCOM - WEB

rffé LECO DELLA STAMPA'

LEADER IN MEDIA INTELLIGENCE Pag. 700

160312-ITOOR4

riproducibile.

non

del destinatario,

esclusivo

uso

ad

stampa

Ritaglio



22-05-2026
Pagina REGGI02000.IT (WEB) /f'é

Foglio 1 / 2

www.ecostampa.it

‘@ 25.9 € REGGIO NELL'EMILIA VENERDI, 22 MAGGIO 2026

BCLETCITEM PIATTAFORME - SOLLEVATORI

I_ ERCIES  AUTOGRU - MULETTI
neceio2000| LO caTnp_/' B e LALTEZZA SEMPRE PIU A PORTATA D HAND

HOME  REGGIO EMILIA  APPENNINO REGGIANO  BASSA REGGIANA  ZONE Q

AGENZIA VIAGGL PACCHETTI VACANZE Palestra
87 Placina
VOLI AERE| E TRENI PER PRIVATI E AZIENDE Padel
C=leio

NOLEGGIO MINIBUS
NOLEGGID AUTO E MINIVAN

ettt iyl Ristorane ) Ll CALUZZI
(¢)L:. GIBELLINI GIUSEPPE et

E PULLMAN DA 24 A 54 POSTI

SUPER FIBRA Eoa ‘o Sadons
'@ 3! FANoA25sGIGABIT I9€ LIMITED EDITION
= - F i ,'.; MODDEM WI-FI 7 INCLUSO AL MESE

VIDEO PILLOLE

Mondello, Colosimo “La Commissione Antimafia se ne
continuera a occupare”

22 Maggio 2026
A
Agenzia per
I'orientamento e
accompagnamer "?‘_
al lavoro
Pillole
Conte “Dal Cdm solo decreti e decretini, in Palermo, Colosimo “Armi e intimidazioni MORE PIZZA
quattro anni zero riforme” preoccupano” W-'-' MW .lll.l.l.
via Chiaviche 2/F
Pizzeria d'asporto - Tel: 353 302 4294
ARTICOLI CORRELATI L
/fé L'ECO DELLA STAMPA’
FONARCOM - WEB LEADER IN MEDIA INTELLIGENCE Pag 701

non riproducibile.

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario,

160312-ITOOR4



22-05-2026

Pagina REGGIO2000.IT (WEB) ffe

Foglio 2 / 2

Palermo, Colosimo “Armie  Conte “Dal Cdm solo decreti  Lavoro, da FonARCom SSS
intimidazioni preoccupano” e decretini, in quattro anni  allarme su precarieta e CITROEN

> > >

. o se L E-C4ELETTRICA | [LECTRFCDAYS
zero riforme nuovi impieghi
p g oA 159€,‘MBE

TANA 5% TAEGS 6%

comenmonss cTRem

LINEA RADIO

ASCOLTALATI PIACERA'

ora in onda

102000

CHI SIAMO
Linea Radio Multimedia srl
P.Iva 02556210363 - Cap.Soc. 10.329,12 i.v.
Reg.Imprese Modena Nr.02556210363 - Rea Nr.311810

Supplemento al Periodico quotidiano Sassuolo2000.it
Reg. Trib. di Modena il 30/08/2001 al nr. 1599 - ROC 7892
Direttore responsabile Fabrizio Gherardi

Phone: 0536.807013

Il nostro news-network: sassuolo2000.it - modena2000.it - bologna2000.com - carpi2000.it - appenninonotizie.it

Questa testata € associata a

Pl

Unione Stampa Periodica Italiana

Contattaci: redazione@reggio2000.it

FONARCOM - WEB

rffé LECO DELLA STAMPA'

LEADER IN MEDIA INTELLIGENCE Pag. 702

160312-ITOOR4

riproducibile.

non

del destinatario,

esclusivo

uso

ad

stampa

Ritaglio



22-05-2026

Pagina

Foglio 1 / 2

REGGIO2000.IT (WEB)

102000

MCEEITEM PIATTAFORME - SOLLEVAT ORI
AUTOGRU - MULETTI

| VENDITA |

Lu caTup :-':.- [FORMAZIONE]
8 LA]]'EZZA SEMPRE P10 A PORTATA DI MANO

&

# UniCredit
I'tualsodal

E}E&;‘ sport&fun a Sassuolo A‘
Szlh N W™ CALUZZI

= FRANCO

Calaio

Pesca

Ristoranie
Discoleca

Scandauto yiadellindustria - Localita Basco
'VENDITA NUQVO E USATO - OFFICINA Scandiano [RE)

agES[I g&RDEN

MACCHINE YDA GIARDINO

VIDEO PILLOLE

Eﬂ‘li@m
G

£ VIABARTOLIL, 108/110
Lesignana (MO)
Tel./Fax 059 849593
www lesigarden.it

T B

Palermo, Colosimo “Armi e intimidazioni

preoccupano”

22 Maggio 2026

Pillole

Mondello, Colosimo “La Commissione
Antimafia se ne continuera a occupare”

ARTICOLI CORRELATI ALTRO DALL'AUTORE

SACIA
VENDITA NUOVO E USATO - OFFICINA

=2 Scandauto <()>

CREO CREO STORE

SCANDIANO
bymdlmontl cll.l.olullh

m-murm mmmrm m’“"‘!’

FONARCOM - WEB

ffé LECO DELLA STAMPA'

LEADER IN MEDIA INTELLIGENCE Pag. 703

160312-ITOOR4

non riproducibile.

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario,



22-05-2026

Pagina REGGIO2000.IT (WEB) ffe

Foglio 2 / 2

P M www.portelibere.it

° ° ° B ' a Sassuolo

7/ \N 347 5555214

PORTE LIBERE

Mondello, Colosimo “La Conte “Dal Cdm solo decreti  Lavoro, da FonARCom T RAS LO C H l

Commissione Antimafia se e decretini, in quattro anni  allarme su precarieta e

ne continuera a occupare”  zero riforme” nuovi impieghi NOLEGGIO PIATTAFORMA

ritiro arredi usati
sgombro cantine e solai

LINEA RADIO

ASCOLTALA TI PIACERA

ora in onda

102000

CHI SIAMO
Linea Radio Multimedia srl
P.Iva 02556210363 - Cap.Soc. 10.329,12 i.v.
Reg.Imprese Modena Nr.02556210363 - Rea Nr.311810

Supplemento al Periodico quotidiano Sassuolo2000.it
Reg. Trib. di Modena il 30/08/2001 al nr. 1599 - ROC 7892
Direttore responsabile Fabrizio Gherardi

Phone: 0536.807013

Il nostro news-network: sassuolo2000.it - modena2000.it - bologna2000.com - carpi2000.it - appenninonotizie.it

Questa testata € associata a

Pl

Unione Stampa Periodica Italiana

Contattaci: redazione@reggio2000.it

FONARCOM - WEB

rffé LECO DELLA STAMPA'

LEADER IN MEDIA INTELLIGENCE Pag. 704

160312-ITOOR4

riproducibile.

non

del destinatario,

esclusivo

uso

ad

stampa

Ritaglio



22-05-2026

Rrv ffé

Foglio 1 / 3

2025

ORUFTD CARDHTEATOURIAT
6 O Da sessantanni Naviga G" 6 0
andataeritorno. ESULL 0 1965

Pt rrvarm, wirsa 45 cho corea

HOME NOTIZIE VIDEO RTV LIVE GUIDA TV CONTATTI Q N

FONARCOM LANCIA ALLARME SU PRECARIETA E
NUOVI IMPIEGHI POVERI

Autore Agenzia di Stampa Italpress | ven, 22 maggio 2026 15:55
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7 FESTIVAL
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elettorale: sfida
finale tra i quattro
candidati

Servizio di: Grazia
Candido

Appuntamento in diretta
su ReggioTV e CityNow
per seguire il faccia a
faccia decisivo tra i
ROMA (ITALPRESS) — Il lavoro contemporaneo € sempre pitl segnato da protagonisti della corsa a
precarieta, flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla disciplina degli appalti Palazzo San Giorgio
privati e dal contrasto al dumping contrattuale, fino alla diffusione della gig
economy e delle collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di un “lavoro
povero” sempre piu distante dalle tutele e dalle certezze immaginate dalla
Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul salario giusto, sulla @ ULTIMO-ROUND %
rappresentativita dei contratti collettivi e sulla tutela della dignita del lavoro CARDIDA ) EU=A0H
assume un ruolo centrale. Se n'e discusso in occasione del convegno dal titolo
“Il'lavoro flessibile: dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato,
flessibilita e stress lavoro-correlato”, organizzato da FonARCom in
collaborazione con il Centro Studi ‘Il Lavoro Continua”, nellambito del Festival
del Lavoro 2026, in programma fino a domani presso il Centro Congressi “La
Nuvola” di Roma. In collaborazione con CIFA Italia, Epar, SanARCom e Confsal,
il Fondo e presente nell'area Partner, di fronte all’Aula del Diritto, per tre giornate Reggio Calabria, Lamberti

dedicate al confronto su formazione continua, contrattazione collettiva ed ) A L.
evoluzione del mercato del lavoro. rush finale per i Castronuovo sfida i

Nel corso dell'incontro si & analizzato limpatto della flessibilita e dell'instabilita quattro candidati partiti: “Con il Polo

ven, 22 maggio 2026 10:05
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occupazionale sul benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di
modelli organizzativi discontinui sulla qualita della vita lavorativa. Ad intervenire
al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo inteprofessionale FonARCom e
dell'’Associazione di Imprese CIFA Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato
Giuslavorista e Presidente del CTS del Centro Studi “Il lavoro continua”; Tiziana
Orru, Sostituta Procuratrice Generale della Corte di Cassazione Precariato,
somministrazione, flessibilita e stress lavoro correlato; Giuseppe Tango,
Magistrato della Sezione Lavoro del Tribunale di Palermo e Presidente dellAnm;
Antonino Alessi, Presidente dell’'Ordine dei Consulenti del Lavoro di Palermo;
Andrea Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro.
“Oggi abbiamo parlato della flessibilita come di un valore- ha spiegato il
presidente Cafa- La flessibilita & importante per le persone e per i lavoratori, ma
deve rimanere all'interno di un perimetro ben definito. Al di fuori di questo
perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in precarieta. Per questo ritengo
che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la bilateralita
possiamo costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di
garantire alle imprese la necessaria flessibilita e, dall'altro, di assicurare ai
lavoratori le tutele che meritano. In questo senso, la bilateralita potrebbe anche
prevedere strumenti come il voucher di sostegno per coloro che si trovano in
una fase di uscita da un rapporto di lavoro flessibile”.

“Se parliamo di lavoro precario, concetto privo di una definizione giuridica certa,
qualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia- ha detto Di Modica-
Denuncia per un fenomeno legato all'utilizzo distorto di strumenti tuttavia
legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo dell'insicurezza sociale ed
economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione
insufficiente, intermittenza e brevita dell'occupazione, impossibilita di pianificare
la propria vita a lungo termine, conducono alla ricerca “del lavoro” e non “dei
lavori”. Tuttavia, oggi, siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema
della nostra economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta
della Direttiva europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia,
nato da un approccio a “flessibilita mite” delle parti sociali, siamo dell'idea che
debba essere seguita la strada della bilateralita, per la creazione non
“demonizzante” di un sistema del lavoro pit equilibrato: un sistema in cui
I'adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma
venga accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive realmente
efficaci”.

“Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell'art. 29
d.Igs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, 'applicazione del
medesimo CCNL lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento
complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi nel
settore (c.d leader)- ha spiegato Orru- La sua funzione principale é contrastare
il dumping contrattuale e I'uso di contratti collettivi stipulati da associazioni
poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto
collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il richiamo
al 'salario giusto, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del
trattamento economico complessivo nel quadro dell'art. 36 della Costituzione”.
“Nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri Costituenti ebbero la felice
intuizione di fondare sulla parola “lavoro” la neonata Repubblica, il diritto al
lavoro non va solo proclamato, ma va anche attuato- ha evidenziato il dottor
Tango- E non & purtroppo cid a cui abbiamo assistito e continuiamo ad
assistere, laddove, secondo le stime dell'INAIL, sono oltre mille i morti nei luoghi
dilavoro ogni anno, il precariato e assai diffuso, il caporalato € ancora vivo e
vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy impera:
insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. In definitiva,
si e verificato cio che Bauman aveva preconizzato con riferimento alla societa:
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non solo la societa, ma anche il lavoro e diventato 'liquido, cioé privo di certezze
e con cio ci si e allontanati dall'idea costituzionale di lavoro e questa & e rimane
questione democratica”.

"Oltre la frammentazione significa ricostruire un'idea di lavoro che rimetta al
centro la persona, la stabilita e la qualita dell'occupazione- ha detto il dottor
Alessi- Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i
lavoratori pit fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un
lavoro dignitoso non & solo una questione economica, ma il fondamento della
coesione sociale e della fiducia nel futuro”.

Infine, 'avvocato Rapacciuolo (a titolo “esclusivamente personale, non
impegnando in alcun modo I'Amministrazione di appartenenza”), ha parlato del
lavoro a termine, dalla flessibilita organizzativa al “dannoso” precariato: ‘Il
contratto a termine costituisce da sempre una leva di flessibilita di impiego per
le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita
lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua natura “temporanea”: a titolo
esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di produzione. La
nostra legislazione fa in modo che la natura dell'accordo a termine non venga
tradita dall'impresa mettendo dei limiti che consentono di evitare una
pericolosa precarizzazione, nociva non solo per il singolo- ha concluso- ma
soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita”.

-foto mec/Italpress —
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Lavoro, Cafa' (Cifa): "Flessibilita' importante ma fuori da perimetro rischia di
creare precariato”

(Adnkronos) - Il lavoro flessibile & stato al centro del panel ‘Il lavoro
flessibile dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita“ e stato al centro
di un panel che si e svolto al Festival del lavoro. "Oggi - ha detto Andrea
Cafa, presidente del Fondo interprofessionale Fonarcom e dell’Associazione
di imprese Cifa Italia - abbiamo parlato della flessibilita come un valore. La
flessibilita & importante per la gente e per il lavoratore, pero deve stare all
‘interno di un determinato perimetro. Fuori da questo perimetro la
flessibilita rischia di creare precariato. Rispetto al precariato io penso che il
ruolo della bilateralita sia fondamentale, perché solo attraverso la bilateralita possiamo costruire quelle infrastrutture
di protezione sociale che possano da un lato permettere la flessibilita alle aziende e dall’altro il tutele che il lavoratore
merita. Quindi la bilateralita potrebbe generare dei voucher per coloro che si trovano in uno stato di uscita dal
rapporto di lavoro flessibile". Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts del Centro studi #lllavorocontinua,
ha ricordato che "il lavoro precario € concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque argomentazione hail
sapore di una denuncia. Denuncia per un fenomeno legato all’utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che
obbliga il lavoratore a muoversi sul filo dell’insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a
divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell’occupazione, impossibilita di pianificare la propria
vita a lungo termine, conducono alla ricerca del ‘lavoro’ e non “dei lavori. Tuttavia oggi siamo in presenza di un vero e
proprio effetto di sistema della nostra economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della
Direttiva europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia, nato da un approccio a flessibilita mite delle
parti sociali, siamo dell’idea che debba essere seguita la strada della bilateralita, per la creazione non demonizzante di
un sistema del lavoro pil equilibrato: un sistema in cui I"adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui
lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive realmente efficaci". "Negli appalti
privati - ha affermato Tiziana Orru, sostituta procuratrice generale della Corte di Cassazione- la nuova disciplina
dettata dal comma 1 bis dell’art. 29 d.lgs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, I'applicazione del
medesimo ccnl lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai
contratti piu diffusi nel settore (c.d leader). La sua funzione principale & contrastare il dumping contrattuale e I"uso di
contratti collettivi stipulati da associazioni poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il
contratto collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il richiamo al “salario giusto’, infine,
amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del trattamento economico complessivo nel quadro dellarticolo
36 della Costituzione". Giuseppe Tango presidente della sezione lavoro del Tribunale di Palermo e presidente Anm, ha
ripercorso la storia della parola lavoro a cominciare dalla Costituzione, ricordando che "nonostante le nostre Madri ed
i nostri Padri costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola lavoro la neonata Repubblica, il diritto al
lavoro non va solo proclamato, ma va anche attuato. E non € purtroppo cio a cui abbiamo assistito e continuiamo ad
assistere, laddove, secondo le stime dell’Inail, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato &
assai diffuso, il caporalato € ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy
impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. Non solo la societa, ma anche il lavoro e
diventato ‘liquido’, cioe privo di certezze e con cio ci si é allontanati dall’idea costituzionale di lavoro e questa é e
rimane questione democratica". "Oltre la frammentazione - ha chiarito Antonino Alessi presidente dell’Ordine dei
consulenti di Palermo - significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la persona, la stabilita e la qualita
dell’occupazione. Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i lavoratori piu fragili e un
dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non & solo una questione economica, maiil
fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro. Sul tema di oggi sicuramente ci sono tante criticita da
affrontare, ma noi consulenti del lavoro siamo abituati a trovare le soluzioni anche a criticita impossibili. Quindi sulla
frammentazione si deve iniziare dal mettere la persona al centro, quindi un’attivita umano-centrica, un’attivita che
volga alla formazione, a un contesto di prestazione lavorativa che dia dignita al lavoratore non solo in termini
economici, bensi in termini di riconoscimento e valorizzazione della persona stessa. Quindi puntare alla formazione &
fondamentale, attraverso questo si possono combattere precarieta dando delle regole certe". Andrea Rapacciuolo,
ispettore del lavoro ed esperto di diritto del lavoro, precisando di parlare a titolo esclusivamente personale ha chiarito
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che "il contratto a termine costituisce da sempre una leva di flessibilita di impiego per le nostre imprese che la
utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua natura temporanea: a
titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di produzione. La nostra legislazione fa in modo che
la natura dell’accordo a termine non venga tradita dall'impresa mettendo dei limiti che consentono di evitare una
pericolosa precarizzazione , nociva non solo per il singolo ma soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita".
---economiawebinfo@adnkronos.com (Web Info)
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ROMA (ITALPRESS) - Il lavoro contemporaneo & sempre pil segnato da

RUBRICHE precarieta, flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla disciplina degli q b

o appalti privati e dal contrasto al dumping contrattuale, fino alla diffusione LoNO
Festival di Sanremo . o L X Er n atu ra
T della gig economy e delle collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema p _
Cinema di un “"lavoro povero" sempre piu distante dalle tutele e dalle certezze tanth gusti da priovars
L'oroscopo di Corinne immaginate dalla Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul salario W .r\-g.[: .
4Zampe CANI giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e sulla tutela della ‘J_f' T el ouroies
4Zampe GATTI dignita del lavoro assume un ruolo centrale. Se n'e discusso in occasione del [l | ] ~ y—
4Zampe ADOTTATI convegno dal titolo "Il lavoro flessibile: dalla precarieta lavorativa alla
4Zampe PERSI E TROVATI precarieta di vita. Precariato, flessibilita e stress lavoro-correlato”, ouUro
Stituto Comprensive e organizzato da FonARCom in collaborazione con il Centro Studi "Il Lavoro L -
CeleliE neme Continua”, nell'ambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a
Confartigianato Informa domani presso il Centro Congressi "La Nuvola” di Roma. In collaborazione
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ACCADEVA UN ANNO FA

Cronaca

Sanremo: le acque di
corso Trento Trieste
sono balneabili, il Tar
ha accolto il ricorso
dei bagni Italia e
Morgana

Attualita

Turismo in Riviera:
Sanremo regge,
Ventimiglia e
Bordighera in calo
mentre San
Bartolomeo al Mare
sorprende a marzo

£ 1 ANNG FA

Attualita

Sanremo: manca il
rispetto delle quote
giovanili e rosa, il Tar
riammette due
aziende e
l'installazione delle
ecoisole
informatizzate slitta

Leggi tutte le notizie

con CIFA Italia, Epar, SanARCom e Confsal, il Fondo e presente nell'area
Partner, di fronte all'Aula del Diritto, per tre giornate dedicate al confronto
su formazione continua, contrattazione collettiva ed evoluzione del
mercato del lavoro.Nel corso delliincontro si € analizzato l'impatto della
flessibilita e dell'instabilita occupazionale sul benessere dei lavoratori,
evidenziando le conseguenze di modelli organizzativi discontinui sulla qualita
della vita lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente
del Fondo inteprofessionale FonARCom e dell'Associazione di Imprese CIFA
Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e Presidente del CTS del
Centro Studi "Il lavoro continua”; Tiziana Orru, Sostituta Procuratrice
Generale della Corte di Cassazione Precariato, somministrazione, flessibilita
e stress lavoro correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione Lavoro
del Tribunale di Palermo e Presidente dellAnm; Antonino Alessi, Presidente
dell'Ordine dei Consulenti del Lavoro di Palermo; Andrea Rapacciuolo,
Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro."Oggi abbiamo parlato
della flessibilita come di un valore- ha spiegato il presidente Cafa- La
flessibilita e importante per le persone e per i lavoratori, ma deve
rimanere all'interno di un perimetro ben definito. Al di fuori di questo
perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in precarieta. Per questo
ritengo che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la
bilateralita possiamo costruire infrastrutture di protezione sociale capaci,
da un lato, di garantire alle imprese la necessaria flessibilita e, dallaltro, di
assicurare ai lavoratori le tutele che meritano. In questo senso, la
bilateralita potrebbe anche prevedere strumenti come il voucher di
sostegno per coloro che si trovano in una fase di uscita da un rapporto di
lavoro flessibile"."Se parliamo di lavoro precario, concetto privo di una
definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una
denuncia- ha detto Di Modica- Denuncia per un fenomeno legato all'utilizzo
distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi
sul filo delliinsicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a
divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita
dell'occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine,
conducono alla ricerca "del lavoro” e non "dei lavori". Tuttavia, oggi, siamo
in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra economia,
non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva
europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia, nato da
un approccio a “flessibilita mite" delle parti sociali, siamo dell'idea che
debba essere seguita la strada della bilateralita, per la creazione non
"demonizzante" di un sistema del lavoro pil equilibrato: un sistema in cui
l'adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori,
ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive
realmente efficaci”."Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal
comma 1 bis dell'art. 29 d.lgs 276.2003 non impone, come negli appalti
pubblici, l'applicazione del medesimo CCNL lungo tutta la filiera, ma solo un
trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti
piu diffusi nel settore (c.d leader)- ha spiegato Orru- La sua funzione
principale & contrastare il dumping contrattuale e l'uso di contratti collettivi
stipulati da associazioni poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri
per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita
strettamente connessa. Il richiamo al ‘salario giusto, infine, amplia la
portata della disciplina e rafforza il rilievo del trattamento economico
complessivo nel quadro dell'art. 36 della Costituzione"."Nonostante le nostre
Madri ed i nostri Padri Costituenti ebbero la felice intuizione di fondare
sulla parola "lavoro” la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo
proclamato, ma va anche attuato- ha evidenziato il dottor Tango- E non e
purtroppo cio a cui abbiamo assistito e continuiamo ad assistere, laddove,
secondo le stime dell'INAIL, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni
anno, il precariato € assai diffuso, il caporalato & ancora vivo e vegeto, le

IN BREVE
& venerdi 22 maggio

FonARCom lancia allarme su
precarieta e nuovi impieghi
poveri

Renault Clio, arriva il nuovo
Eco-G 120 CV, pil potenza e
autonomia Gpl

“Europa Project Week”, a
Firenze dal 20 al 22 ottobre la
prima edizione

IMU 2026, aliquote e regole
aggiornate tra semplificazioni
e agevolazioni

Dacia Duster e Bigster si

rinnovano con il nuovo Hybrid-

Gpl 150 4x4 automatico

Maxi blitz contro la pirateria
tv, 100 perquisizioni e mille
utenti sanzionati

Ufficiale, Guardiola lascia la
panchina del Manchester City

Riciclo plastica, Regis
“Servono riforme per dare
slancio al settore”

Mattarella “Senza valori e
obiettivi condivisi non puo
esserci pace e benessere”

Optima Italia inaugura un
nuovo flagship store a Milano
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collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy impera:

insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. In ‘
definitiva, si € verificato cio che Bauman aveva preconizzato con :'t;r'sl'arr
riferimento alla societa: non solo la societa, ma anche il lavoro € diventato

48° MOSTRA NAZIONALE

‘liquido, cioe privo di certezze e con cio ci si & allontanati dall'idea
costituzionale di lavoro e questa & e rimane questione democratica”."Oltre A NTI D UAR |ATU
la frammentazione significa ricostruire un‘idea di lavoro che rimetta al Saluzzo 23 Maggio - 02 Giugno 2026

centro la persona, la stabilita e la qualita dell'occupazione- ha detto il
dottor Alessi- Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua,
tutele per i lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni,
imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non € solo una questione
economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel
futuro”.Infine, 'avvocato Rapacciuolo (a titolo "esclusivamente personale,
non impegnando in alcun modo 'Amministrazione di appartenenza”), ha

parlato del lavoro a termine, dalla flessibilita organizzativa al "dannoso” .

natura dell'accordo a termine non venga tradita dallimpresa mettendo dei

—,

precariato: "Il contratto a termine costituisce da sempre una leva di Inserisci

flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle < ANE&MD';'
situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua - AT
natura “temporanea": a titolo esemplificativo sostituzione maternita, trale FONT|I PREFERITE e
stagionalita, picchi di produzione. La nostra legislazione fa in modo che la apparira piu spesso nelle ricerche

limiti che consentono di evitare una pericolosa precarizzazione, nociva non
solo per il singolo- ha concluso- ma soprattutto per lo sviluppo sociale di

tutta la collettivita".-foto mec/Italpress -(ITALPRESS).

Google

Agenzia Italpress

Ascolta "Un anno di notizie da non dimenticare 2025" su Spreaker.
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RUBRICHE

(Adnkronos) - Il lavoro flessibile & stato al centro del panel ‘Il lavoro flessibile
dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita' e stato al centro di un
panel che si & svolto al Festival del lavoro. "Oggi - ha detto Andrea Cafa,
presidente del Fondo interprofessionale Fonarcom e dell'Associazione di
imprese Cifa Italia - abbiamo parlato della flessibilita come un valore. La

e
Tiel'cuores
Sanrema

Festival di Sanremo
Club Tenco

Cinema

L'oroscopo di Corinne
4Zampe CANI

4Zampe GATTI

4Zampe ADOTTATI
4Zampe PERSI E TROVATI

Istituto Comprensivo
Sanremo Centro Levante

Coldiretti Informa
Confartigianato Informa
CISL Informa
io_viaggio_leggero

Non solo Fumetti

flessibilita € importante per la gente e per il lavoratore, pero deve stare
all'interno di un determinato perimetro. Fuori da questo perimetro la
flessibilita rischia di creare precariato. Rispetto al precariato io penso che il
ruolo della bilateralita sia fondamentale, perché solo attraverso la
bilateralita possiamo costruire quelle infrastrutture di protezione sociale
che possano da un lato permettere la flessibilita alle aziende e dallaltro il
tutele che il lavoratore merita. Quindi la bilateralita potrebbe generare dei
voucher per coloro che si trovano in uno stato di uscita dal rapporto di
lavoro flessibile".

ACOLISTA ORA
| ACQUISTA ORA

Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts del Centro studi
#lllavorocontinua, ha ricordato che “il lavoro precario & concetto privo di
una definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di
una denuncia. Denuncia per un fenomeno legato all’utilizzo distorto di
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Rivieracqua, indagini
chiuse per gli ex
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la prossima settimana
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Leggi tutte le notizie

strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo
dell’insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a
divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita
dell’occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a lungo
termine, conducono alla ricerca del 'lavoro’ e non 'dei lavori”. Tuttavia oggi
siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra
economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della
Direttiva europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia,
nato da un approccio a flessibilita mite delle parti sociali, siamo dell’idea
che debba essere seguita la strada della bilateralita, per la creazione non
demonizzante di un sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema in cui
I’adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori,
ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive
realmente efficaci”.

“Negli appalti privati - ha affermato Tiziana Orru, sostituta procuratrice
generale della Corte di Cassazione- la nuova disciplina dettata dal comma 1
bis dell’art. 29 d.lgs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici,
’applicazione del medesimo ccnl lungo tutta la filiera, ma solo un
trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti
pitl diffusi nel settore (c.d leader). La sua funzione principale & contrastare
il dumping contrattuale e uso di contratti collettivi stipulati da associazioni
poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il
contratto collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente
connessa. Il richiamo al 'salario giusto’, infine, amplia la portata della
disciplina e rafforza il rilievo del trattamento economico complessivo nel
quadro dell’articolo 36 della Costituzione".

Giuseppe Tango presidente della sezione lavoro del Tribunale di Palermo e
presidente Anm, ha ripercorso la storia della parola lavoro a cominciare
dalla Costituzione, ricordando che "nonostante le nostre Madri ed i nostri
Padri costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola lavoro la
neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va anche
attuato. E non & purtroppo cio a cui abbiamo assistito e continuiamo ad
assistere, laddove, secondo le stime dell’Inail, sono oltre mille i morti nei
luoghi di lavoro ogni anno, il precariato € assai diffuso, il caporalato &
ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig
economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro
povero. Non solo la societa, ma anche il lavoro é diventato 'liquido’, cioe
privo di certezze e con cio ci si € allontanati dall’idea costituzionale di
lavoro e questa € e rimane questione democratica”.

"Oltre la frammentazione - ha chiarito Antonino Alessi presidente
dell'Ordine dei consulenti di Palermo - significa ricostruire un’idea di lavoro
che rimetta al centro la persona, la stabilita e la qualita dell’occupazione.
Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i
lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e
comunita. Un lavoro dignitoso non € solo una questione economica, ma il
fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro. Sul tema di
oggi sicuramente ci sono tante criticita da affrontare, ma noi consulenti
Quindi sulla frammentazione si deve iniziare dal mettere la persona al
centro, quindi un‘attivita umano-centrica, un‘attivita che volga alla
formazione, a un contesto di prestazione lavorativa che dia dignita al

Lavoro, Cafa (Cifa):
"Flessibilita importante ma
fuori da perimetro rischia di
creare precariato”

Consigliera Lega evoca i fatti
di Modena al comizio Pd,
sospesa dal partito. Meloni:
"Solidarieta a Schlein"

Chi corre troppo € pil a
rischio? Lo studio su runner e
cancro al colon

Briga, il messaggio d'addio per
il suocero George Eastman:
"Proteggi Arianna da lassu”

Naso che cola mentre si
mangia? Ecco perché, 3
consigli pratici

Champions, chi si qualifica tra Milan, Roma,
Como e Juve? Le (81) combinazioni e la
classifica avulsa

Terremoto, Landolfo
(Universita di Napoli Federico
I1): "La seconda generazione
degli Eurocodici &
un’opportunita”

Terremoto, Galtieri (AssoRup):
"Nuove direttive si occupino di
rischio sismico”

Terremoto, Baccarini (Hilti):
"Pill attenzione a elementi non
strutturali”

Terremoto, Savino (ad Hilti):
"Serve confronto con tutti gli
attori della filiera costruzioni”
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lavoratore non solo in termini economici, bensi in termini di riconoscimento
e valorizzazione della persona stessa. Quindi puntare alla formazione &
fondamentale, attraverso questo si possono combattere precarieta dando
delle regole certe".

Andrea Rapacciuolo, ispettore del lavoro ed esperto di diritto del lavoro,
precisando di parlare a titolo esclusivamente personale ha chiarito che "il
contratto a termine costituisce da sempre una leva di flessibilita di impiego
per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la
necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua natura temporanea: a
titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di
produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura dell'accordo a
termine non venga tradita dall'impresa mettendo dei limiti che consentono
di evitare una pericolosa precarizzazione , nociva non solo per il singolo ma
soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita".

webinfo@adnkronos.com (Web Info)

TI RICORDI COSA i SUCCESSO I’ANNO SCORSO A MAGGIO?

Ascolta il podcast con le notizie da non dimenticare

Ascolta "Un anno di notizie da non dimenticare 2025" su Spreaker.
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Sarda News Notizie in Sardegna Sarda News

Lavoro, Cafa (Cifa): "Flessibilita importante ma fuori
da perimetro rischia di creare precariato”

£ 22 Maggio 2026

(Adnkronos) - Il lavoro flessibile & stato al centro del panel 'll lavoro flessibile dalla precarieta
lavorativa alla precarieta di vita' & stato al centro di un panel che si & svolto al Festival del lavoro. "Oggi
- ha detto Andrea Cafa, presidente del Fondo interprofessionale Fonarcom e dell'Associazione di
imprese Cifa Italia - abbiamo parlato della flessibilita come un valore. La flessibilita & importante per la
gente e per il lavoratore, perd deve stare all'interno di un determinato perimetro. Fuori da questo
perimetro la flessibilita rischia di creare precariato. Rispetto al precariato io penso che il ruolo della
bilateralita sia fondamentale, perché solo attraverso la bilateralita possiamo costruire quelle
infrastrutture di protezione sociale che possano da un lato permettere la flessibilita alle aziende e
dall'altro il tutele che il lavoratore merita. Quindi la bilateralita potrebbe generare dei voucher per
coloro che si trovano in uno stato di uscita dal rapporto di lavoro flessibile".

Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts del Centro studi #lllavorocontinua, ha ricordato
che "il lavoro precario & concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha
il sapore di una denuncia. Denuncia per un fenomeno legato all’utilizzo distorto di strumenti tuttavia
legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo dell'insicurezza sociale ed economica, dalla quale
a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell'occupazione,
impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono alla ricerca del 'lavoro’ e non 'dei
lavori”. Tuttavia oggi siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra economia,
non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine
della disciplina unionale in materia, nato da un approccio a flessibilita mite delle parti sociali, siamo
dell'idea che debba essere seguita la strada della bilateralita, per la creazione non demonizzante di un
sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema in cui I'adattabilita richiesta alle imprese non ricada
interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive
realmente efficaci".

"Negli appalti privati - ha affermato Tiziana Orru, sostituta procuratrice generale della Corte di
Cassazione- la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29 d.lgs 276.2003 non impone, come
negli appalti pubblici, I'applicazione del medesimo ccnl lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento
complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi nel settore (c.d leader). La
sua funzione principale & contrastare il dumping contrattuale e I'uso di contratti collettivi stipulati da
associazioni poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto collettivo
parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il richiamo al 'salario giusto, infine, amplia la
portata della disciplina e rafforza il rilievo del trattamento economico complessivo nel quadro
dell’articolo 36 della Costituzione".
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Giuseppe Tango presidente della sezione lavoro del Tribunale di Palermo e presidente Anm, ha
ripercorso la storia della parola lavoro a cominciare dalla Costituzione, ricordando che "nonostante le
nostre Madri ed i nostri Padri costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola lavoro la
neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va anche attuato. E non & purtroppo
ci0 a cui abbiamo assistito e continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell'Inail, sono oltre
mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato € assai diffuso, il caporalato & ancora vivo e
vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy impera: insomma siamo di
fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. Non solo la societa, ma anche il lavoro é diventato
'liquido’, cioé privo di certezze e con cio ci si é allontanati dall'idea costituzionale di lavoro e questa é
e rimane questione democratica".

"Oltre la frammentazione - ha chiarito Antonino Alessi presidente dell'Ordine dei consulenti di Palermo -
significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la persona, la stabilita e la qualita
dell'occupazione. Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i lavoratori
pit fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non & solo una
questione economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro. Sul tema di
oggi sicuramente ci sono tante criticita da affrontare, ma noi consulenti del lavoro siamo abituati a
trovare le soluzioni anche a criticita impossibili. Quindi sulla frammentazione si deve iniziare dal
mettere la persona al centro, quindi un‘attivita umano-centrica, un‘attivita che volga alla formazione, a
un contesto di prestazione lavorativa che dia dignita al lavoratore non solo in termini economici, bensi
in termini di riconoscimento e valorizzazione della persona stessa. Quindi puntare alla formazione &
fondamentale, attraverso questo si possono combattere precarieta dando delle regole certe".

Andrea Rapacciuolo, ispettore del lavoro ed esperto di diritto del lavoro, precisando di parlare a titolo
esclusivamente personale ha chiarito che "il contratto a termine costituisce da sempre una leva di
flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita
lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua natura temporanea: a titolo esemplificativo sostituzione
maternita, stagionalita, picchi di produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura
dell'accordo a termine non venga tradita dall'impresa mettendo dei limiti che consentono di evitare una
pericolosa precarizzazione , nociva non solo per il singolo ma soprattutto per lo sviluppo sociale di
tutta la collettivita".

Articolo precedente: Lavoro, Casellati: "Bene Articolo successivo: Consigliera Lega evoca i fatti di Modena al
comizio Pd, sospesa dal partito. Meloni: "Solidarieta a Schlein" Avanti
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Lavoro, Cafa (Cifa): "Flessibilita importante ma fuori da
perimetro rischia di creare precariato”

22 maggio, 2026 « 13:53
Condividi la tua opinione: f XV

Roma, 22 mag. (Adnkronos/Labitalia) - Il lavoro flessibile & stato al centro del panel 'll lavoro flessibile dalla precarieta lavorativa alla
precarieta di vita' € stato al centro di un panel che si & svolto al Festival del lavoro. "Oggi - ha detto Andrea Cafa, presidente del Fondo
interprofessionale Fonarcom e dell'Associazione di imprese Cifa Italia - abbiamo parlato della flessibilita come un valore. La
flessibilita € importante per la gente e per il lavoratore, perd deve stare all'interno di un determinato perimetro. Fuori da questo
perimetro la flessibilita rischia di creare precariato. Rispetto al precariato io penso che il ruolo della bilateralita sia fondamentale,
perché solo attraverso la bilateralita possiamo costruire quelle infrastrutture di protezione sociale che possano da un lato permettere
la flessibilita alle aziende e dall'altro il tutele che il lavoratore merita. Quindi la bilateralita potrebbe generare dei voucher per coloro che
si trovano in uno stato di uscita dal rapporto di lavoro flessibile".

Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts del Centro studi #lllavorocontinua, ha ricordato che "il lavoro precario € concetto
privo di una definizione giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia. Denuncia per un fenomeno legato
all'utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo dell'insicurezza sociale ed economica,
dalla quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell'occupazione, impossibilita di
pianificare la propria vita a lungo termine, conducono alla ricerca del 'lavoro' e non 'dei lavori”. Tuttavia oggi siamo in presenza di un
vero e proprio effetto di sistema della nostra economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea
70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia, nato da un approccio a flessibilita mite delle parti sociali, siamo dell'idea che
debba essere seguita la strada della bilateralita, per la creazione non demonizzante di un sistema del lavoro piu equilibrato: un
sistema in cui I'adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di
tutela e da politiche attive realmente efficaci".

"Negli appalti privati - ha affermato Tiziana Orru, sostituta procuratrice generale della Corte di Cassazione- la nuova disciplina dettata
dal comma 1 bis dell'art. 29 d.Igs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, I'applicazione del medesimo ccnl lungo tutta la
filiera, ma solo un trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi nel settore (c.d leader). La sua
funzione principale & contrastare il dumping contrattuale e 'uso di contratti collettivi stipulati da associazioni poco rappresentative.
Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il richiamo
al 'salario giusto), infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del trattamento economico complessivo nel quadro
dell'articolo 36 della Costituzione".

Giuseppe Tango presidente della sezione lavoro del Tribunale di Palermo e presidente Anm, ha ripercorso la storia della parola lavoro a
cominciare dalla Costituzione, ricordando che "nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri costituenti ebbero la felice intuizione di
fondare sulla parola lavoro la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma va anche attuato. E non € purtroppo
cio a cui abbiamo assistito e continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell'Inail, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro
ogni anno, il precariato € assai diffuso, il caporalato € ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig
economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. Non solo la societa, ma anche il lavoro & diventato
liquido’, cioe privo di certezze e con cio ci si € allontanati dall'idea costituzionale di lavoro e questa é e rimane questione democratica".
"Oltre la frammentazione - ha chiarito Antonino Alessi presidente dell'Ordine dei consulenti di Palermo - significa ricostruire un'idea di
lavoro che rimetta al centro la persona, la stabilita e la qualita dell'occupazione. Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione
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continua, tutele per i lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non & solo una

questione economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro. Sul tema di oggi sicuramente ci sono tante
criticita da affrontare, ma noi consulenti del lavoro siamo abituati a trovare le soluzioni anche a criticita impossibili. Quindi sulla
frammentazione si deve iniziare dal mettere la persona al centro, quindi un'attivita umano-centrica, un‘attivita che volga alla
formazione, a un contesto di prestazione lavorativa che dia dignita al lavoratore non solo in termini economici, bensi in termini di
riconoscimento e valorizzazione della persona stessa. Quindi puntare alla formazione e fondamentale, attraverso questo si possono
combattere precarieta dando delle regole certe".

Andrea Rapacciuolo, ispettore del lavoro ed esperto di diritto del lavoro, precisando di parlare a titolo esclusivamente personale ha
chiarito che "il contratto a termine costituisce da sempre una leva di flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in
tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua natura temporanea: a titolo esemplificativo
sostituzione maternita, stagionalita, picchi di produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura dell'accordo a termine non
venga tradita dallimpresa mettendo dei limiti che consentono di evitare una pericolosa precarizzazione , nociva non solo per il singolo
ma soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita".
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i cookie, e trattiamo dati personali, come identificatori univoci e informazioni standard
inviate da un dispositivo per annunci e contenuti personalizzati, misurazione di annunci e
contenuti, analisi dell'audience e sviluppo dei servizi. Con la tua autorizzazione noi e i
nostri 1729 partner possiamo utilizzare dati precisi di geolocalizzazione e identificazione
tramite la scansione del dispositivo. Puoi fare clic per consentire a noi e ai nostri partner il
trattamento per le finalita sopra descritte. In alternativa puoi fare clic per negare il
consenso o accedere a informazioni piu dettagliate e modificare le tue preferenze prima di
acconsentire. Si rende noto che alcuni trattamenti dei dati personali possono non
richiedere il tuo consenso, ma hai il diritto di opporti a tale trattamento. Le tue preferenze
verranno applicate solo a questo sito web e verranno archiviate per 13 mesi in
IABGPP_HDR_GppString cookie. Puoi modificare le tue preferenze o revocare il
consenso in qualsiasi momento tornando su questo sito e facendo clic sul pulsante
"Privacy" in fondo alla pagina web.

E anche utile notare che questo sito web/questa app utilizza uno o piti servizi di Google e
puo raccogliere e memorizzare informazioni, tra cui a titolo esemplificativo il
comportamento durante le visite o I'utilizzo da parte dell'utente. E possibile fare clic per
concedere o negare il consenso a Google e ai suoi tag di terze parti riguardo all’'utilizzo
dei dati per gli scopi specificati di seguito nella sezione dedicata al consenso di Google.
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tramite la scansione del dispositivo. Puoi fare clic per consentire a noi e ai nostri partner il
trattamento per le finalita sopra descritte. In alternativa puoi fare clic per negare il
consenso o accedere a informazioni piu dettagliate e modificare le tue preferenze prima di
acconsentire. Si rende noto che alcuni trattamenti dei dati personali possono non
richiedere il tuo consenso, ma hai il diritto di opporti a tale trattamento. Le tue preferenze
verranno applicate solo a questo sito web e verranno archiviate per 13 mesi in
IABGPP_HDR_GppString cookie. Puoi modificare le tue preferenze o revocare il
consenso in qualsiasi momento tornando su questo sito e facendo clic sul pulsante
"Privacy" in fondo alla pagina web.

E anche utile notare che questo sito web/questa app utilizza uno o piti servizi di Google e
puo raccogliere e memorizzare informazioni, tra cui a titolo esemplificativo il
comportamento durante le visite o I'utilizzo da parte dell'utente. E possibile fare clic per
concedere o negare il consenso a Google e ai suoi tag di terze parti riguardo all’'utilizzo
dei dati per gli scopi specificati di seguito nella sezione dedicata al consenso di Google.
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Lavoro, Cafa' (Cifa): "Flessibilita' importante ma fuori da perimetro rischia di
creare precariato”

(Adnkronos) - Il lavoro flessibile & stato al centro del panel ‘Il lavoro
flessibile dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita“ e stato al centro
di un panel che si e svolto al Festival del lavoro. "Oggi - ha detto Andrea
Cafa, presidente del Fondo interprofessionale Fonarcom e dell’Associazione
di imprese Cifa Italia - abbiamo parlato della flessibilita come un valore. La
flessibilita & importante per la gente e per il lavoratore, pero deve stare all
‘interno di un determinato perimetro. Fuori da questo perimetro la
flessibilita rischia di creare precariato. Rispetto al precariato io penso che il
ruolo della bilateralita sia fondamentale, perché solo attraverso la bilateralita possiamo costruire quelle infrastrutture
di protezione sociale che possano da un lato permettere la flessibilita alle aziende e dall’altro il tutele che il lavoratore
merita. Quindi la bilateralita potrebbe generare dei voucher per coloro che si trovano in uno stato di uscita dal
rapporto di lavoro flessibile". Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts del Centro studi #lllavorocontinua,
ha ricordato che "il lavoro precario € concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque argomentazione hail
sapore di una denuncia. Denuncia per un fenomeno legato all’utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che
obbliga il lavoratore a muoversi sul filo dell’insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a
divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell’occupazione, impossibilita di pianificare la propria
vita a lungo termine, conducono alla ricerca del ‘lavoro” e non “dei lavori". Tuttavia oggi siamo in presenza di un vero e
proprio effetto di sistema della nostra economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della
Direttiva europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia, nato da un approccio a flessibilita mite delle
parti sociali, siamo dell’idea che debba essere seguita la strada della bilateralita, per la creazione non demonizzante di
un sistema del lavoro pil equilibrato: un sistema in cui I"adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui
lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive realmente efficaci". "Negli appalti
privati - ha affermato Tiziana Orru, sostituta procuratrice generale della Corte di Cassazione- la nuova disciplina
dettata dal comma 1 bis dell’art. 29 d.lgs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, I'applicazione del
medesimo ccnl lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai
contratti piu diffusi nel settore (c.d leader). La sua funzione principale & contrastare il dumping contrattuale e I"uso di
contratti collettivi stipulati da associazioni poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il
contratto collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il richiamo al “salario giusto’, infine,
amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del trattamento economico complessivo nel quadro dellarticolo
36 della Costituzione". Giuseppe Tango presidente della sezione lavoro del Tribunale di Palermo e presidente Anm, ha
ripercorso la storia della parola lavoro a cominciare dalla Costituzione, ricordando che "nonostante le nostre Madri ed
i nostri Padri costituenti ebbero la felice intuizione di fondare sulla parola lavoro la neonata Repubblica, il diritto al
lavoro non va solo proclamato, ma va anche attuato. E non € purtroppo cio a cui abbiamo assistito e continuiamo ad
assistere, laddove, secondo le stime dell’Inail, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato &
assai diffuso, il caporalato € ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy
impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. Non solo la societa, ma anche il lavoro e
diventato ‘liquido’, cioe privo di certezze e con cio ci si é allontanati dall’idea costituzionale di lavoro e questa é e
rimane questione democratica". "Oltre la frammentazione - ha chiarito Antonino Alessi presidente dell’Ordine dei
consulenti di Palermo - significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la persona, la stabilita e la qualita
dell’occupazione. Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i lavoratori piu fragili e un
dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non & solo una questione economica, maiil
fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro. Sul tema di oggi sicuramente ci sono tante criticita da
affrontare, ma noi consulenti del lavoro siamo abituati a trovare le soluzioni anche a criticita impossibili. Quindi sulla
frammentazione si deve iniziare dal mettere la persona al centro, quindi un’attivita umano-centrica, un’attivita che
volga alla formazione, a un contesto di prestazione lavorativa che dia dignita al lavoratore non solo in termini
economici, bensi in termini di riconoscimento e valorizzazione della persona stessa. Quindi puntare alla formazione &
fondamentale, attraverso questo si possono combattere precarieta dando delle regole certe". Andrea Rapacciuolo,
ispettore del lavoro ed esperto di diritto del lavoro, precisando di parlare a titolo esclusivamente personale ha chiarito
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che "il contratto a termine costituisce da sempre una leva di flessibilita di impiego per le nostre imprese che la
utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua natura temporanea: a
titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di produzione. La nostra legislazione fa in modo che
la natura dell’accordo a termine non venga tradita dall'impresa mettendo dei limiti che consentono di evitare una
pericolosa precarizzazione , nociva non solo per il singolo ma soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita".
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ROMA (ITALPRESS) - 1l lavoro contemporaneo € sempre pill segnato da precarieta,

flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla disciplina degli appalti privati e dal contrasto Asco LTA

al dumping contrattuale, fino alla diffusione della gig economy e delle collaborazioni LI N EA RADIO
autonome fittizie, emerge il tema di un “lavoro povero” sempre piu distante dalle tutele e Ora in onda:

dalle certezze immaginate dalla Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul salario SANDRA - IN THE HEAT OF THE NIGHT

giusto, sulla rappresentativita dei contratti collettivi e sulla tutela della dignita del lavoro
assume un ruolo centrale. Se n’é discusso in occasione del convegno dal titolo “II lavoro
flessibile: dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato, flessibilita e stress
lavoro-correlato”, organizzato da FonARCom in collaborazione con il Centro Studi “II
Lavoro Continua”, nell'ambito del Festival del Lavoro 2026, in programma fino a domani
presso il Centro Congressi “La Nuvola” di Roma. In collaborazione con CIFA Italia, Epar,
SanARCom e Confsal, il Fondo € presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del Diritto, per
tre giornate dedicate al confronto su formazione continua, contrattazione collettiva ed
evoluzione del mercato del lavoro.

Nel corso dell'incontro si & analizzato I'impatto della flessibilita e dell’instabilita
occupazionale sul benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli
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organizzativi discontinui sulla qualita della vita lavorativa. Ad intervenire al dibattito:
Andrea Cafa, Presidente del Fondo inteprofessionale FonARCom e dell’Associazione di
Imprese CIFA Italia; Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e Presidente del CTS del
Centro Studi “1l lavoro continua”; Tiziana Orru, Sostituta Procuratrice Generale della Corte
di Cassazione Precariato, somministrazione, flessibilita e stress lavoro correlato; Giuseppe
Tango, Magistrato della Sezione Lavoro del Tribunale di Palermo e Presidente dell’Anm;
Antonino Alessi, Presidente dell’Ordine dei Consulenti del Lavoro di Palermo; Andrea
Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro.

“0Oggi abbiamo parlato della flessibilita come di un valore- ha spiegato il presidente Cafa-
La flessibilita & importante per le persone e per i lavoratori, ma deve rimanere all'interno di
un perimetro ben definito. Al di fuori di questo perimetro, la flessibilita rischia di
trasformarsi in precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia
fondamentale: solo attraverso la bilateralita possiamo costruire infrastrutture di
protezione sociale capaci, da un lato, di garantire alle imprese la necessaria flessibilita e,
dall’altro, di assicurare ai lavoratori le tutele che meritano. In questo senso, la bilateralita
potrebbe anche prevedere strumenti come il voucher di sostegno per coloro che si
trovano in una fase di uscita da un rapporto di lavoro flessibile”.

“Se parliamo di lavoro precario, concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque
argomentazione ha il sapore di una denuncia- ha detto Di Modica- Denuncia per un
fenomeno legato all’utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore
a muoversi sul filo dell’insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a
divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell’'occupazione,
impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine, conducono alla ricerca “del
lavoro” e non “dei lavori”. Tuttavia, oggi, siamo in presenza di un vero e proprio effetto di
sistema della nostra economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta
della Direttiva europea 70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia, nato da un
approccio a “flessibilita mite” delle parti sociali, siamo dell'idea che debba essere seguita la
strada della bilateralita, per la creazione non “demonizzante” di un sistema del lavoro pil
equilibrato: un sistema in cui I'adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui
lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive realmente
efficaci”.

“Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29 d.lgs
276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, I'applicazione del medesimo CCNL lungo
tutta la filiera, ma solo un trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto
dai contratti piu diffusi nel settore (c.d leader)- ha spiegato Orru- La sua funzione
principale & contrastare il dumping contrattuale e |'uso di contratti collettivi stipulati da
associazioni poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto
collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il richiamo al ‘salario
giusto, infine, amplia la portata della disciplina e rafforza il rilievo del trattamento
economico complessivo nel quadro dell’art. 36 della Costituzione”.

“Nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri Costituenti ebbero la felice intuizione di
fondare sulla parola “lavoro” la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo
proclamato, ma va anche attuato- ha evidenziato il dottor Tango- E non & purtroppo cio a
cui abbiamo assistito e continuiamo ad assistere, laddove, secondo le stime dell'INAIL,
sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il precariato € assai diffuso, il
caporalato & ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig
economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. In
definitiva, si & verificato cio che Bauman aveva preconizzato con riferimento alla societa:
non solo la societa, ma anche il lavoro & diventato ‘liquido, cioe privo di certezze e con cio
ci si € allontanati dall’idea costituzionale di lavoro e questa & e rimane questione
democratica”.

“Oltre la frammentazione significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la
persona, la stabilita e la qualita dell’occupazione- ha detto il dottor Alessi- Servono
soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele per i lavoratori pit fragili e un
dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro dignitoso non € solo una
questione economica, ma il fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro”.
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Infine, I'avvocato Rapacciuolo (a titolo “esclusivamente personale, non impegnando in
alcun modo I’Amministrazione di appartenenza”), ha parlato del lavoro a termine, dalla
flessibilita organizzativa al “*dannoso” precariato: “II contratto a termine costituisce da
sempre una leva di flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte
quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua natura
“temporanea”: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di
produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura dell’accordo a termine non
venga tradita dall'impresa mettendo dei limiti che consentono di evitare una pericolosa
precarizzazione, nociva non solo per il singolo- ha concluso- ma soprattutto per lo
sviluppo sociale di tutta la collettivita”.

-foto mec/Italpress -

(ITALPRESS).
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(Adnkronos) — Il lavoro flessibile & stato al centro del panel 'll lavoro flessibile dalla precarieta
lavorativa alla precarieta di vita' & stato al centro di un panel che si & svolto al Festival del lavoro.
"Oggi — ha detto Andrea Cafa, presidente del Fondo interprofessionale Fonarcom e
dell'Associazione di imprese Cifa Italia — abbiamo parlato della flessibilita come un valore. La
flessibilita & importante per la gente e per il lavoratore, perd deve stare all'interno di un
determinato perimetro. Fuori da questo perimetro la flessibilita rischia di creare precariato.
Rispetto al precariato io penso che il ruolo della bilateralita sia fondamentale, perché solo
attraverso la bilateralita possiamo costruire quelle infrastrutture di protezione sociale che possano
da un lato permettere la flessibilita alle aziende e dall'altro il tutele che il lavoratore merita. Quindi
la bilateralita potrebbe generare dei voucher per coloro che si trovano in uno stato di uscita dal
rapporto di lavoro flessibile". Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts del Centro
studi #lllavorocontinua, ha ricordato che "il lavoro precario & concetto privo di una definizione
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giuridica certa, qualunque argomentazione ha il sapore di una denuncia. Denuncia per un
fenomeno legato all'utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a
muoversi sul filo dell'insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a
divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell’'occupazione, impossibilita di
pianificare la propria vita a lungo termine, conducono alla ricerca del 'lavoro' e non 'dei lavori”.
Tuttavia oggi siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra economia, non
di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine
della disciplina unionale in materia, nato da un approccio a flessibilita mite delle parti sociali,
siamo dell'idea che debba essere seguita la strada della bilateralita, per la creazione non
demonizzante di un sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema in cui 'adattabilita richiesta alle
imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutela e
da politiche attive realmente efficaci". "Negli appalti privati — ha affermato Tiziana Orru, sostituta
procuratrice generale della Corte di Cassazione- la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis
dellart. 29 d.Igs 276.2003 non impone, come negli appalti pubblici, 'applicazione del medesimo
cenl lungo tutta la filiera, ma solo un trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto
dai contratti piu diffusi nel settore (c.d leader). La sua funzione principale € contrastare il dumping
contrattuale e I'uso di contratti collettivi stipulati da associazioni poco rappresentative. Restano
perd incerti i criteri per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di attivita
strettamente connessa. Il richiamo al 'salario giusto', infine, amplia la portata della disciplina e
rafforza il rilievo del trattamento economico complessivo nel quadro dell’articolo 36 della
Costituzione". Giuseppe Tango presidente della sezione lavoro del Tribunale di Palermo e
presidente Anm, ha ripercorso la storia della parola lavoro a cominciare dalla Costituzione,
ricordando che "nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri costituenti ebbero la felice intuizione
di fondare sulla parola lavoro la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo proclamato, ma
va anche attuato. E non & purtroppo cid a cui abbiamo assistito e continuiamo ad assistere,
laddove, secondo le stime dell’Inail, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro ogni anno, il
precariato € assai diffuso, il caporalato &€ ancora vivo e vegeto, le collaborazioni autonome fittizie
prosperano, la gig economy impera: insomma siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro
povero. Non solo la societa, ma anche il lavoro & diventato 'liquido’, cioé privo di certezze e con
cio ci si é allontanati dall'idea costituzionale di lavoro e questa é e rimane questione
democratica". "Oltre la frammentazione — ha chiarito Antonino Alessi presidente dell'Ordine dei
consulenti di Palermo — significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la persona, la
stabilita e la qualita dell'occupazione. Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua,
tutele per i lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un lavoro
dignitoso non & solo una questione economica, ma il fondamento della coesione sociale e della
fiducia nel futuro. Sul tema di oggi sicuramente ci sono tante criticita da affrontare, ma noi
consulenti del lavoro siamo abituati a trovare le soluzioni anche a criticita impossibili. Quindi sulla
frammentazione si deve iniziare dal mettere la persona al centro, quindi un'attivita umano-
centrica, un‘attivita che volga alla formazione, a un contesto di prestazione lavorativa che dia
dignita al lavoratore non solo in termini economici, bensi in termini di riconoscimento e
valorizzazione della persona stessa. Quindi puntare alla formazione & fondamentale, attraverso
questo si possono combattere precarieta dando delle regole certe". Andrea Rapacciuolo,
ispettore del lavoro ed esperto di diritto del lavoro, precisando di parlare a titolo esclusivamente
personale ha chiarito che "il contratto a termine costituisce da sempre una leva di flessibilita di
impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita
lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua natura temporanea: a titolo esemplificativo sostituzione
maternita, stagionalita, picchi di produzione. La nostra legislazione fa in modo che la natura
dell'accordo a termine non venga tradita dall'impresa mettendo dei limiti che consentono di evitare
una pericolosa precarizzazione , nociva non solo per il singolo ma soprattutto per lo sviluppo
sociale di tutta la collettivita".

—economiawebinfo@adnkronos.com (Web Info)
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ROMA (ITALPRESS) - Il lavoro contemporaneo & sempre pili segnato da
precarieta, flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla disciplina degli appalti
privati e dal contrasto al dumping contrattuale, fino alla diffusione della gig
economy e delle collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di un “lavoro
povero” sempre piu distante dalle tutele e dalle certezze immaginate dalla
Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul salario giusto, sulla
rappresentativita dei contratti collettivi e sulla tutela della dignita del lavoro
assume un ruolo centrale. Se n’é discusso in occasione del convegno dal titolo “Il
lavoro flessibile: dalla precarieta lavorativa alla precarieta di vita. Precariato,
flessibilita e stress lavoro-correlato”, organizzato da FonARCom in
collaborazione con il Centro Studi “ll Lavoro Continua”, nell’ambito del Festival
del Lavoro 2026, in programma fino a domani presso il Centro Congressi “La
Nuvola” di Roma. In collaborazione con CIFA Italia, Epar, SanARCom e Confsal, il
Fondo e presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del Diritto, per tre giornate
dedicate al confronto su formazione continua, contrattazione collettiva ed
evoluzione del mercato del lavoro.Nel corso dell’'incontro si € analizzato I'impatto
della flessibilita e dell’instabilita occupazionale sul benessere dei lavoratori,
evidenziando le conseguenze di modelli organizzativi discontinui sulla qualita
dellavita lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea Caf3, Presidente del
Fondo inteprofessionale FonARCom e dell’Associazione di Imprese CIFA ltalia;
Fabrizio Di Modica Avvocato Giuslavorista e Presidente del CTS del Centro Studi
“Il lavoro continua”; Tiziana Orru, Sostituta Procuratrice Generale della Corte di
Cassazione Precariato, somministrazione, flessibilita e stress lavoro correlato;
Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione Lavoro del Tribunale di Palermo e
Presidente dell’Anm; Antonino Alessi, Presidente dell'Ordine dei Consulenti del
Lavoro di Palermo; Andrea Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto
del Lavoro.“Oggi abbiamo parlato della flessibilita come di un valore- ha spiegato
il presidente Cafa- La flessibilita & importante per le persone e per i lavoratori, ma
deve rimanere all’'interno di un perimetro ben definito. Al di fuori di questo
perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in precarieta. Per questo ritengo
cheil ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la bilateralita
possiamo costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di
garantire alle imprese la necessaria flessibilita e, dall’altro, di assicurare ai
lavoratori le tutele che meritano. In questo senso, la bilateralita potrebbe anche
prevedere strumenti come il voucher di sostegno per coloro che si trovano inuna
fase di uscita da un rapporto di lavoro flessibile”.“Se parliamo di lavoro precario,
concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque argomentazione hail
sapore di una denuncia- ha detto Di Modica- Denuncia per un fenomeno legato
all'utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a
muoversi sul filo dell’insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non
riesce a divincolarsi. Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita
dell'occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a lungo termine,
conducono alla ricerca “del lavoro” e non “dei lavori”. Tuttavia, oggi, siamo in
presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra economia, non di un
mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero
cardine della disciplina unionale in materia, nato da un approccio a “flessibilita
mite” delle parti sociali, siamo dell'idea che debba essere seguita la strada della
bilateralita, per la creazione non “demonizzante” di un sistema del lavoro piu
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equilibrato: un sistema in cui 'adattabilita richiesta alle imprese non ricada
interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutelae da
politiche attive realmente efficaci”.“Negli appalti privati, la nuova disciplina
dettata dal comma 1 bis dell’'art. 29 d.Igs 276.2003 non impone, come negli appalti
pubblici, I'applicazione del medesimo CCNL lungo tutta la filiera, ma solo un
trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti piu
diffusi nel settore (c.d leader)- ha spiegato Orru- La sua funzione principale &
contrastare il dumping contrattuale e I'uso di contratti collettivi stipulati da
associazioni poco rappresentative. Restano pero incerti i criteri per individuare il
contratto collettivo parametro e la nozione di attivita strettamente connessa. Il
richiamo al ‘salario giusto, infine, amplia |la portata della disciplina e rafforza il
rilievo del trattamento economico complessivo nel quadro dell’art. 36 della
Costituzione”.“Nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri Costituenti ebbero la
felice intuizione di fondare sulla parola “lavoro” la neonata Repubblica, il diritto al
lavoro non va solo proclamato, ma va anche attuato- ha evidenziato il dottor
Tango- E non & purtroppo cio a cui abbiamo assistito e continuiamo ad assistere,
laddove, secondo le stime dell'INAIL, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro
ogni anno, il precariato € assai diffuso, il caporalato € ancora vivo e vegeto, le
collaborazioni autonome fittizie prosperano, la gig economy impera: insomma
siamo di fronte ad un crescente e nuovo lavoro povero. In definitiva, si & verificato
cio che Bauman aveva preconizzato con riferimento alla societa: non solo la
societa, ma anche il lavoro é diventato ‘liquido, cioé privo di certezze e concio ci si
¢ allontanati dall’idea costituzionale di lavoro e questa € e rimane questione
democratica”.“Oltre la frammentazione significa ricostruire un’idea di lavoro che
rimetta al centro la persona, |a stabilita e la qualita dell'occupazione- ha detto il
dottor Alessi- Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua, tutele
per i lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e
comunita. Un lavoro dignitoso non & solo una questione economica, mail
fondamento della coesione sociale e della fiducia nel futuro”.Infine, I'avvocato
Rapacciuolo (a titolo “esclusivamente personale, non impegnando in alcun modo
I’Amministrazione di appartenenza”), ha parlato del lavoro a termine, dalla
flessibilita organizzativa al “dannoso” precariato: “ll contratto a termine
costituisce da sempre una leva di flessibilita di impiego per le nostre imprese che
la utilizzano in tutte quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva si
palesa gia per sua natura “temporanea”: a titolo esemplificativo sostituzione
maternita, stagionalita, picchi di produzione. La nostra legislazione fa in modo che
la natura dell’accordo a termine non venga tradita dall'impresa mettendo dei
limiti che consentono di evitare una pericolosa precarizzazione, nociva non solo
per il singolo- ha concluso- ma soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la
collettivita”.-foto mec/Italpress —-(ITALPRESS).
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A dnkronos) — Il lavoro flessibile & stato al centro del panel ‘Il lavoro flessibile dalla

( precarieta lavorativa alla precarieta di vita’ & stato al centro di un panel che si & svolto
al Festival del lavoro. “Oggi — ha detto Andrea Cafa, presidente del Fondo
interprofessionale Fonarcom e dell’Associazione di imprese Cifa Italia — abbiamo parlato
della flessibilita come un valore. La flessibilita & importante per la gente e per il lavoratore,
pero deve stare all'interno di un determinato perimetro. Fuori da questo perimetro la
flessibilita rischia di creare precariato. Rispetto al precariato io penso che il ruolo della
bilateralita sia fondamentale, perché solo attraverso la bilateralita possiamo costruire quelle
infrastrutture di protezione sociale che possano da un lato permettere la flessibilita alle
aziende e dall’altro il tutele che il lavoratore merita. Quindi la bilateralita potrebbe generare

dei voucher per coloro che si trovano in uno stato di uscita dal rapporto di lavoro flessibile”.
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Fabrizio Di Modica, giuslavorista e presidente del Cts del Centro studi #lllavorocontinua, ha
ricordato che “il lavoro precario & concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque
argomentazione ha il sapore di una denuncia. Denuncia per un fenomeno legato all’utilizzo
distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo
dell'insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi.
Contribuzione insufficiente, intermittenza e brevita dell’'occupazione, impossibilita di
pianificare la propria vita a lungo termine, conducono alla ricerca del ‘lavoro’ e non ‘dei
lavori”. Tuttavia oggi siamo in presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra
economia, non di un mero danno collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea
70/99, vero cardine della disciplina unionale in materia, nato da un approccio a flessibilita
mite delle parti sociali, siamo dell'idea che debba essere seguita la strada della bilateralita,
per la creazione non demonizzante di un sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema in cui
I'adattabilita richiesta alle imprese non ricada interamente sui lavoratori, ma venga

accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive realmente efficaci”.

“Negli appalti privati — ha affermato Tiziana Orru, sostituta procuratrice generale della Corte
di Cassazione- la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29 d.Igs 276.2003 non
impone, come negli appalti pubblici, I'applicazione del medesimo ccnl lungo tutta la filiera,
ma solo un trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti piu
diffusi nel settore (c.d leader). La sua funzione principale & contrastare il dumping
contrattuale e I'uso di contratti collettivi stipulati da associazioni poco rappresentative.
Restano pero incerti i criteri per individuare il contratto collettivo parametro e la nozione di
attivita strettamente connessa. Il richiamo al ‘salario giusto’, infine, amplia la portata della
disciplina e rafforza il rilievo del trattamento economico complessivo nel quadro dell’articolo

36 della Costituzione”.

Giuseppe Tango presidente della sezione lavoro del Tribunale di Palermo e presidente
Anm, ha ripercorso la storia della parola lavoro a cominciare dalla Costituzione, ricordando
che “nonostante le nostre Madri ed i nostri Padri costituenti ebbero la felice intuizione di
fondare sulla parola lavoro la neonata Repubblica, il diritto al lavoro non va solo proclamato,
ma va anche attuato. E non & purtroppo cio a cui abbiamo assistito e continuiamo ad
assistere, laddove, secondo le stime dell’Inail, sono oltre mille i morti nei luoghi di lavoro
ogni anno, il precariato € assai diffuso, il caporalato & ancora vivo e vegeto, le collaborazioni
autonome fittizie prosperano, la gig economy impera: insomma siamo di fronte ad un
crescente e nuovo lavoro povero. Non solo la societa, ma anche il lavoro & diventato
‘liquido’, cioé privo di certezze e con cio ci si € allontanati dall'idea costituzionale di lavoro e

questa é e rimane questione democratica”.

“Oltre la frammentazione — ha chiarito Antonino Alessi presidente dell’Ordine dei consulenti
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di Palermo — significa ricostruire un’idea di lavoro che rimetta al centro la persona, la stabilita
e la qualita dell’occupazione. Servono soluzioni pratiche: salari equi, formazione continua,
tutele per i lavoratori piu fragili e un dialogo concreto tra istituzioni, imprese e comunita. Un
lavoro dignitoso non € solo una questione economica, ma il fondamento della coesione
sociale e della fiducia nel futuro. Sul tema di oggi sicuramente ci sono tante criticita da
affrontare, ma noi consulenti del lavoro siamo abituati a trovare le soluzioni anche a criticita
impossibili. Quindi sulla frammentazione si deve iniziare dal mettere la persona al centro,
quindi un’attivita umano-centrica, un’attivita che volga alla formazione, a un contesto di
prestazione lavorativa che dia dignita al lavoratore non solo in termini economici, bensi in
termini di riconoscimento e valorizzazione della persona stessa. Quindi puntare alla
formazione & fondamentale, attraverso questo si possono combattere precarieta dando

delle regole certe”.

Andrea Rapacciuolo, ispettore del lavoro ed esperto di diritto del lavoro, precisando di
parlare a titolo esclusivamente personale ha chiarito che “il contratto a termine costituisce da
sempre una leva di flessibilita di impiego per le nostre imprese che la utilizzano in tutte
quelle situazioni dove la necessita lavorativa aggiuntiva si palesa gia per sua natura
temporanea: a titolo esemplificativo sostituzione maternita, stagionalita, picchi di produzione.
La nostra legislazione fa in modo che la natura dell’accordo a termine non venga tradita
dall'impresa mettendo dei limiti che consentono di evitare una pericolosa precarizzazione ,

nociva non solo per il singolo ma soprattutto per lo sviluppo sociale di tutta la collettivita”.
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FonARCom lancia allarme su
precarieta e nuovi impieghi poveri

ROMA (ITALPRESS) - Il lavoro contemporaneo € sempre piu segnato da precarieta,
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flessibilita e nuove forme di vulnerabilita. Dalla disciplina degli appalti privati e dal

contrasto al dumping contrattuale, fino alla diffusione della gig economy e delle
collaborazioni autonome fittizie, emerge il tema di un “lavoro povero” sempre piu distante
dalle tutele e dalle certezze [...]

Condividi

ROMA (ITALPRESS) — Il lavoro contemporaneo € sempre piu segnato da precarieta, flessibilita e
nuove forme di vulnerabilita. Dalla disciplina degli appalti privati e dal contrasto al dumping
contrattuale, fino alla diffusione della gig economy e delle collaborazioni autonome fittizie, emerge
il tema di un “lavoro povero” sempre piu distante dalle tutele e dalle certezze immaginate dalla
Costituzione. In questo scenario, il dibattito sul salario giusto, sulla rappresentativita dei contratti
collettivi e sulla tutela della dignita del lavoro assume un ruolo centrale. Se n’e discusso in
occasione del convegno dal titolo “Il lavoro flessibile: dalla precarieta lavorativa alla precarieta di
vita. Precariato, flessibilita e stress lavoro-correlato”, organizzato da FonARCom in collaborazione
con il Centro Studi “Il Lavoro Continua”, nelllambito del Festival del Lavoro 2026, in programma
fino a domani presso il Centro Congressi “La Nuvola” di Roma. In collaborazione con CIFA Italia,
Epar, SanARCom e Confsal, il Fondo e presente nell’area Partner, di fronte all’Aula del Diritto, per
tre giornate dedicate al confronto su formazione continua, contrattazione collettiva ed evoluzione
del mercato del lavoro.

Nel corso dell'incontro si e analizzato limpatto della flessibilita e dell’instabilita occupazionale sul
benessere dei lavoratori, evidenziando le conseguenze di modelli organizzativi discontinui sulla
qualita della vita lavorativa. Ad intervenire al dibattito: Andrea Cafa, Presidente del Fondo
inteprofessionale FonARCom e dell’Associazione di Imprese CIFA Italia; Fabrizio Di Modica
Avvocato Giuslavorista e Presidente del CTS del Centro Studi “Il lavoro continua”; Tiziana Orru,
Sostituta Procuratrice Generale della Corte di Cassazione Precariato, somministrazione, flessibilita
e stress lavoro correlato; Giuseppe Tango, Magistrato della Sezione Lavoro del Tribunale di Palermo
e Presidente dell’Anm; Antonino Alessi, Presidente dell’Ordine dei Consulenti del Lavoro di
Palermo; Andrea Rapacciuolo, Ispettore del Lavoro ed esperto di Diritto del Lavoro.

“Oggi abbiamo parlato della flessibilita come di un valore- ha spiegato il presidente Cafa- La
flessibilita e importante per le persone e per i lavoratori, ma deve rimanere all’interno di un
perimetro ben definito. Al di fuori di questo perimetro, la flessibilita rischia di trasformarsi in
precarieta. Per questo ritengo che il ruolo della bilateralita sia fondamentale: solo attraverso la
bilateralita possiamo costruire infrastrutture di protezione sociale capaci, da un lato, di garantire
alle imprese la necessaria flessibilita e, dall’altro, di assicurare ai lavoratori le tutele che meritano.
In questo senso, la bilateralita potrebbe anche prevedere strumenti come il voucher di sostegno
per coloro che si trovano in una fase di uscita da un rapporto di lavoro flessibile”.

“Se parliamo di lavoro precario, concetto privo di una definizione giuridica certa, qualunque
argomentazione ha il sapore di una denuncia- ha detto Di Modica- Denuncia per un fenomeno
legato all'utilizzo distorto di strumenti tuttavia legittimi, che obbliga il lavoratore a muoversi sul filo
dell'insicurezza sociale ed economica, dalla quale a volte non riesce a divincolarsi. Contribuzione
insufficiente, intermittenza e brevita dell’'occupazione, impossibilita di pianificare la propria vita a
lungo termine, conducono alla ricerca “del lavoro” e non “dei lavori”. Tuttavia, oggi, siamo in
presenza di un vero e proprio effetto di sistema della nostra economia, non di un mero danno
collaterale. Ed allora, sulla scorta della Direttiva europea 70/99, vero cardine della disciplina
unionale in materia, nato da un approccio a “flessibilita mite” delle parti sociali, siamo dell’idea
che debba essere seguita la strada della bilateralita, per la creazione non “demonizzante” di un
sistema del lavoro piu equilibrato: un sistema in cui ladattabilita richiesta alle imprese non ricada
interamente sui lavoratori, ma venga accompagnata da strumenti di tutela e da politiche attive
realmente efficaci”.

“Negli appalti privati, la nuova disciplina dettata dal comma 1 bis dell’art. 29 d.lgs 276.2003 non
impone, come negli appalti pubblici, 'applicazione del medesimo CCNL lungo tutta la filiera, ma
solo un trattamento complessivamente non inferiore a quello previsto dai contratti piu diffusi nel
settore (c.d leader)- ha spiegato Orru- La sua funzione principale & contrastare il dumping

ffé LESQREELASTAMPA

FONARCOM - WEB

Pag. 737

160312-ITOOR4

riproducibile.

non

del destinatario,

esclusivo

uso

stampa ad

Ritaglio



