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Jaarrekening 2020-2021 
 
BALANS 
 

Activa  31-12-2019  31-12-2020  30-6-2021 

Na voorstel 
resultaatsbestemming             

             
VASTE ACTIVA             

             
Immateriële vaste activa 1   12.783    7.117    4.244 

Materiële vaste activa 2   3.822    2.702    4.852 

Financiële vaste activa 3   90    90    90 

             
VLOTTENDE ACTIVA             
Debiteuren 4 142.913    51.253    38.151   
Overige vorderingen en 
overlopende activa 5 167.838    103.294    98.505   

    310.751    154.547    136.656 

             
Liquide middelen 6   122.735    106.286    188.430 

             
Rekening-courant IIHF 7   --      3.666      --   

             
Belastingen en premies sociale 
verzekeringen 8   --      --      279   

             
Totaal    450.181    274.408    334.550 

             

             
Passiva             

             
EIGEN VERMOGEN             
Algemene reserve 9 152.351    192.118    180.954   
Bestemmingsreserve WBTR 10 --      --      20.000   

    152.351    192.118    200.954 

             

             

             
KORTLOPENDE SCHULDEN             
Crediteuren 11 116.251    25.068    15.952   
Rekening-courant IIHF 12 62.237    --      --     
Belastingen en premies sociale 
verzekeringen 13 14.074    18.630    4.633   
Overlopende passiva 14 105.268    38.592    113.010   

    297.830    82.290    133.595 

             
Totaal    450.181    274.408    334.550 
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN  
 

  Realisatie  Realisatie  Realisatie  Begroting 

  2019  2020  2020-2021  2020-2021 

BATEN         

         
Breedtesport & Topsport 15          359.739            204.271            159.697            654.225  

Subsidies 16          124.028              45.417            107.037            111.620  

Evenementen 17            82.076            237.738            237.738              34.500  

Overige opbrengsten 18          164.840            164.171            359.122              80.075  

         

           730.683            651.597            863.594            880.420  

         
LASTEN         

         
Breedtesport 19  46.451  

 
 40.075  

 
 49.354  

 
 63.671  

Topsport 20  327.611  
 

 186.540  
 

 215.856  
 

 342.506  

Evenementen 21  55.678  
 

 176.746  
 

 176.746  
 

 2.500  

Overige kosten 22  366.368  
 

 208.469  
 

 373.033  
 

 471.728  

  

       

   796.108  
 

 611.830  
 

 814.990  
 

 880.405  

  

       

EXPLOITATIERESULTAAT   -65.425  
 

 39.767  
 

 48.604  
 

 15  

  

       

VERDELING RESULTAAT  

       

Mutatie reserve WBTR   -      -      20.000    -    

Mutatie algemene reserve   -65.425  
 

 39.767  
 

 28.604  
 

 15  

   -65.425  
 

 39.767  
 

 48.604  
 

 15  
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Toelichting op de jaarrekening 

Algemene gegevens 
 
De vereniging IJshockey Nederland, Kamer van Koophandel nummer 40594984, stelt zich ten doel het in 
Nederland verantwoord beoefenen en doen beoefenen van de ijshockeysport in al haar verschijningsvormen, 
alsmede het bevorderen en doen bevorderen van de ijshockeysport in al haar verschijningsvormen. Dit doel 
tracht de vereniging onder meer te bereiken door het organiseren of laten organiseren van ijshockeywedstrijden 
en het ontwikkelen van initiatieven en activiteiten die de ijshockeysport kunnen ondersteunen. De vereniging is 
gevestigd aan de Stappegoorweg 1 te Tilburg. 
 
IJshockey Nederland heeft in het boekjaar 2020-2021 te kampen met de gevolgen van het coronavirus. Dit heeft 
voor IJshockey Nederland geresulteerd in een forse omzetdaling en toename van additionele kosten. Het bestuur 
heeft deze situatie onderkend en heeft maatregelen genomen om deze situatie het hoofd te bieden. Deze 
maatregelen zijn voor het bestuur reden om te vertrouwen op duurzame voortzetting van de 
ondernemingsactiviteiten. Derhalve is de jaarrekening opgesteld op basis van de continuïteitsveronderstelling. 
 
Verlengd boekjaar 
In de ALV van 2 juni 2021 is besloten om over te stappen op een gebroken boekjaar. Het boekjaar zal thans lopen 
van één juli tot en met dertig juni. Voor het overgangsjaar 2020 en januari tot en met juni 2021 zal een verlengd 
boekjaar worden gehanteerd. Het seizoen 2021-2022 wordt het eerste reguliere verenigingsjaar, tevens 
(gebroken) boekjaar. 
 
Schattingen 
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding zich 
verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen 
bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 362 lid 1, Boek 2 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de 
aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de 
toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten. 
 
Rapportageperiode 
Conform Artikel 14 lid 2 van de statuten is de periode waarover een verantwoording wordt opgesteld gelijk aan 
een verenigingsjaar. Het verenigingsjaar loopt conform de begripsbepalingen van de statuten van één juli tot en 
met dertig juni. Als vergelijkende cijfers zijn opgenomen de cijfers over kalenderjaar 2019 conform het 
jaarverslag over 2019. Voor vergelijkingsdoeleinden zijn ook de cijfers over kalenderjaar 2020 gepresenteerd in 
dit jaarverslag. De realisatie 2020-2021 betreft een verlengd boekjaar (zie verlengd boekjaar). 

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva 

 
De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva geschiedt, 
voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde. De resultaten op transacties worden verantwoord in 
het jaar waarin zij zijn gerealiseerd. Verliezen worden verantwoord in het jaar waarin ze voorzienbaar zijn. Bij 
opstelling van de jaarrekening is voor zover mogelijk aangesloten bij de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en RJ 
640. 
 
Immateriële vaste activa 
De immateriële vaste activa is gewaardeerd op verkrijgingsprijs verminderd met lineaire afschrijvingen na 
ingebruikname gebaseerd op de verwachte levensduur. 
 
Materiële vaste activa 
Materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs of vervaardigingskosten verminderd met 
lineair berekende afschrijvingen na ingebruikname, gebaseerd op de verwachte economische levensduur of 
lagere marktwaarde. 
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Vorderingen 
De vorderingen op korte termijn worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, zonodig onder aftrek van een 
voorziening uit hoofde van oninbaarheid.  
 
Eigen vermogen 
Indien een deel van het eigen vermogen is afgezonderd omdat daaraan een beperktere bestedingsmogelijkheid 
is gegeven dan gezien de doelstelling van IJshockey Nederland zou zijn toegestaan en deze beperking is door het 
bestuur aangebracht zijn deze aangemerkt als bestemmingsreserve. 
 
Liquide middelen 
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Indien niet anders vermeld, staan deze ter vrije 
beschikking. 
 
Schulden 
De verplichtingen zijn gewaardeerd op de nominale bedragen. De kortlopende schulden hebben een looptijd van 
< 1 jaar. 
 
Vreemde valuta 
Vorderingen, schulden en verplichtingen in vreemde valuta’s worden omgerekend tegen de koers per 
balansdatum, behoudens voor zover het koersrisico is afgedekt door middel van valutatermijncontracten. In die 
gevallen vindt waardering plaats tegen de overeengekomen termijnkoersen. De uit de omrekening 
voortvloeiende koersverschillen worden opgenomen in de staat van baten en lasten. 

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat 
 
Omzet 
Onder omzet wordt verstaan de aan derden in rekening gebrachte bedragen, exclusief omzetbelasting, voor 
geleverde goederen en diensten. 
 
Verwerking van de ontvangen tegemoetkoming uit hoofde van de overheidstegemoetkomingen Covid-19 
De tegemoetkomingen uit hoofde van de NOW-regeling en TVL-regeling worden verantwoord als het 
waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen. 
 
Afschrijvingskosten 
De afschrijvingen van vaste activa zijn berekend middels vaste percentages van de aanschaffingswaarde. 
Afschrijvingen op vlottende activa (inclusief een eventuele toevoeging aan de voorziening dubieuze debiteuren) 
zijn bepaald op basis van de nominale waarde van de vlottende activa. 
 
Baten/lasten 
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten van de geleverde prestaties en de lasten over het 
jaar. De baten worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd. 
 
Personeel 
Gedurende het boekjaar bedroeg het gemiddelde aantal personeelsleden 2,66 Fte (2019: 2,52 Fte). 
 
Pensioen 
IJshockey Nederland heeft voor haar werknemers een toegezegd-pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking 
komende werknemers hebben op pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat afhankelijk is van 
leeftijd, salaris en dienstjaren. De regeling is ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds PFZW (voorheen 
PGGM). IJshockey Nederland heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in het geval van 
een tekort bij PFZW, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. IJshockey Nederland heeft daarom 
de regeling verwerkt als een toegezegde-bijdrage-regeling en heeft alleen de verschuldigde  pensioenpremies 
tot en met het einde van het boekjaar in de jaarrekening verwerkt. 
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Toelichting op de balans 

ACTIVA 

Vaste activa 

Immateriële vaste activa 1      

  31-12-2019  31-12-2020  30-6-2021 

Beginstand       
Aanschafwaarde software  27.126    28.731    28.731   

Cumulatieve afschrijvingen  ( 10.523 )  ( 15.948 )  ( 21.614 ) 

       
Boekwaarde  16.603    12.783    7.117   

       
Mutaties in de boekwaarde       
Investeringen  1.605    --    --   

Afschrijvingen*  ( 5.425 )  ( 5.666 )  ( 8.539 ) 

       
Totale mutatie  ( 3.820 )  ( 5.666 )  ( 8.539 ) 

       
* Afschrijvingspercentage 20%.       

       
Stand per einde boekjaar       
Aanschafwaarde software  28.731    28.731    28.731   

Cumulatieve afschrijvingen  ( 15.948 )  ( 21.614 )  ( 24.487 ) 

       
Boekwaarde  12.783    7.117    4.244   
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Materiële vaste activa 2      

  31-12-2019  31-12-2020  30-6-2021 

Beginstand       
Aanschafwaarde inventaris  15.792    15.792    15.792   

Cumulatieve afschrijvingen  ( 10.850 )  ( 11.970 )  ( 11.970 ) 

       
Boekwaarde  4.942    3.822    3.822   

       
Mutaties in de boekwaarde       
Investeringen  --    --    2.803   

Afschrijvingen*  ( 1.120 )  ( 1.120 )  ( 1.773 ) 

       
Totale mutatie  ( 1.120 )  ( 1.120 )  1.030   

       
* Afschrijvingspercentage 20%.       

       
Desinvesteringen inventaris  --    --    --   

Desinvesteringen afschrijving inventaris  --    --    --   

       
Stand per einde boekjaar       
Aanschafwaarde computers  5.600    5.600    8.403   

Aanschafwaarde inventaris  10.192    10.192    10.192   

Cumulatieve afschrijvingen (incl. desinvestering)  ( 11.970 )  ( 13.090 )  ( 13.743 ) 

       
Boekwaarde  3.822    2.702    4.852   

 
 
 
Financiële vaste activa: 3      

       
Waarborgsommen       
Depot TNT Post / PostNL  90    90    90   
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Vlottende activa 

 
Debiteuren 4      

  31-12-2019  31-12-2020  30-6-2021 

       
Debiteuren nominaal       142.913           51.253   39.352   

Voorziening dubieuze debiteuren  --    --    ( 1.201 ) 

       

  142.913    51.253    38.151   

 
 

Overlopende activa 5      

       
Vooruitbetaalde kosten  156.945    51.879    50.977   

Nog te factureren  3.488    --    923   

Privékosten te verrekenen met loon  --    507    500   

Voorschotten op declaraties  2.010    --    2.300   

Lening Stichting Grensoverschrijdend IJshockey  --    --    --   

Overige nog te ontvangen bedragen  5.395    15.051    10.533   

Nog te ontvangen NOC*NSF  --    --    10.000   

Nog te ontvangen subsidies  --    35.857    23.271   

       

  167.838    103.294    98.505   

 
 

TOELICHTING LENING       
Lening Stichting Grensoverschrijdend IJshockey  19.757    19.757    19.757   

Voorzieningen Lening GSIJ  ( 19.757 )  ( 19.757 )  ( 19.757 ) 

  --    --    --   

 
 
Liquide middelen 6      

       
Kas  220    310    310   

ING Bank N.V.  122.515    105.976    188.120   

       

  122.735    106.286    188.430   

       
Rekening-courant verhoudingen 7      

       
Rekening-courant IIHF  --    3.666    --   

       

       
Belastingen en premies sociale verzekeringen 8      

       
Omzetbelasting  --    --    279   
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PASSIVA 

Reserves 

Algemene reserve 9      

  31-12-2019  31-12-2020  30-6-2021 

       
Beginstand  217.775    152.351    152.351   

Eindstand  ( 65.425 )  39.767    28.604   

          

Saldo per einde boekperiode  152.351    192.118    180.954   

 

Bestemmingsreserve WBTR 10      

       
Beginstand  --    --    --   

Mutatie uit resultaatverdeling  --    --    20.000   

       
Eindstand  --    --    20.000   

 
Toelichting bestemmingsreserve WBTR 
Als gevolg van de Wet bestuur en toezicht rechtspersonen is een bestemmingsreserve gevormd. 

Kortlopende schulden 

 

Crediteuren 11      

       
Crediteuren  116.251    25.068    15.952   

Dubbel betaalde facturen (crediteuren)  --    --    --   

       
Crediteuren  116.251    25.068    15.952   

       
Rekening-courant verhoudingen 12      

       
Rekening-courant IIHF  62.237    --    --   

       
Belastingen en premies sociale verzekeringen 13      

       
Omzetbelasting  966    7.846    --   

Loonbelasting en sociale lasten  13.108    10.784    4.633   

       

  14.074    18.630    4.633   
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Overlopende passiva 14      

  31-12-2019  31-12-2020  30-6-2021 

       
Reservering vakantiegeld  7.204    5.819    852   

Reservering eindejaarsuitkering/13e maand  --    --    5.325   

Af te dragen premie PAWW  139    --    --   

Nog te betalen kosten accountant  5.000    5.000    8.613   

Overige nog te betalen kosten  34.238    --    --   

Kortlopende schulden - creditsaldo debiteuren  --    --    34.958   

Vooruitgefactureerde bedragen  43.579    20.742    58.140   

Doorbelaste kosten  15.107    7.032    5.122   

       

  105.268    38.592    113.010   

 

Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen 
De vereniging huurt onroerende zaken. Het huurcontract is aangegaan in 2017 en loopt tot oktober 2027. Van 
de totale verplichting resteert circa € 52.000. Het kortlopend gedeelte bedraagt circa € 8.300.  
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Toelichting op de staat van baten en lasten 

BATEN 

  Realisatie  Realisatie  Realisatie  Begroting 

  2019  2020  2020-2021  2020-2021 

         
Breedtesport & Topsport 15        
Contributies verenigingen  36.754    35.398    37.007    37.000   

Contributies individueel lidmaatschap  61.891    44.311    44.311    62.000   
Boetes, vastrecht, 
standaardafdoeningen  17.610    10.362    10.362    20.000   

Eigen bijdragen nationale teams  --    10.295    10.955    285.950   

Eigen bijdragen talentontwikkeling  107.828    7.926    7.926    99.125   

Wedstrijd-/competitiegelden  102.250    81.859    36.167    120.000   

Opbrengsten opleidingen  4.234    3.813    3.813    10.150   

Administratieve opbrengsten  29.172    10.308    9.157    20.000   

         

  359.739    204.271    159.697    654.225   

         
Subsidies 16        
NOC*NSF Algemeen functioneren  49.028    45.417    72.037    71.620   

NOC*NSF Topsport vrouwen  --    --    35.000    40.000   
Ondersteuning Stichting Nederland 
Sport  75.000    --    --    --   

         

  124.028    45.417    107.037    111.620   

         
Evenementen 17        
Bekerfinale  28.464    13.220    13.220    8.000   

Interlands/vierlanden toernooi  745    591    591    --   

Final 4  12.402    --    --    --   

Super Sunday  5.988    --    --    2.500   

DEDC  34.080    35.815    35.815    18.000   

WK 2018  398    --    --    --   

WK 2020  --    188.111    188.111    6.000   

         

  82.076    237.738    237.738    34.500   

         
Overige opbrengsten 18        
Sponsorinkomsten  10.000    33.058    33.058    50.000   

Rentebaten  --    29    29    --   

Subsidie Gemeente Tilburg  21.150    21.319    28.669    10.575   

Transfergelden  1.662    --    2.647    2.000   

Donaties IIHF  111.850    44.232    147.683    5.000   

Opbrengsten ijshockeynederland.nl  7.500    7.500    7.500    7.500   

Assistance program IIHF  --    --    --    --   

Overige opbrengsten  12.679    7.125    9.974    5.000   

NOW subsidie  --    15.051    46.563    --   

TVL subsidie  ( 0 )  35.857    82.998    --   

         

  164.840    164.171    359.122    80.075   

         
TOTAAL BATEN  730.683    651.597    863.594    880.420   
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LASTEN 

  Realisatie  Realisatie  Realisatie  Begroting 

  2019  2020  2020-2021  2020-2021 

         
Breedtesport 19        
Competitie         
Vrijwilligers  3.025    308    308    1.500   

Scheidsrechters  3.095    2.132    2.132    6.000   

Competitieplanning  4.049    3.461    8.342    7.000   

Materiele prijzen  2.256    1.025    2.683    8.000   

Huur sportaccommodaties  --    --    135    --   

Para-ijshockey  762    --    --    --   

Overige kosten competitie  1.087    172    172    1.000   

         

  14.275    7.098    13.772    23.500   

         
Verenigingsondersteuning  

 

 

 

 

 

 

 

Vergaderkosten commissies  --    --    --    --   

Reis- en verblijfkosten commissies  802    379    379    1.500   
Tuchtcommissie (incl. Comm. van 
Beroep)  2.877    797    797    4.000   

Scheidsrechterscommissie  5.540    13.431    14.931    15.000   

Competitiecommissie  2.129    242    242    3.500   

Overige kosten commissies  46    --    --    --   

         

  11.394    14.849    16.349    24.000   

         
Sportstimulering         
Organisatie en managementkosten 
sportstimulering  

499   

 

--   

 

--   

 

700   

         

  499    --    --    700   

         
Opleidingen         
Huur accommodaties  413    86    86    347   

Reis- en verblijfkosten opleidingen  1.285    1.112    1.112    133   

Onkostenvergoedingen opleidingen  6    18    18    225   

Overige kosten opleidingen  1.682    49    49    14.766   
Organisatie en managementkosten 
opleidingen  16.898    16.862    17.967    --   

         

  20.283    18.129    19.234    15.471   
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  Realisatie  Realisatie  Realisatie  Begroting 

  2019  2020  2020-2021  2020-2021 

         
Topsport 20        
Selectie Mannen  68.384    6.648    6.988    75.525   
Organisatie en managementkosten 
Mannen  9.005    8.671    8.671    --   

Selectie Vrouwen  48.762    46.207    72.531    94.000   
Organisatie en managementkosten 
Vrouwen  9.005    8.671    8.671    --   

Selectie Jeugd  53.759    48.143    50.492    83.261   
Organisatie en managementkosten 
jeugd  15.439    14.867    14.867    --   

Talentontwikkeling  75.153    7.723    8.026    89.720   
Organisatie en managementkosten 
talentontwikkeling 

 
 48.104    45.609    45.609    --   

         

  327.611    186.540    215.856    342.506   

         
Evenementen 21        
Bekerfinale  18.132    10.729    10.729    --   

DEDC  21.490    20.026    20.026    --   

BeNe league  2.453    317    317    --   

Super Sunday  4.200    1.380    1.380    2.500   

Interlands/vierlanden toernooi  --    --    --    --   

Final 4  8.984    378    378    --   

WK 2018  420    --    --    --   

WK 2020  --    143.916    143.916      

         

  55.678    176.746    176.746    2.500   
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  Realisatie  Realisatie  Realisatie  Begroting 

  2019  2020  2020-2021  2020-2021 

         
Overige kosten 22        
Personeel & vrijwilligers         
Loonkosten personeel  124.740    71.912    146.239    280.810   

Sociale lasten personeel  17.540    13.334    22.447    13.826   

Pensioenkosten personeel  11.755    3.743    13.410    7.681   

Reis- en verblijfkosten personeel  8.962    8.656    13.561    15.000   

Onkostenvergoedingen personeel  212    --    --    --   

Vergaderkosten bestuur  539    539    811    3.000   

Reis- en verblijfkosten bestuur  5.763    352    352    5.000   

Overige kosten bestuur  1.193    96    939    1.500   

Overige personeelskosten  357    3.649    6.677    --   

         

  171.061    102.282    204.437    326.817   

         
Marketing         
IJshockey Nederland.nl  23.295    21.582    36.870    22.500   

Overige communicatie, PR en marketing  319    --    556    --   

         

  23.614    21.582    37.426    22.500   

         
Bondsbureau         
Huur  13.038    13.101    19.504    19.500   

Kantoorbenodigdheden  687    1.159    2.055    1.500   

Automatisering  11.951    7.189    14.992    12.750   

Kantoorkosten  9.115    ( 6.037 )  ( 3.835 )  12.550   

Porti, telefoon en internet  5.010    5.053    7.295    4.500   

Bankkosten e.d.  ( 1.114 )  4.079    7.510    500   

Accountants- en juridische kosten  12.956    13.227    15.724    10.000   

Kosten finance support  11.967    17.550    26.598    28.611   

Lidmaatschapsgelden  2.377    4.424    5.397    5.000   

Kosten vereniging & ledenservice  1.220    2.345    2.345    7.500   

Verzekeringen  ( 6.142 )  19.297    17.738    15.000   

ALV  3.539    --    1.792    750   

Bijdrage Stichting Nederland Sport  75.000    --    --    --   

Afboekingen vorderingen  19.757    95    4.708    --   

Overige organisatiekosten  1.930    253    1.215    1.250   

Overige overige kosten  10.405    2.868    8.133    3.000   

         

  171.693    84.605    131.170    122.411   

         

         
TOTAAL LASTEN  796.109    611.830    814.990    880.405   
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Ondertekening 
 
Aldus getekend door het bestuur, 
 
 
 
 
_________________     _________________   
J. Hopstaken, voorzitter     A.J.J. van der Horst,  

penningmeester/vice-voorzitter 
 
Datum:        Datum:  
 
 
 
 
 
_________________     _________________   
L.B.T. Pakos, secretaris     R.P. de Vroede, bestuurslid 
 
Datum:        Datum:  
 
 
 
 
 
_________________   
D. Micola von Fürstenrecht, bestuurslid 
 
Datum:    
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Bijlages 
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Computers en randapparatuur         

 
HP Probook Datamex 8-1-2018 20 2.422 1.937  -  726 1.695  726  

 
Lenovo Thinkpad Intel Core 21-8-2018 20 864 806  -  259 490  374  

 
HP ProBook 450 G5/UMA 17-9-2018 20 920 874  -  276 506  414  

 13" MacBook Pro 17-9-2018 20 1.394 1.324  -  418 767  627  

 
Macbook pro 24-3-2021 20 2.803  -    2.803 93 93  2.710  

 

   
8.403 4.942 2.803 1.773 3.551 4.852 

Inventaris         

 Multifunctional Ricoh Aficio MP  1-10-2008 20 7.422               -                -                -    7.422               -    

 Asus N50VC Laptop 1 9-6-2009 20 835               -                -                -    835               -    

 Asus N50VC Laptop 2 9-6-2009 20 835               -                -                -    835               -    

 Sharp LC-60LE635 LCD TV 1-10-2012 20 1.100               -                -                -    1.100               -    

    10.192               -                -                -    10.192               -    

Software         

 Kosten inzake website 31-12-2016 20 17.310 10.386 -  5.193  15.579 1.731 

 Kosten inzake website 2 28-2-2017 20 9.816 6.217 -  2.945  8.507 1.309 

 Ontwikkelingskosten website 1-1-2020 20 1.605  -    1.605  401  401 1.204 

    
28.731 16.603 1.605 8.539 24.487 4.244 

          

 Totaal activa   47.326 21.545 4.408 10.312 38.231 9.096 
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