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KURUCUDAN 
MESAJ

Değerli Paydaşlarımız:

Artan nüfus, azalan kaynaklar, kendini geliştirme imkânlarına ulaşmakta zorlanan genç bir nüfus ülkemiz için her 

geçen yıl daha büyük zorlukları beraberinde getiriyor. 21. yüzyılda süratle değişen öğrenim deneyimine karşın 

var olan okulların altyapısı bu talebi karşılamakta zorlanıyor ve zorlanmaya da devam edecek. Vakıf k12 olarak 

21. yüzyılın gerçekleri ve talepleri ile öğrenim sistemimizin yaşadığı sorunlara çözüm üretme amacıyla projeler 

düşünmeye başladık. 21. yüzyılın getirdiği kitlelere ulaşabilen yeni iletişim ve eğitim araçları, sınırları aşan paylaşım 

ve iş birliği olanakları, katlanan bilgi ve deneyim havuzunu etkin olarak kullanarak bu sorunların bir çoğuna çözüm 

üretebileceğimizi gördük. Ve hedefimizi yaptığımız çalışmalar, üretim ve paylaşımlarla 21. yüzyılın ‘Öğrenen İnsan’ 

profilini ve ‘Öğrenme Kültürü’nü” eğitimin tüm paydaşları arasında yaygınlaştırmak olarak belirledik.

2014 yılında kurduğumuz Vakıf k12 olarak ilk 10 yıllık çalışma dönemimizi tamamladık. Geçtiğimiz dönem bize çok 

şey öğretti, ilk olarak ne kadar doğru bir yolda olduğumuzu! İçerik üretme, değişen yazılım ve teknolojileri kullanma, 

üretilenleri sürekli güncelleme gerek teknik iş gücü gerek maliyet olarak bizi zaman zaman zorladı. Buna rağmen Vakıf 

k12 olarak aktif 3 öğrenim platformu üretmemiz, Türkiye’nin kitap sayısı olarak en fazla kitaba sahip olan Okuma 

Ağacı serisini ortaya çıkarmamız ve dağıtımını yapmamız, bütün bunların yanı sıra Türkiye’nin en büyük iki vakfı olan 

Darüşşafaka ve Türk Eğitim Vakfı’nın okullarını bize emanet etmesi bizleri gururlandıran ve bu genç vakfın gelecekte 

neler yapabileceğini gösteren önemli çalışmalardı. 

Vakıf k12’nin 2015 yılında başladığı projeleri 2025 yılı içinde tamamlamayı hedefliyoruz. Buna ek olarak misyon, 

vizyon ve değerlerimiz çerçevesinde yürüttüğümüz tüm projelerin önümüzdeki 3 yıllık stratejik planını hazırlamış 

bulunuyoruz. Bir yandan var olan projeleri bir an önce tamamlayarak öğrenim ekosistemine katmayı, diğer yandan da 

değişim ve eklenen yeni sorunlar ve zorlukları da vakfın çalışma programına almayı hedefliyoruz. Bu bağlamda 2025 

yılının ilk çeyreğinde Vakıf k12’nin Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları çerçevesinde oluşturacağımız yeni hedeflerini 

kamuoyuna sunmanın heyecanını yaşıyoruz.

Ümidimizi besleyen inanç, irade, iyi niyet, istek ve ısrarımızla sürdürülebilir çözümler üretme çalışmalarımıza devam 

ediyoruz. VAKIF k12’nin kuruluşu ve sonrasında çalışmalarımıza destek veren tüm kişi ve kurumlara teşekkür ederiz.

İ. Kerim GÜRÇAY 



Yönetim Kurulu 
& Kurucular

VAKIF K12
ORGANİZASYON 

Varlık Yönetimi ve 
Strateji Danışmanlığı
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Yönetim Kurulu 
Başkanı 

Yönetim Kurulu 
Başkan  Yardımcısı

Yönetim Kurulu 
Üyeleri

Genel 
Müdür

Vakıf k12 projelerini hayata geçirmek için proje bazlı alanında uzman kişilerle çalışır. 

Yazılım ve Teknoloji Proje Koordinatörü Satış 

Vakıf Çalışanları Yükleniciler

Danışmanlıklar

Hukuk

Mali İşler 
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VAKIF K12
YÖNETİM 

K12 Eğitim, Araştırma ve Geliştirme Vakfı Yönetim Kurulu tüm proje planlama ve yönetim, girişim, hizmetler, taahhütler, iş birlikleri, bütçe 
yönetimi ve bağlantılı tüm faaliyetlerden sorumludur. Yönetim Kurulu Başkanı Yönetim Kurulu’nun kararlarını uygulamaya taşır. 

YÖNETİM KURULU

Kerim Gürçay son yirmi üç yıldır Açı Okulları 
bünyesinde kurucu, yönetici ve öğretmen olarak 
çalışmaktadır. Halen Vakıf k12’de ve Açı Okulları’nda 
Yönetim Kurulu üyesi olarak çalışma hayatına devam 
etmektedir. 

İ. KERİM GÜRÇAY

Kurucu & Yönetim Kurulu Başkanı

Arslan Gürçay kırk yıl eczacı olarak verdiği hizmetlerin 
yanı sıra, Kadıköy Sağlık Eğitim Vakfı’nı kurmuş 
ve başkanlığını yapmıştır. Halen Biz 4As’ın kurucu 
ortağı ve yöneticisi olarak çalışma hayatına devam 
etmektedir. 

ARSLAN GÜRÇAY

Kurucu & Yönetim Kurulu Üyesi

Murat Soydaş iş hayatına Deloitte’ta başladıktan sonra 
sırasıyla Lafarge ve ISS’te CFO olarak çalışmıştır. Halen 
Raymarine Türkiye ve Karina Marine’in ortağı ve  genel 
müdürü olarak çalışma hayatına devam etmektedir. 

O. MURAT SOYDAŞ

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı

Ayşegül Dilaver Yenier Açı Okulları’nda sekiz 
yıl öğretmen ve yönetici olarak görev yapmış, 
kuruluşundan itibaren Vakıf k12’de Genel Müdür 
olarak çalışmaya başlamıştır.

AYŞEGÜL D. YENİER

Genel Müdür
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FAALİYETLERİMİZ
2021- 2024

OKUMA PLATFORMU

EDEBİYAT TANZİMAT

OKA TÜRKİYE

EU - FuCIN

Vakıf k12’nin en önemli ve uzun 
soluklu projelerinden ilki Okuma Ağacı 
çalışmasıydı. 12 seviyede 80 kitapla 
başladığımız bu projede kitap sayısını 
214’e çıkarttıktan sonra öğrencilerin 
kitaplara çevrimiçi erişimleri için Okuma 
Platformu’nun yazılımı gerçekleştirildi. 

İlkokul öğrencileri için 10 seviyeye 
ayrılmış 80 kitaptan oluşan kitap 
serisinin basılı olarak öğrencilere 
dağıtılması çalışmalarına bu dönemde 
de devam edilerek çevrim içi uygulama 
aracılığı ile çalışmalara devam 
edilmiştir. 

Avrupa Birliği destekli FuCIN (FUCIN: 
Future Citizens Involved Through 
European) projesi gençleri çevre 
sorunlarında aktif rol almaya ve çözüm 
önerileri sunmaya teşvik etmeyi ve 
onlara vatandaşlık bilinci aşılamayı 
amaçlıyor.

Türk Edebiyatı'ndan eserlerin detaylı 
tematik analizlerinin, karakter, 
karakter şemaları, alıntılar, kavramlar 
ve listelerin  yer aldığı web tabanlı bir 
platformdur. Platform güncellenerek 
yeni ara yüzü ile yayındadır. 

19. Yüzyılın sonlarına ait Osmanlı 
(Tanzimat) dönemi edebiyatının web 
tabanlı kitap çevirileri ve analizi sunan 
öğrenim platformudur. Platform 
güncellenerek yeni ara yüzü ile 
yayındadır. 

MATEMATİK 8

Bu uygulama 8. sınıf öğrencilerine 
yönelik olarak üretildi. Uygulamanın 
öğrencinin performansını izlemesi 
ve gelişmesi gereken alanları tespit 
ederek, öğrenciye bu yönde raporlar 
sunması, bir sonraki öğrenimi 
planlaması dijital öğrenim uygulaması 
olarak iyi bir örnek oluşturdu.



*Tanıdık hikâyelerle okuma sevgisi aşılamak, 

*Farklı öğrenme ve öğretme deneyimi sunmak, 

*Öğretmenlere ders planları ve öğrenim materyal-

leri ile yardımcı olmak.

2023 tarihinde 214 kitap tamamlanmıştır. 

110 Fabl çevirisi ve resimlemesi 

yapılmıştır. 

Okuma Platformu çevrim içi platformun 

yazılımı tamamlanmıştır. 

Amaç Mevcut Durum

Müfredat kazanımlarını Okuma Ağacı kitaplarından 

yola çıkarak oluşturulan öğrenim etkinlikleri ile plan-

lamak, öğrenim etkinlikleri ile sınıfa taşımak, süreç ve 

sonuç değerlendirmeleri ile öğrenci ve öğrenim ilerle-

mesini irdelemek. 

Platform açılmış, şu anda etkin olarak kayıtlı 

öğrenci ve okullar tarafından kullanılmaktadır.

Amaç Mevcut Durum

OKUMA PLATFORMU

İlkokul Milli Eğitim müfredatı kazanımlarına yönelik okuma ağacı kitapları 
için tasarlanmış öğrenim etkinlikleri içeren çevrim içi platformudur. 

OKUMA 
PLATFORMU
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OKUMA PLATFORMU HİKÂYELERİ

İlkokul öğrencileri için 12 seviyeye ayrılmış 80 kitap ile başlayan bu dönem itibari 
ile 214 kitaba ulaşan Türk yazar ve Türk çizer tarafından üretilmiş, seviyelendi-
rilmiş hikâye serisi ve 110 Fabl'dan oluşur. 



*Türk romanlarını doğru bir şekilde analiz edebilme 

ve anlayabilme.

*Öğrencilerin edebiyat ve tarih arasında bağlantılar 

kurmasını sağlayacak arka plan bilgisi. 

Açık kaynak olarak hazırlanmış olan platform 

etkin ve yaygın olarak kullanılmaktadır.  

2024 yılında iste yenilenmiş olarak yayınlan-

maktadır. 

Amaç Mevcut Durumu

Türk Edebiyatı'ndan eserlerin detaylı tematik analizlerinin, karakter, 

karakter şemaları, alıntılar, kavramlar ve listelerin  yer aldığı web tabanlı bir 

platformdur.

TANZİMAT

19. Yüzyılın sonlarına ait Tanzimat Dönemi edebiyatının web tabanlı kitap 
çevirileri ve analizi sunan bir platformdur.  

*Öğrencinin Osmanlı Türkçesinde yazılmış edebi 

eserleri okumasını ve anlamasını sağlamak. 

*Edebiyat ve biyografiler aracılığıyla tarihi anlamasına 

yardımcı olmak.

*Erken Türk modernitesi ve reform düşüncesini 

analiz etmek.

Açık kaynak olarak hazırlanmış olan platform 

etkin ve yaygın olarak kullanılmaktadır.

2024 yılında iste yenilenmiş olarak yayınlan-

maktadır. 

Amaç Mevcut

https://tanzimat.k12.org.tr/
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EDEBİYAT

https://edebiyat.k12.org.tr/



*Genç vatandaşlığı ve demokratik hayata katılımı 

geliştirmek.

*Öğrencilerin becerilerini artırarak onları çevresel zor-

luklarla yüzleşmeye hazır hale getirmek.

Kasım 2023 yılında başlayan proje Mart 2026'ya 

kadar devam edecektir. 

Amaç Mevcut Durum

Gençleri çevre sorunlarında aktif rol almaya ve çözüm önerileri sunmaya teş-
vik etmeyi ve onlara vatandaşlık bilinci aşılamayı amaçlamaktadır. 

Yerel Yönetim Ziyaretleri Saha Ziyaretleri 

ICT Atölye Çalışmaları Uzman Webinarları
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Future Citizens Involved Through European

FUCIN



Okuma Ağacı kitapları ve öğrenim materyaller, ilkokul öğrencileri ile öğretmen-
lerine Okuma Platformu çevrim içi uygulaması aracılığı ile buluşturulmaya de-
vam etmektedir. 
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OKUMA AĞACI 
TÜRKİYE

Okuma Ağacı ilkokul öğrencileri için oluşan kitapların basılı olarak 2019 -  2020 
tarihleri arasında, 752.000 adet dağıtılmıştı. Bu sayı basılı kitaplarda 1 milyon 
üzerinde dağıtılarak arttırıldı. 
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Web Sitesi 2021 2022 2023 2024

edebiyat.k12.org.tr 549.549 416.332 283.322 411.280

tanzimat.k12.org.tr 67.700 14.861 Yenileme Yenileme

*Veriler yıllık ziyaretçi sayısını göstermektedir. Tanzimat sitesi 2023 yılının ortasında bakım çalışmaları için 

kapatılmış ve 2024 yılının sonunda tekrar yayına alınmıştır. 

WEB SİTESİ ZİYARETÇİ SAYILARI

SAYILARLA
VAKIF K12

OKUMA PLATFORMU 
KULLANIM
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VAKIF K12 
FİNANSAL RAPORLAR

FİNANSAL VERİLER

Ürün ve hizmetlerimizi hayata geçirmek için dört temel finans kaynağımız bulunuyor. 

Vakıf k12 Öz Kaynakları

Vakıf k12’nin öz kaynakları Gürçay Ailesi’nin vakfın 

kuruluşu ve sonrasında sağladığı nakdi bağış ve 

taşınmazlardan oluşmaktadır. 

Girişimler

Vakıf k12, eğitim ve öğrenim birikimlerini pay-

laşmak, geliştirmek ve yaymak için farklı gi-

rişimlerde bulunmaktadır. 

İş Birliği

Vakıf k12 olarak diğer kurum ve kuruluşlarla Avrupa 

Birliği Projeleri’nde ortak çalışmalar yapıyoruz.  

Bağışlar

Kişi, kurum ve kuruluşlar ürün, girişim ve pro-

jelerimize bağış yaparak ve sponsor olarak 

destek oluyor. 

Vakıf k12 Öz Kaynakları % 41

Girişimler %34

İş Birliği & Bağışlar %25
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VAKIF K12
GELİR GİDER TABLOSU

31 Aralık 2021 31 Aralık 2022 31 Aralık 2023 31 Aralık 2024

Gelir  
Toplamı (TL) 84.297,83 282.865,23 17.623,61 545.396,96

Üye  
Ödentileri (TL) 14.510,00 82.002,25 9.750,00 503.227,13

Diğer  Bağış ve 
Yardımlar (TL) 0,00 0,00 0,00 0,00

Finansal 
Gelirler (TL) 3.073,94 2.927,76 4.769,24 18.920,26

Diğer  
Gelirler (TL) 0,00 0,00 3.077,37 23.249,57

Gider  
Fazlası (TL) 0,00 147.685,34 102.715,34 93.536,55

TOPLAM 84.297,83 430.550,57 120.338,95 638.933,51

Gider 
Toplamı (TL) 29.630,64 430.550,57 120.338,95 638.933,51

Genel 
Giderler (TL) 11.391,48 0,00 39.043,51 47.867,73

Personel 
Giderleri (TL) 0,00 0,00 75.395,44 570.000,36

Amaca Yönelik 
Giderler (TL) 18.239,16 50.738,82 5.900,00 13.130,00

Eğitim ve Araştırma 
Giderleri (TL) 0,00 0,00 0,00 0,00

Diğer (TL) 18.239,16 50.738,82 5.900,00 13.130,00

Diğer 
Giderler (TL) 0,00 50.738,82 0,00 7.935,42

TOPLAM 54.667,19 379.811,75 120.338,95 638.933,51
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VAKIF K12
2024 YILI MALİ TABLOLAR
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VAKIF K12
2024 YILI MALİ TABLOLAR
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