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 أكاديمية الابتكار والتغيير 

البرنامج لمحة عامة حول   

يهدف هذا البرنامج الى تطوير كفاءات المشاركين لتأهيلهم لاجتياز متطلبات الاعتماد المهني لشهادة "قائد إيجابي  
معتمد" وذلك لتطوير الكفاءات في القطاعين العام والخاص من خلال المساعدة في استجلاء الإمكانات  

لقيادة بالقيم في عالم متغير. كما يهدف البرنامج إلى والمواهب في المشاركين ومساعدتهم على كيفية ممارسة ا 
قاء بمكوّنات القيادة التشاركية القائمة على القدرة على ترسيخ الممارسات القيادية الإيجابية وتطويرها، والارت

 تحكمها الأخلاق، وتؤطرها القيم، ترتكز على قوة المبادئ، حيث يضيف مفهوم الق
ٍ
يادة «التأثير» ومن ثم إلى قيادة

.الإيجابية القائمة على القيم بعداً جديداً في عالم القيادة والإدارة . 

المؤهل للحصول على شهادة الاعتماد  
 "المهني "قائد إيجابي معتمد

المبادئ الراسخة التي  اكتشف
تجعل الأشخاص العظماء  

 عظماء 



 
  

التعليمي والتي تعتمد على مجموعة تم تطوير هذا البرنامج تطبيقا عمليا لمنهجية التصميم 
التمارين والأنشطة التجريبية ودراسة الحالات والنقاشات الجماعية التفاعلية التي   متنوعة من

 .رحة في البرنامجت المطلوبة لتطوير ومراقبة تنفيذ خطط العمل المق  تهدف لتنمية المهارات
  

  
  
  
  
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 » والقيادة وعلاقتها بالإدارة الإيجابية»ترسيخ مفهوم 
  بدون إيجابية والقيادة الإيجابية تسليط الضوء على الفروقات بين القيادة 
 الإيجابي في القيادة التعرف على طرق وآليات تطبيق علم النفس  
 الإيجابية مع الآخرين القيادةت لال تفاعلا تعزيز الإنتاجية من خ 
 الإيجابية تنفيذ استراتيجيات التحول وترسيخ الثقافة 
 خلق ثقافة إيجابية في بيئة العمل  
  

 
   

  بينها وبين بيئة العمل العادية لثقافة الإيجابية والفرقا ممارسات للفهم أفضل 
 بيئة العمل تطوير رؤية إيجابية لخلق حالة ذهنية إيجابية في  
 الى تحسين القدرات الفردية والمواهب وبالتالي تطوير مهارات القيادة الإيجابية التي تساعد على  

 زيادة وكفاءة الإنتاجية 
 وآليات تفعيلها تطوير مهارات وممارسات القيادة الإيجابية 
 ت والمبادرات القياديةلاالتدخ  زيز جودةتحسين مهارات الاتصال الفعال لتع 

منهجية التدريب                                    

 القادة الإيجابيون

أهداف البرنامج                       

:سيتمكن المشاركون في نهاية البرنامج من                      



 

  

  

 
لفئة المستهدفةا  

 
لكفاءات المستهدفة ا  

المكلفين في   تم تصميم البرنامج للمدراء التنفيذيين والقادة
كذلك  في منظماتهم. التنظيمية وتطوير قادة تعزيز القدرة

إدارة وتنفيذ استراتيجيات   عن يستهدف البرنامج المسؤولين
  الثقافة الإيجابية في منظماتهم  وترسيخ وقيادةالتحول 

   (علم النفس الإيجابي) السيكولوجيا الإيجابية -
  الرعاية / الرفاهية -
  قيادة التغيير والتحول التنظيمي  -
  العاطفي الذكاء مع التركيز على  اتالذكاء -
  التفكير الإبداعي وحل المشكلات  -
 ي الوظيف  الارتباط وتعظيم التحفيز -

 محتوى البرنامج

: اليوم الأول  

  مفهوم السيكولوجيا الإيجابية 
  مهمة؟  لماذا تعتبر القيادة الإيجابية  -1

  فوائد الإيجابية  
  الإيجابي التقييم الذاتي للقائد  

  تأثيرك في القيادة  -2
  نموذج تأثير القيادة  
   الإيجابية قوة نموذج القيادة  
  والمواقف   نموذج المعرفة والمهارات  
 والنفسية    الخصائص الشخصية

 الأخرى   )السيكولوجية(

تطبيقات مفهوم القيادة  
  في مكان العمل   الإيجابية 

  الإيجابية   الطاقات العشرة للقيادة

   القادة الإيجابيون:  1الطاقة 
 إيجابية بيئة عمل    يصنعون

  وجاذبة 
   القادة الإيجابيون2الطاقة : 

 يطورون وينشرون رؤية
 إيجابية فعاله 

الثاني: اليوم   

  الإيجابية   لطاقات العشرة للقيادةاستكمال ا
   ومؤمنون   يجابيون،إمتفائلون،    القادة الإيجابيون:  3الطاقة 
   الى السلبية  قادة تحوليون لا يستكينون  القادة الإيجابيون:  4الطاقة 
   عظيمة  يبنون علاقات وفرق عمل  القادة الإيجابيون:  5الطاقة 
   تغيير إيجابي  يمارسون الكوتشينج لإحداث  القادة الإيجابيون:  6الطاقة 

الثالث: اليوم   

  الإيجابية   لطاقات العشرة للقيادةاستكمال ا
   يسعون إلى التميز والتفرد  القادة الإيجابيون:  7الطاقة 
   يقودون بالغاية   القادة الإيجابيون:  8الطاقة 
   الاداء   يجودون الإنتاج ويرفعون  القادة الإيجابيون:  9الطاقة 
   العاملين  اندماج وارتباطيعظمون    القادة الإيجابيون:  10الطاقة 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ورش  
عمل 
 مركزة 

  باقات ممارسات

 القيادة الإيجابية 

هذه  تم تصميم ورش العمل المركزة في ممارسات القيادة الإيجابية باستخدام منهج التعلم التجريبي حيث تحتوي
الأدنى   الورش على جرعات تطبيقية مركزة تعالج مهارة محددة يتم ممارستها بأقصى قدر من الكفاءة والحد

للبرنامج.   موضوعًا لورش عمل تعزز التطبيق العملي 24المطلوب من وقت الممارسة. لقد صممنا وطورنا 
وزيادة إنتاج   وة والفاعلية لتعظيمجمعت ورش العمل المركزة بين التدريب على المهارات القائمة على مواطن الق

مع استكمال البرنامج التدريبي يمكن  .الطاقات اللازمة لتفعيل ممارسات القيادة الإيجابية في مكان العمل
ممارسات القيادة الإيجابية في مكان العمل  للمشارك اختيار أحد الباقات التالية والتي تساهم في تعزيز وتفعيل

 .).قائد إيجابي معتمد ( ات الحصول على الاعتماد المهنيوهي تعتبر من أحد متطلب

  باقة التأثير 
  القيم المتنافسة  
  نموذج التأثير وأساليب التفكير  
 مصفوفة التأثير / الجهد 
  حديث المصعد(الحديث الموجز(   

  باقة التعاطف
  التعاطف مقابل المساءلة 
  ممارسة الامتنان 
 الإيجابية  الكوتشينج باستخدام منهج القيادة 
 نسبة الإيجابية إلى السلبية 

  الإبداع باقة 
  القبعات(أساليب التفكير الإبداعي ( 
  تصور شخصك المثالي 
 الجذور والثمار 
  شجرة الحياة 

  التحفيز باقة 
  بناء فرق فعالة 
  رحلة القيادة الإيجابية 
  ناقل الحركة المنخفضة / العالية 
  اكتشف شغفك 

  الإنجاز باقة 
  الثقة مقابل الخبرة 
  الهمة علو 
  النجاح والفشل 
  نموذج ستار: الأعذار / الأسباب 

  العلاقات باقة 
 قوة العادة 
  دولاب القوة 
  منحنى روجرز 
  شجرة الحياة 
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رحلة برنامج القيادة الايجابية                                

منظمات عالمية استفادت من البرنامج                   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
  رديسمب 31بعد 

  
 رديسمب 31قبل 

  
  استثمار
  البرنامج

    ساعة تدريبية) 04(
دولار امريكي  ,5042  

  
دولار امريكي  501,2  

عن المحاضر           

أول مدرب معتمد في  
  تدريب القيادة الإيجابية

في السعودية والشرق  
 الأوسط 

ماجستير في قيادة  
    – والتغيير الابتكار 

 الخبير الاستشاري أ. حاتم شهاب 
أكاديمية الابتكار والتغيير  -ورئيس الخدمات الاستشارية  -مؤسس   

التغيير بعد    المؤسسي وإدارة والمعرفة. تطورت رحلته المهنية وتميزت في مجال التحول نشأ في أسرة مدفوعة بالقيم 
الرحلة في مجال   وتمحورت المصرفية والخدمات المالية.   مسيرة ناجحة في إدارة الموارد البشرية الاستراتيجية والخدمات 

الاستراتيجي، والتخطيط لبناء القدرات   خطيطبمواءمة الأعمال والتحول التنظيمي والت  المشاريع والمبادرات التي تتعلق
القطاعات  شملت هذه المشروعات والمبادرات  والتطوير التنظيمي، وإدارة التغيير والثقافة المؤسسية وقد والتصميم 

  .الحكومية والخاصة والشركات العائلية والهيئات غير الربحية

  وزارة الصحة -مستشار، مكتب تحقيق الرؤية  
  إرنست ويونغ الأوسط،الشرق   -البشرية القطاع الاستشاري  الموارد  -رئيس  
   برايس ووترهاوس كوبرز  الأوسط،الشرق  البشرية،رئيس الموارد  

   العمل في ادوار قيادية سنوات من الخبرة في 3توثيق  
 40 ثلاالبرنامج التدريبي + ث الإيجابية ( ساعة من التدريب على القيادة  

  ) باقات
   الإيجابيةفي القيادة  تكليفات 4الانتهاء بشكل مرض من.  
  تطبيق معارف ومهارات القيادة تقديم مشروع حالة دراسية في  

  الإيجابية في مكان العمل.

:متطلبات الحصول على شهادة الاعتماد المهني          

استثمار البرنامج                    

 

 على:التواصل  ىلمزيد من المعلومات يرج

 +966 53 766 7744 Info.icakadmy@gmail.com 

  جون  جامعة يورك سانت
  بريطانيا –


